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Slutrapporten bifogas i Min ansékan ndr du skickar in din ansékan om slututbetalning. Rapporten
ska skickas in enligt datum i beslut om st6d. Rapporten ska beskriva hur projektet har genomférts
under hela projektperioden. Aktiviteterna ska dock beskrivas utifran aktuell period. Utfall och
eventuella avvikelser ska kommenteras tillsammans med en redogérelse av vilka atgérder som har
vidtagits.

Tillsammans med slutrapporten ska en ekonomisk slutredovisning Idmnas fér projektet. Du skickar
slutrapporten via tjéinsten Min ansékan tillsammans med Ansékan om utbetalning inklusive
huvudbok med resultatrapport fér aktuell slutredovisningsperiod.

Slututbetalning sker efter Tillvixtverkets godkdnnande av slutredovisningen och slutrapporten.

Mer detaljerade krav pd innehdllet i slutrapporten kan férekomma inom olika program och framgdr
dad i beslutet.

Sammanfatta det slutliga resultatet av projektet i forhallande till ursprunglig plan
Beskriv projektets slutliga resultat i jimférelse med ursprunglig plan.

Arbetspaket 1: Nuldgesbeskrivning och omvarldspaning

| regionala forum och néatverk har kompetensforsorjning de senaste tva aren lyfts som en av de framsta
prioriteringarna for naringslivet. | den senaste regionala naringslivsstrategin var detta hogt pa agendan, men
fortfarande finns en fragmenterad bild av hur kompetensbehoven faktiskt ser ut. Ett antal bolag i regionen
expanderar kraftigt, och sluter éverenskommelser med kommunerna kring inflyttning och service for att klara
rekryteringar i storre omfattning, men efterlyser ej nagot direkt stod i en regional kontext.

Behoven varierar i de olika kommunerna da helt olika typer av kompetens efterfragas, och fragan om
internationell rekrytering ar inte alls pa agendan 6verallt. Mojligen ser man inte &n i helheten med sjunkande
invanarantal och farre s6kande till utbildningar, att kompetensen kommer att behdva hittas nagon annanstans.

I méten med malgruppen internationell kompetens som redan finns i regionen, framgar en ganska tydlig bild av
att arbete ar den stora utmaningen. Trots akademisk utbildning och arbetserfarenhet kommer man ingenstans i
rekryteringar, och dven praktik ar svart att fa. Det upplevs att det finns valdigt lite stod att fa, och trots program
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som t.ex. ”Korta Vagen” och rekryteringsmassor for universitetets studenter, sa ar det svart att fa kontakt med
arbetsgivare och att na fram till att ens fa en intervju i rekryteringar. Under genomforda “expat meet ups” sa ar
kontakter, natverk och mojligheteter till arbete det som utgor det stora behovet, men fa aktérer kan hjalpa till.
Bemanningsforetag med sarskilt fokus pa universitetets studenter har dven tusentals svenska kandidater som ej
far arbete, och internationella studenter uppger att det ar i det ndrmaste omajligt att ens fa ett sommarjobb.

Regionens olika arbetsgivare arbetar valdigt olika med att rekrytera internationell kompetens. Nagra hittar sina
medarbetare via kontakter pa universitetet, andra har t.ex. hittat personal efter konkursen pa Northvolt. SAAB
har begréansade mojligheter att rekrytera internationellt, och flera arbetsgivare uppger att de inte har nagra
behov av att rekrytera internationell kompetens. Inga bolag uppger nagon akut kompetensbrist i nuldget, och
flera uppger att de inte alls 6vervager att rekrytera internationellt da det inte ar vad verksamheten behover.
Erbjudanden om att i samarbete med Svenska Institutet medverka vid rekryteringstillfallen i andra lander har i
nuldget inte vackt nagot storre intresse.

Darmed efterfragas inte nagot regionalt stod kring att rekrytera internationell kompetens, eller behovet av en
samverkansmodell i regionalt perspektiv i radande ldge. Nagra kommuner sluter fér ndrvarande
overenskommelser med de bolag som expanderar, och nagra kommuner for dialoger om samverkan 6ver sina
narmsta kommungranser, mojligen ar det ett satt att hitta formerna for samverkan framat, ett steg i taget.

Visualisera kritiska kompetensbehov

Projektet har i samarbete med naringslivskollegors arbete med Retention/Expansion mott bade stora och sma
malbolag i regionen, men det har i slutdnden inte uttalats nagra riktigt kritiska kompetensbehov och inte heller
nagra tydliga behov av stod till arbetsgivare som redan rekryterar internationellt. (Vad som langsamt borjar
uttalas ar ett maojligt behov av insatser for redan inflyttade medarbetare och deras medféljande.)

Kompetensbehoven varierar ocksa stort mellan olika kommuner. Medan vissa kommuner har bade stora och
sma bolag med behov av spetskompetens och t.ex. ingenjérer, sa har andra kommuner och deras naringsliv ett
Overvagande behov av yrkeskompetenser pa gymnasieniva, vilket man i dagslaget inte kopplar till ett behov av
internationell rekrytering, eller sarskilda insatser for t.ex 6kad inlyttning.

| dialoger med de kommuner som har bolag som expanderar kraftigt och ska rekrytera storre mangder i nartid,
sa tittar man i dagslaget inte utanfor kommunens granser, eller funderar ett regionalt perspektiv i fragorna.

De behover forst formera sig inom kommunen tillsammans med sina arbetsgivare, och initialt bygga det
kommunala inflyttarstodet som behdvs. Naringslivschefer talar dock om ett framtida behov att samarbeta 6éver
kommungrinser vad géller arbete, bostdder, och det gemensamma platsvarumérket Ostergdtland som helhet.

Visualisera nuldge gillande insatser

*Regional utveckling dker sedan nagra ar tillbaka tillsammans med Region Ostergétlands International Office till
Emigration Expo i Nederlanderna, och upplever dar att Attrahera-delen ar den enkla biten. Regionen rekryterar
allt fler internationella medarbetare och har en tydlig och upparbetad process for det.

Vad som saknas kopplat till dvriga naringslivet/dvriga kompetenser/medféljande &r en tydlig vag och process
for att komma till Ostergétland, med paketerad marknadsféring om lanet som arbetsmarknad, och dér bade
kommuner och arbetsgivare star redo med rekryteringar/arbetstillfallen, information och inflyttarservice.

Har paketeras nu forslag pa samarbete/marknadsféring till kommande maéssor, dar Regionen, kommunerna och
bolag/arbetsgivare behover kroka arm och dels dka pa dessa rekryteringsmassor tillsammans, kroka arm och ha
ett gemensamt budskap kring plats, arbetsmarknad, livsstil och boenden, samt ha en tydlig process for
attrahera/flytta/etablera och framfér allt att arbeta med 'behalla’ nar arbetskraften val kommer till regionen.

*RU har dven i dagsldget samarbete med bada Science parks vid stora rekryteringsmassan LARM pa Link6pings
universitet arligen, dar regionens mojligheter och naringsliv presenteras for studenter inom tech/industri.
*Programmet “Korta Vagen” bedrivs av LiU genom Arbetsférmedlingen med fokus pa praktik/karriarvagar for
utlandska akademiker. RU bjuder in dem till forum och natverkstraffar for att synliggéra dem for naringslivet
*ALMI har under aret paborjat ett arbete med att kartlagga foretagens kompetensbehov och kommer framat
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att arbeta mer med kompetensforsorjning som ett nytt ben. Har foreslas att ALMI som aktér kan arbeta dven
med stéd vid internationell rekrytering, dialoger férs nu hir mellan regionerna i Ostra Mellansverige, och en
forsta digital workshop ar under planering, samt forslag till ett utbildningsmaterial finns framtaget.

*FOr start ups/entreprendrer finns i regionen tre Nyforetagarcentrum som kan stotta vid flytt av bolag/egen
verksamhet eller uppstart av foretag i Sverige.

*Relocation Service finns bade hos Handelskammaren och andra aktorer, men efterfragas ej i nuldget.
*Linkoping Science Park har tagit fram en guide for internationell rekrytering och erbjuder Bootcamps for att
boosta kunskaperna for arbetsgivare, men foretagen ar svara att na. Har undersoéks dock mojligheten att
forlanga projektet ’'Switch to Sweden’ och skapa fler insatser bland Science parks regionalt/nationellt.

Visualisering av behov hos malgruppen internationell kompetens och arbetsgivare

Intervjuer och enkater har genomforts bade av projektet och av anlitade konsulter pa Future Place Leadership.
Individers behov ser ut ungefar som det gor pa nationell niva, och handlar fraimst om kontakter, natverk och
stod for att hitta arbete. Arbetsgivare uttrycker inget storre behov av stod i fragan om internationell
rekrytering, dock finns tankar om att familjer och medféljande kan behdva natverk och sociala traffar, vilket
ocksa pilotas under projektets gang.

Da en handbok for arbetsgivare redan finns publicerad inom ramen foér Switch to Sweden sa tas ingen ny
lathund fram i projektet, utan befintligt material/guider sprids i samarbete med Linkdping Science park.

Dock diskuteras framtagandet av ett praktiskt utbildningsmaterial som skulle kunna anvandas av t.ex. ALMI, HR-
avdelningar eller andra stodaktoérer, for 6kad medvetenhet och kunskap om internationell rekrytering och
etablering av internationella medarbetare och medféljande. Detta arbete tas vidare av regionerna i
Ostergodtland och Orebro 13n under hésten 2026.

Fler tillfdllen for “expat meet ups” planeras ocksa under hosten 2026, och en dialog &r ocksa inledd med
organisationen Mitt Liv i Norrkdping, som arbetar med malgrupperna.

En sarskild undersokning har dven gjorts bland ukrainare som deltar i samhallsorienteringskurserna, da vi dven
héar har outnyttjad arbetskraft. Den rapporten bifogas och resultaten visar att behoven ar liknande for den
malgruppen som for évriga internationella i landet, utover de extra utmaningarna med massflyktsdirektivet.

Omvarldsspaning

Projektet har tittat pa flertalet I6sningar och samverkansmodeller i andra regioner, bland annat Rekryteringslots
och Samarkand i Dalarna, International House Géteborg, Jobba & Lev i Ornskéldsvik och nagra till. | jimforelse
med hur andra regioner/aktérer har riggat sitt arbete med gemensamma digitala eller fysiska motesplatser,
samverkansmodeller och samfinansieringsldsningar s& ar i dagslaget Orebros exempel for “Smart Move
Orebro” det som ligger narmast till hand for Ostergdtland, men d& behov, dnskemal och férutsittningar ser sa
olika ut i de olika kommunerna, sa ar en gemensam finansiering i dagslaget langt bort, atminstone en dar
samtliga 13 kommuner finns med. En eventuell gemensam regional satsning kommer att behéva hitta andra
former, djupare férankring hos de kommuner och arbetsgivare som tydligt ser behovet, och starta i liten skala
for att sedan kunna byggas vidare.

Slutsatser

Behov och forutsattningar i regionen ar mer fragmentariska an forvantat. Mognadsgraden i fragan spretar bade
bland kommunerna, arbetsgivare och hos andra aktorer i regionens stodsystem. Det kravs en mycket mer
fordjupad kartlaggning for att forsta hur regionens kompetensbehov verkligen ser ut, hur férstaelsen for
minskande befolkningssiffror ser ut och hur det far effekt och konsekvens pa kompetensforsérjningen framat.

Projektet har darfor tagit ett steg tillbaka och arbetat med annu mer djupgaende behovsanalyser, intervjuer
och kunskapsinhamtning, men &dven information och upplysning, férankring och fordjupningar pa flera omraden
an vad som initialt forutsattes och som vid projektets start sags som en tydlig utstakad vag framat. Arbetet har
anda mynnat ut i insikter kring vad som ar genomférbart och inte, och hur vi arbetar med fragan framat. Darfor
blir en intern handlingsplan for RU det vi i nasta steg far initiera och bygga vidare pa.
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Arbetspaket 2: Samverkansmodell, pilot och handlingsplan

Studiebesok, dialoger, kunskapsinhamtning, jamforelser och analyser har gjorts pa andra modeller som finns
ute i landet, b.la. Move to Gothenburg/International House Gothenburg, Smart Move Orebro, Jobba & Lev
Ornskoldsvik, Rekryteringslots Dalarna, Samarkand Dalarna, Relocation Service Handelskammaren Malardalen.
Fler av modellerna bygger pa samfinansiering av samtliga kommuner i regionen, och vissa behover dessutom
projektmedel for att driftas. Ett par modeller bygger pa nya organisationsformer, som ideella eller ekonomiska
foreningar, och dven dar ar gemensam finansiering mellan det offentliga och det privata naringslivet avgérande.

| Ostergétland &r fragan inte tillrdckligt mogen for att anamma dessa I6sningar, dels d& behov och
forutsattningar bland kommuner ser sa olika ut, och dels for att naringslivet inte riktigt efterfragar stodet.
Industrins storsta medlemsagda bemanningsforetag i lanet ser inte behovet av nagot regionalt Welcome House
eller ett koncept for ’soft landing’, och inte heller Ostsvenska Handelskammaren fér sina medlemmars rikning.
Enstaka arbetsgivare uttrycker ett behov av stod till medfdljande till de som rekryteras, men ser inte hur det ska
finansieras eller vem som bar pa ansvaret for vad i sasmmanhanget, eller om det ar en kommunal eller regional
angeldgenhet. Det saknas Gverlag ett regionalt helhetsperspektiv i fragan om samverkan fran naringslivet.

Trots rapporter som visar att Ostergdtland star sig svagt i attitydméatningar om lanet som en attraktiv plats, och
statistik som visar pa sjunkande befolkningsmangd och brist pa arbetskraft i flera branscher, sa finns inte den
samlade bilden av att regionen i nuldget har nagon akut kompetensbrist och behdver atgarder som denna.
Tillsammans med konsulter pa Future Place Leadership fortsatter vi dock utrona minsta gemensamma namnare
och vad som skulle kunna vara ett forsta steg for att anda peka pa initiativ som tar tillvara kompetenser pa sikt.

Pilot/test av en mottagningsfunktion

Projektet har i samarbete med International Office p& RO pilotat medféljandestdd vid rekryteringsprocesser dar
sjukvardspersonal med medféljande partner har varit pa vig till Regionen. Region Ostergétland har en vl
upparbetad process for rekryteringar, processen pa vag mot flytt och anstallning, och ett mottagande for bade
personal och familjer. Det som saknas ar hjadlpen for med foljande partner som soker arbete. Darfor testas en
form av "tandemrekrytering” dar projektet kontaktar arbetsgivare som kan ha nytta av medféljandes
kompetens. Vad som blir tydligt i den har delen av piloten ar avsaknaden av ett natverk eller en gemensam
organisation (likt Rekryteringslots Dalarna eller Jobba & Lev i Ornskéldsvik) som tar ett gemensamt ansvar for
att dela kandidaters CV:n och stotta i att hitta lampligt arbete. Arbetsgivare och bemanningsforetag erbjuder
inga genvagar till att forsoka matcha kandidaten trots att det kan vara avgorande for den rekryterande parten
(RO) att fa kompetensen att stanna kvar i ldnet. Effekten uteblir allts3, da inga arbetsgivare nappar pa att
erbjuda nagra mojligheter utover att soka via befintliga platsannonser, trots hogkvalificerad kompetens hos
kandidaterna.

Under kommande férsék med fortsatta “expat meet ups” under hosten finns generell karriarradgivning och
workshops kring natverksbyggande via LinkedlIn pa den planerade agendan.

Framtagning av handlingsplan

Region Ostergdtland har tagit fram en intern handlingsplan for att félja upp hur projektet kan tas vidare. De
piloter som handlar om Digital Welcome House och Expat Community-traffar fortsatter som forséksverksamhet
under hosten. Dialog med ny organisation inom civilsamhallet (MITT LIV) ar pabdrjad och foljs upp for att hitta
moijlig samverkan. Arbetet med att na fler arbetsgivare som ser behov av att stotta medfdljande fortsatter.

Uppfoljning av en mojlig modell/format for samverkan fortsatter i dialog med de kommuner som ser behov och
kan avsatta finansiering eller resurser for det. Analys av framtagen rapport fran Future Place Leadership
tillsammans med projektresultat och egna slutsatser anvands for interna och externa workshops for att
tydliggora behovet, men dven for att satta fragan i samband och sammanhang med andra viktiga regionala
fragor som investering/etablering, innovation/start ups och dven retention/expansion i naringslivet.
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Parallellt med detta fortsitter arbete med platsvarumarket Ostergétland och paketering av framtida
rekryteringsmdssor och event, sa att det hanger tydligt ihop med kompetensattraktion till Ianet. Ett tydligt
markandsforingspaket/koncept presenteras fér kommuner och rekryterande foretag for gemensamma
kampanjer och rekryteringsresor/event/massor, bland annat i méjliga samarbeten med Svenska Institutet.

Foreslaget samarbete med ALMI OMS som utbildande/coachande part mot foretagen vid behov av mer
kunskap om internationell rekrytering, tas vidare av Region Ostergétland tillsammans med Orebro Lin och
férhoppningsvis hela Ostra Mellansverige for storre rackvidd och 6kad effektivitet i att n3 arbetsgivarna.

Slutsatser

Den initiala bilden av nulédget visar ej nagon betydande "sense of ergency” och endast ett fatal aktorer anser att
en samverkan behovs for regionens gemensamma arbetsmarknad framat. Kommunerna &r olika mogna och
angelégna i fragan, behoven ser olika ut, likasa resurser for att bidra till en modell fér samagerande.
Arbetsgivare uttalar ingen storre kris, manga rekryterar redan internationellt och endast nagra fa ser behovet
av att kanske stodet till medféljande &r en potentiell arena for utveckling. Fa ser dock tydligt vem som ska gora
vad, eller att det ska goras tillsammans i ett regionalt perspektiv. Fragan ar inte brinnande akut, och darfor blir
behovet otydligt. Daremot borjar ett “kannibaliserande” av arbetskraft och kompetenser inom industrin anas,
da regionen har flera stérre bolag som nu expanderar i snabb takt. Har kan fragan bli aktuell inom kort.

Det kravs i 6vrigt dock Overlag ett storre sammanhang och ett langsiktigt perspektiv, dar naringsliv och tillvéxt,
omstallning och kompetensvaxling, tillsammans med befolkningsfragan, regionens totala och gemensamma
platsattraktion och till exempel investeringar och etableringar av foretag och nya verksamheter gar hand i hand,
snarare an att internationell rekrytering och tillhérande insatser behandlas som en enskild fraga.

Men att borja rigga for scenarion, att borja bygga kapacitet i liten men skalbar modell blir anda nédvandigt, och
att anvanda den bredd av aktorer och insatser som redan finns, fylla de luckor som saknas, tillsammans med att
testa nya koncept inom Regionens verksamhet, kan vara var vag framat till en samverkansmodell pa sikt.

Planen framat

Regional utveckling behover fortsatta forankra mojligheter och samarbetsmodeller med bade kommuner och
arbetsgivare framat. En start ar att bygga egna insatser internt och darefter kroka arm med de kommuner och
arbetsgivare som ar redo och som ser det regionala samverkansperspektivet som nédvandigt, ett steg i taget.

En initierad pilot kring ett digitalt Welcome House fortsatter under hésten, i samverkan med organisationen Ny
i Varmland/Expedition Sweden, och tillsammans med Region Varmland samt enstaka kommuner som anslutit.

Dialoger kring ett samarbete i Ostra Mellansverige och ALMVI’s fortsatta roll i kompetenskartldggningar och
mojligen som kunskapsbarare och stod vid internationell rekrytering fortsatter planeras och ta form under
hosten 2026.

Paketering av platsvarumarket Ostergétland och ett gemensamt erbjudande fér kommuner och arbetsgivare att
medverka vid internationella rekryteringsevent tas fram i samarbete med International Office pa RO.

Fler “expat meet up’s” genomfors under hosten for att ytterligare identifiera behov hos malgrupperna
inflyttade och medféljare, och dialog fortsatter med aktérer som driver likande uppdrag redan idag (ex. Mitt
Liv).

Dialog fortsatter aven med de kommuner som med just nu kraftigt expanderande foretag paborjat ett arbete
med forbattrad kommunal inflyttarservice, och ocksa med de bolag som finns i det regionala utvecklingsarbetet
med Retention/Expansion och samarbetet med Business Sweden.
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Anvand tabellen nedan f6r att beskriva aktiviteterna under perioden. Ange periodens kostnad for aktiviteten samt vilket/vilka kostnadsslag som anvdnts. Kommentera eventuella avvikelser fran

beslutad budget.

Aktivitet Periodens Kommentera status i genomforandet och eventuella avvikelser fran beslutad
kostnad for budget
aktiviteten
Projekt- och processledning, samt schablonkostnader 298.620 kr +
20 027,01
Framtagning av samverkansmodell
Co-Create 5.0 med Future Place Leadership — Coaching-tillfallen och Har har endast resekostnader debiterats projektet da Co-Create-programmet
slutkonferens. RU + Norrképing, Linképing, Motala och Mjolby legat som ett paketerbjudande i RU’s arbete med Retention/Expansion och ingatt
kommuner. Slutkonferens tillsammans med Visteras stad, Region som en del av framtagandet av Talent City Index-rapporten for Ostergétland.
Vastmanland, Pited, samt Halmstad kommuner.
Fordjupat arbete med kartlaggning, intervjuer, enkater och analyser, | 166.750 kr Med spretiga forkunskaper, mognadsgrad och samsyn i fragan bland

samt rapport och konkreta férslag fran konsulter pa Future Place
Leadership, enligt beprovad TAM-modell.
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kommuner, arbetsgivare och 6vriga aktorer i lanet, har vi svart att komma
fram till minsta gemensamma namnare i behovsfragan. Har har vi fordjupat
oss i fler intervjuer och analyser med flera olika malgrupper. Rapporten ger
en tydligare bild av mojliga vagar framat men kréaver mer arbete och
ytterligare forankring hos olika aktorer, sa val som internt pa RU.
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Workshop 2+3 med malgrupperna kommuner/néaringslivsenheter, 34.250 kr Workshoparna ingar i kartlaggning, dialog och framtagning av
arbetsgivare, regionala aktorer i stodsystemet, samt arbetstagare + samverkansmodell och bygger dven underlag till den analys Future Place
medfdljande, med processtdd av Future Place Leadership. Leadership gér inom ramen for processtodet i projektet.

Place X Nordic konferens — Kunskapsinhdmtning och natverkande 11.320,23 For att kroka arm med den kommun som ligger langst fram i arbetet med

med kommuner, regioner och aktérer inom place branding och
talangattraktion. | samverkan med Finspangs kommun som paborjat
sin resa for att bygga kommunal inflyttarservice och samverkan med
arbetsgivare som expanderar med internationell kompetens.

att borja bygga samarbete med féretagen som vaxer och nu tar fram en
relevant inflyttarservice, sa gor vi gemensam sak i att hitta vagar framat.
Genom att bygga gemensam kunskap kan vi mejsla fram hur kedjan region-
kommun-arbetsgivare kan se ut i kompetensattraktionsarbetet.

Enkater och sammanstallning av rapport av undersokning bland
ukrainska flyktingar. Mot bakgrund av att vi har en massa
kompetenser i lanet som ej nyttjas pa arbetsmarknaden.

Undersokningen har gjorts som uppféljning av ett bestk pa Korta Vagen vid
Linkdpings universitet. Manga ukrainare med akademisk examen vittnar
om svarigheter att fa jobb. Rapporten ligger med som Bilaga 2.

Pabérjad dialog med Region Orebro 14n samt Business Region
Orebro, om méjligt samarbete med ALMI OMS for att nd
arbetsgivare med stod och utbildning vid internationell rekrytering.

ALMI OMS skulle kunna vara en part som nar arbetsgivare i hogre
utstrackning, och ett tvirregionalt samarbete i Ostra Mellansverige skulle
aven kunna mojliggéra mer resurseffektiva insatser. Dialogen pagar och en
preliminar forsta workshop ar planerad till hoésten.

Pilotverksamhet av delar av behoven for ”soft landing”

Pilot av 2 st Expat Meet ups — Traff nr 1 for att fa underlag och inspel
for framtida behov och 6nskemal, samt en sammankomst nr 2 for
att erbjuda natverkande och social samvaro med nya kontakter.

41.265,91 kr

Da modellen inte finns i sin helhet pilotar vi delar av de behov som
framkommit under projekttiden. Tva expat-traffar for att bygga natverk och
fa information och kunskapsdelning, bada mycket uppskattade. Under
forsta traffen har en enkat genomforts, den finns bifogad som bilaga 3.

Uppstart av pilot “Digital Welcome House” — Ett samarbete med
Expedition Sweden for att mojliggéra en testbadd for uppbyggnad,
utformning och utveckling av en majlig 16sning for en regional
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25.000 kr

For att ta lead i arbetet med en regional "soft landing-plattform” och fa
kommuner att folja efter, testar vi nu en féreslagen modell som dven ska
pilotas i Varmland och kunna utformas i bade kommunal och regional
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valkomstsida med inflyttarstod och karriarvdgar i lanet.

kontext. Blir plattformen anvandbar sa har vi en férsta ”Welcome to
Ostergétland” p& plats och kan linka vidare till kommunerna nér de har sin
inflyttarservice klar. Vi kan dven anvdanda den som guide/processtéd vid
rekryteringsmassor som Emigration Expo och liknande satsningar.

Resor och logi

38 453,29 kr

Totalt

635 686,44 kr

Rapportera utfall av indikatorer

Om indikatorer finns med i beslut om stdd sa ska dessa féljas upp i tabellen nedan.

Indikator Ackumulerat | Kommentera ackumulerat utfall utifran uppsatt malvarde
utfall
12 43

Det storsta antalet medverkande aktorer finns i det regionala stodsystemet kring naringslivet.
Vi har under period 3 natt 11 privata arbetsgivare/bolag utéver RO som offentlig aktdr/arbetsgivare.
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Beskriv hur genomforda aktiviteter lett till 6nskat resultat pa kort sikt (effekter pa kort sikt).

Beddm i tabellen nedan och utgad ifrdn malen enligt beslut om stéd. Effekter pa kort sikt kan exempelvis vara att mal-
gruppen férvdrvat ny kunskap som ett resultat av att projektet genomfért utbildningar.

Effekter pa kort sikt Har till Bara vissa Har ej Kommentar
storsta del | delar har juppnatts
uppnatts | uppnatts

- Okad kunskap om behov hos O Med moten med flera olika malgrup-
malgruppen internationell per i lanet har en tydlig bild framkom-
kompetens, vilka insatser som redan mit kring behov om det som saknas.
gors, vilka insatser som saknas samt Prio ar kontakter med naringslivet
mojligheter och hinder som finns. och vagar in pa arbetsmarknaden.
Okad kunskap om de kritiska kompe- O De arbetsgivare som medverkat utta-
tensbehoven. lar inga kritiska kompetensbehov, el-

ler uppger att man inte ser internat-
ionell rekrytering som noédvandigt.

Okad kunskap och férméaga hos O Inga arbetsgivare har uttalat behov av
regionens arbetsgivare att rekrytera nagot stod i fragan, de projektet mo-
internationell kompetens. ter och intervjuar |6ser det sjalva.
Tydlig ansvars- och rollférdelning (lo- O Svart att na momentum i fragan kring
kalt/regionalt). vem-gor-vad. Dock har en aktorskart-

laggning visat vilka potentiella aktérer
som kan ha olika roller framat.

En handlingsplan for hur vi O Handlingsplan framat ar uppréattad for
gemensamt i Ostergétland far kraft i RU internt i forsta steget. Darefter far
en samverkansmodell. modellen fér samverkan byggas dar

behoven uppstar, stegvis, bade hos
kommuner och arbetsgivare.

O O

O O

Har det funnits ndgra utmaningar och hur har i sa fall projektet arbetat med att éverbrygga dessa?
Projektet kom igang sent pga svarigheter att rekrytera projektledare. Detta atgdrdades genom att anvdnda
befintlig och rutinerad intern kompetens, fler medarbetare pa enheten som hjalpts at i genomférandet,
samt med hjalp av externa konsulter som arbetat parallellt med intervjuer och analyser, samt workshops.
Utmaningarna kring mognadsgraden i fragan om internationell rekrytering och behovet av
kompetensattration, hos bade kommuner, arbetsgivare och dven internt pa RU, gor att det ar svart att
hitta minsta gemensamma ndamnare och konsensus i fragan kring vad behoven verkligen &r, och att det
verkligen ar en samverkansfraga som beror hela regionen och var totala arbetsmarknad. Detta gor att en
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regional samverkansmodell i storre skala annu inte ar aktuell i den form som initialt var tanken. RU
behover borja i en annan dnde, och bygga fran en intern utgangspunkt, med platsvarumarke, relevant
information om regionen, och ett paket fér gemensam marknadsforing, for att sedan bygga samverkan
steg for steg med kommuner och arbetsgivare som far och ser behoven. Starta smatt och skala upp
vartefter.

Vad kommer projektet att bidra till pa langre sikt? (effekter pa lang sikt)
Beskriv hur projektets madl pa ldng sikt ska uppnds och méjligheterna att nd dessa. Beskriv utifran mdl enligt beslut
om stdd. Exempel effekter pd ldngre sikt kan vara beteendeférdndringar hos mdlgruppen.

Effekter pa lang sikt

- Stiirka Ostergétland som en ledande region med dynamisk tillvéixt och innovation och skapa en stabil och
hdllbar arbetsmarknad som attraherar bade féretag och talangfulla individer.

Vi har en bit kvar till en gemensam regional samverkansmodell, men genom att borja bygga insatser in-
ternt pa RU, och fortsatta dialoger och samverkan med kommuner och naringsliv, kommer vi att hitta en
skalbar modell som kan vaxa fram med tiden. Aktorer i stodsystemet &r engagerade i fragan, och med stora
och kraftigt expanderande bolag inom industrin kommer fragan att bli alltmer aktuell den narmsta tiden.
Aven om inte en samverkansmodell finns pa plats sa finns en 6kad medvetenhet och kunskap kring fra-
gorna, och vi kan bdrja bygga insatser utifran att platsvarumarke och kompetensattraktion hdanger ihop och
paverkar varandra, och att vi ser till regionens totala arbetsmarknad vid rekryteringsaktiviteter framat.

- Projektet ska leda till att fler utldndska individer med kompetens, som dr viktig fér svensk konkurrens-
kraft viljer att flytta till, arbeta och stanna i Ostergétland.

Ostergotland ar en attraktiv region, och internationella studenter, rekryterade medarbetare och familjer,
och aven flyktingar, vill stanna kvar. Vi kan tillsammans med ett starkt platsvarumarke bli annu battre pa
att marknadsfora oss som en stark och viaxande arbetsmarknadsregion, och forbattra oss annu mer i per-
spektiven Etablera och Behalla. Insatser for individer att komma in pa arbetsmarknaden, bade medfdl-
jande och de som redan finns i regionen, blir avgérande. Med den insikten kan vi engagera ratt aktorer
och snabbare hitta samarbeten och insatser dar det behdvs.

- Arbetsgivare i regionen upplever att det dr enklare att rekrytera internationell kompetens.

Har har inga arbetsgivare uttryckt ett direkt behov av stod, eller att man ser internationell rekrytering som
en ldsning. Inte heller bemanningsféretagen eller Ostsvenska Handelskammaren upplever att detta efter-
frdgas hos medlemmar/arbetsgivare. For att ta ett bredare perspektiv férs nu dialoger inom Ostra Mel-
lansverige att géra gemensam sak och samarbeta kring insatser for féretag dar behov finns eller uppstar.
Att samarbeta 6ver regiongranser kan skapa 6kad effektivitet och spara resurser for alla inblandade.

- Det finns en fungerande samverkansmodell fér att attrahera, etablera och behdlla internationell kompe-
tens som leder till en férenklad och forbdttrad integration av internationell arbetskraft och deras familjer.
Har har Ostergdtland en bit kvar. Ldngt ifrén alla kommuner ser behovet av internationell kompetens och
behov av insatser eller samverkan i fragan. Inte heller bolagen uttrycker nagon akut kompetensbrist, eller
ser behov av modeller dar samarbeten 6ver kommungranser kradvs. Vad som framkommer ar ett mojligt
behov av stod till medféljande till de som redan haller pa och etablerar sig i regionen, sa att de stannar
kvar. Med den insikten far vi bygga flexibla I6sningar anpassade for regionens olika forutsattningar.
Insatserna framat far fokuseras dar behoven finns och kan underlatta i nuvarande lage, samtidigt som vi
tar hojd for fler insatser och skalbara l6sningar da flera bolag i regionen just expanderar kraftigt. Genom
att ha identifierat tankbara aktérer och vem som kan goéra vad, sa kan vi rigga for det som dyker upp.
Samverkanslosningar far byggas i mindre format da vi inte har ett gemensamt och likartat behov overallt.
Losningarna kommer att behévas framat, och vi pilotar i ndsta steg nagra tankbara nédvandiga insatser.
Genom att borja med piloter internt pa RU sa kan fler félja efter, eller kroka arm i nya samarbeten.
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Beskriv eventuella utmaningar och hur projektet har arbetat med att 6verbrygga dessa.

Utmaningarna i Ostergétland ar konsensus och samsyn och just nu utebliven ‘sense of ergency’ i fragan.
Trots en smygande oro kring 'kannibalism’ om kompetensen inom industrin da ett fatal bolag nu
expanderar kraftigt och slass om arbetskraft, sa finns inga uttalade behov eller 6nskemal om
gemensamma krafttag for regionen som gemensam arbetsmarknad.

Enstaka kommuner gor éverenskommelser med sina bolag om forbattrad inflyttarservice och krafttag
kring kompetensforsorjning, men behoven av kompetens varierar och internationell rekrytering ar inte
I6sningen 6verallt (dels pga sakerhetsklassade verksamheter/tjanster och dels sprakkrav t.ex).

Det finns inte ett regionalt ‘'momentum’ i dagslaget, dar gemensamma krafttag ar absolut nédvandiga, och
dar arbetsgivare/branscher ser gemensamma lésningar som en modell. Dock uttalas hos enstaka
arbetsgivare att det behovs stod for medfoljande till de som redan rekryterats, och dér far insatserna
borja byggas, med forbattrad och samlad information, stod och kontaktvagar, och moéjligheter till
communitys och traffar. Detta ska bl.a. utformas i en pilot for ett ”Digital Welcome House”, samt fler
”Expat meet ups”. RU fortsitter i dialog och samarbete med International Office pa RO utforska hur deras
process kan formedlas till fler arbetsgivare, och hur samverkan med kommunerna kan underlatta vara
egna rekryteringsprocesser. Dialoger fortsatter dven med de arbetsgivare och aktérer som varit
engagerade i projektet, for att bygga relation och incitament till samverkanslésningar framat.

Har projektet natt fram till andra resultat dn férvintat?
Beskriv om det finns andra resultat.

Ett nu paborjat samarbete med Expedition Sweden (Ny i Varmland), och Region Varmland och maijligt utbyte
mellan dels regionerna och majligen aven mellan de varmlandska kommuner och eventuella kommuner som
ansluter i Ostergdtland, i framtagandet av ett digitalt ”Welcome House”, dar vi utvecklar och tar fram en méjlig
portal som kan fungera i bade kommunal och regional kontext. Piloten fortsatter under hosten 2026.

Beskriv vad som varit framgangsrikt och mindre framgangsrikt i projektet

Vad har varit framgangsrikt i projektet och vilka faktorer ar framst bidragande till detta?

Projektledarens tidigare erfarenheter av att arbeta med internationella talanger och matchning mot arbetslivet
har varit en férutsattning, med forstaelsen fér malgruppen och dven kunskap om de hinder och ibland
fordomar och tveksamheter som finns hos arbetsgivare att rekrytera bland malgruppen. Ett val upparbetat
natverk i regionen och goda relationer med aktorer har bidragit, och dven mojligheten att samverka med
kollegor pa enheten och fa tillgang till forum och traffar med kommunerna och naringslivet pa ett smidigt satt.
Utbyten med andra regioner och 6vriga projekt har tillfért bade kunskaper och erfarenhetsutbyten av nytta,
liksom mojligheterna till dialoger och studiebesok med de som gjort resan tidigare. Tillgang till Co-Create-
program, natverk och workshops, seminarier och konferenser i samarbete med Future Place Leadership och
deras samverkansaktorer har gett bra skjuts i processen och i hela kunskapsresan.

Vad har varit mindre framgangsrikt i projektet och vilka faktorer ar framst bidragande till detta?

Den storsta utmaningen ar att fa foretag att medverka vid workshops och méten. Fragan ar inte brinnande akut
nagonstans, och man ser snarare fragorna som nagot som angar kommunerna och deras service, dn att det
skulle behova samverkas i en regional kontext. Det efterfragas inget direkt stod kring internationell rekrytering,
och da uteblir engagemanget och aktualiteten kring fragorna. Vad som forsiktigt borjar dyka upp hos nagra
arbetsgivare i slutet av projektet dr nagon form av stod for medféljande. Bolagen ar i dagslaget langt ifran att se
nagon direkt akut kompetensbrist, eller kompetensforsérjningen som en gemensam regional angelagenhet.
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Mojligen forandras detta snart da nagra bolag i regionen nu expanderar kraftigt och forvantas rekrytera
tusentals pa kort tid. Har kan aktérer som kommunerna, Regionen, IUC, Handelskammaren, bada Science Parks,
universitetet samt industrins stora bemanningsaktor SKILL med flera, behdva hitta gemensamma l6sningar.

Hur har information om projektet spridits externt?
Beskriv hur projektet planerat/genomfért aktiviteter for att sprida information om projektet externt.

Projektet har I6pande presenterats vid flertalet arrangemang, seminarier och natverkstraffar, bade lokalt,
regionalt och nationellt. Projektet har varit pa Naringslivschefsgruppens agenda hela varen, lyfts pa konferenser
med Regionalt Kompetensforum, samt haft inslag pa ESBR — East Sweden Business Regions arskonferens bl.a.

Inbjudningar till workshops har spridits brett till bade naringsliv och andra aktorer i det regionala stodsystemet,
och information om workshops och expat-traffar har efterat aven férmedlats pa enhetens LinkedIn-kanal.

Projektledare har dven haft mojligheter att presentera projektet pa Tillvaxtverkets traffar for nationella
Kompetensforsorjningsnatverket, for arbetsgrupper inom Work in Sweden-uppdraget, for Business Sweden, pa
natverkstraff med bolag inom retention/expansionsarbetet hos RU, inom ramen for Co-Createe och 6vriga
deltagande kommuner/regioner dar, och dven pa workshop/bootcamp pa temat hos Link6ping Science Park.

Digitala informationstraffar for det regionala stodsystemets aktérer samt kommuner har genomforts bade i
borjan och slutet av projektet, och projektet har daven haft ett inslag pa en av RU:s informationstraffar ”Fossta
tossdan” dar regionala aktorer bjuds in.
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