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SAMMANFATTNING

Den tillverkande industrin i Ostergétland &r en av regionens mest barande ekonomiska strukturer. Med cirka
1200 arbetsstallen och 18 000 sysselsatta utgér sektorn en betydande del av lanets naringsliv, och den
praglas av en ovanligt bred industriell bas. Har finns allt frAn avancerade maskinsystem och energiteknik till
metallbearbetning, specialiserade material och komponenttillverkning. Kombinationen av stora internationella
foretag och ett omfattande lager av sma och medelstora leverantorer skapar en industriell miljéo som ar bade
robust och tekniskt avancerad.

Den kvantitativa analysen visar att Ostergétland har flera tydliga styrkeomraden. Maskinindustrin,
metallvarutillverkning, transportmedel och specialiserade material uppvisar bade hég koncentration och god
tillvaxt jamfort med riket. Flera av dessa delsektorer ar dessutom starkt integrerade i globala vardekedjor,
vilket gor regionen attraktiv for investeringar och kompetens. Samtidigt ar industrin geografiskt spridd, vilket
gor den central for sysselsattning och lokal utveckling i kommuner som Finspang, Mjélby, Motala och
Norrképing.

Intervjuerna visar att industrin befinner sig i ett teknikskifte dar digitalisering, elektrifiering, automatisering och
cirkuldra materialfléden férandrar bade produktionslogik och kompetensbehov. Foretagen vill utvecklas, men
flera strukturella hinder riskerar att bromsa omstallningen:

- koordineringen mellan aktorer ar splittrad och saknar langsiktighet

- forsknings- och testmiljéer ar svara att dverblicka och na

- kompetensforsdrjningen ar en systemfraga som kraver mer an utbildningsinsatser
- symbiosmdjligheter inom energi och material nyttjas bara delvis

Samtidigt framtrader en tydlig potential. Ostergétland har en industriell struktur som passar val for
framtidsomraden som avancerade maskinsystem, energiteknik, materialinnovation, digitala
produktionsmiljéer och cirkulara fléden. Regionen har dessutom forskningsmiljder med spets inom elektronik,
sensorer, material, styrsystem och industriell digitalisering — omraden som direkt forstarker industrins
utvecklingskraft.

For att ta vara pa denna position lyfter rapporten fram flera strategiska utvecklingsmajligheter:
- att samla och forstéarka koordineringen av industrins utvecklingsfragor

att utveckla branschspecifika och tematiska utvecklingsspar

att férdjupa kopplingen mellan forskning och traditionell industri

att skapa en mer sammanhallen modell fér kompetensforsorjning

N2 2 2 2

att gora test- och demonstrationsmiljéer mer tillgangliga
- att starka regionens industriella profil nationellt och internationellt

Dessa utvecklingsomraden pekar mot en industri som redan ar stark, men som kan bli betydligt mer
konkurrenskraftig om regionens aktdrer arbetar mer samlat och langsiktigt. Ostergétland har
férutsattningarna att ta en ledande roll i Sveriges industriella omstallning — inte genom att férandra sin
industriella identitet, utan genom att frigbra den potential som redan finns i regionens foretag, kompetenser
och tekniska miljoer.
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1 BAKGRUND OCH SYFTE

Region Ostergétland har under 2024 arbetat med att ta fram en néringslivs- och innovationsstrategi for
Ostergétland. Néaringslivs- och innovationsstrategin ar indelad i fyra strategiska omraden:
Foretagsutveckling, investering och etablering, kompetensforsorjning och innovation. Den nya strategin
innebar vissa férandringar i hur Region Ostergétland tidigare jobbat inom omradet innovation och dar
organisation har ett behov av stdd kring framtagande av kunskapsunderlag som kan ligga till grund for
prioriteringar och kraftsamlingar.

1.1 BESKRIVNING AV UPPDRAGET

| Region Ostergétlands naringslivs- och innovationsstrategin kommer vissa branscher och sektorer att lyftas
fram pa ett tydligare satt an i tidigare styrdokument, bland annat i det avseende att de har potential att ligga
till grund for olika typer av kraftsamlingar eller flaggskeppsinitiativ. Det ar projekt som vanligtvis har en storre
projektbudget an i normalfallet och dar malet med insatserna ar att astadkomma transformation snarare an
inkrementell férandring.

Gemensamt for alla kraftsamlingar &r att det i Ostergétland finns sma och stora féretag, kluster och
innovationsmiljder samt forskning vid Linkdpings universitet som kan bidra till Sveriges omstallining.
Samtidigt 6ppnar strategin upp for att genomfdra fler kraftsamlingar som annu inte har identifierats i syfte att
adressera samhallsutmaningar och bidra till Sveriges omstallning. De branscher och sektorer som bedéms
kunna vara relevanta foér denna typ av kraftsamlingar ar:

- Life science

- Tillverkande industri

- Livsmedelsforsorjning (avgransning till primarproduktion och féradling)

- Logistiksystem med fokus pa drénare/flyg

- Foradling av skoglig ravara (avgransning till papper & massa, férpackning, hygien och sarvard)

Foljande rapport ar en fordjupad analys av omradet tillverkande industri.

1.2 SYFTE MED RAPPOTEN

Uppdraget handlar om att inom respektive omrade genomféra féljande utredningsmoment:
- Kartlaggning av féretag inom branschen
- Kategorisering av féretag inom branschen

- Kartlaggning av det regionala stodsystemet inom branschen (kluster, innovationsmiljoer, akademi)
och dess erbjudande till féretag

- Klassificera starka respektive svaga nischer inom branschen utifran ett nationellt genomsnitt

N

Identifiera behov hos bolagen rérande innovation, kommersialisering och internationalisering

- Utreda potential/identifiera styrkor och komparativa férdelar fér Ostergétland att verka inom
investering och etablering for respektive bransch, med fokus pa utlandska direktinvesteringar

1.3 METOD OCH MATERIAL

Vad galler metodik for analyserna sa ar det en kombination av "skrivbordsanalys” med utgangspunkt fran
allmant tillganglig information och statistik samt djupintervjuer med enskilda aktoérer/personer. For varje
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styrkeomrade genomfors 7—10 intervjuer per bransch/sektor. Huvuddelen av intervjuerna genomforas direkt
med bolag medan nagon/nagra kan genomféras med aktorer fran exempelvis innovationsstodsystemet.

1.4 DEFINITIONER

Fokus for denna rapport ar den tillverkande industrin i Ianet. Denna har avgransats baserat pa SNI-koder och
innefattar foretag med verksamhet inom SNI 13 till och med 31 (enligt SNI 2007). Foér att 6ka tydligheten och
undvika risken for dubbelrdkningar har vi in denna PM valt ett exkludera Livsmedelsindustri (som avhandlas i
en egen PM samt Skog, papper och massa som aven det ar féremal for en egen analys. Konkret innebar
detta att antal stora féretag verksamma i lanet inte ingar i foreliggande analys.’

" Dessa &r Billerud Sweden AB, Lantmannen Biorefineries AB, Fiskeby Board AB, VPK Packaging AB,
Sofidel
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2 FORETAG OCH SYSSELSSATTNING INOM
TILLVERKANDE INDUSTRI | LANET

Syftet med detta avsnitt &r att ge en 6verblick éver den Tillverkande industrin i Ostergétlands 1an. Denna del
baseras i pa data fran SCB samt sammanstallningar baserat pa bokslutsdata fran bolagsverket.
Malsattningen ar att ge en dvergripande bild av sektorns sammansattning avseende féretag, var den har sin
tyngdpunkt och hur den utvecklats 6ver tid storleksmassigt.

2.1 FORETAGSSTRUKTUR OCH EKONOMISK UTVECKLING

Baserat pa de SNI-koder som valts ut for att avgransa den Tillverkande industrin i 1anet (se bilaga 1 i
rapporten) rymmer sektorn omkring 1 200 arbetsstéllen (ar 2024). Sektorn rymmer en rad storféretag —
sasom SAAB AB, Siemens Energy AB Toyota Material Handling Manufacturing Sweden AB och Vaderstad
AB saval som en rad mindre féretag och arbetsstallen. Strax éver 80 procent av arbetsstéllena har farre an 9
anstallda, och strax éver 4 procent har 50 anstallda eller fler, och 0,5 procent har fler an 250 anstallda).

Figur 1 Antal arbetsstallen efter storleksklass ar 2024, Kalla: SCB
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Den tillverkande industrin — sasom den definierats har — sysselsatter omkring 18 000 personer i lanet (ar
2024). Merparten ar verksamma i nagot av de storre foretagen i Ianet. De sju arbetsstallen med flera an 250
anstéllda sysselsatter tillsammans omkring 8 500 personer i lanet , vilket motsvarar nara haften av sektorns
totala sysselsattning.
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Figur 2 Antal anstéllda efter arbetsstallet storleksklass, Kalla: SCB
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Den tillverkande industrin i [anet spanner éver en rad delbranscher och inriktningar. Vi har figur 3 nedan
forsokt att tydliggora inom vilka delsektorer som lanet har sina sysselsattningsmassiga tyngdpunkter.
Diagrammet ar ett yt-diagram dar varje fyrkant representerar en delsektor, och dess relativa storlek antalet
sysselsatta individer. For tydlighetensskull har vi delat upp visualiseringen i tva delar. Figur 3 visar antalet
sysselsatta inom delsektorer med fler a n 500 anstallda och figur 4 antalet sysselsatta inom delsektorer
med mellan 250—499 anstallda.

Figur 3 Antal anstallda efter delsektor inom Tillverkande industri, delbranscher med fler &n 500 anstallda
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Figur 4 Antal anstallda efter inriktning inom Tillverkande industri, delbranscher med 100—499 anstallda
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Utifran diagrammen kan ett antal slutsatser dras om den tillverkande industrin sammansattning i lanet. Det
framgar tydligt vilken dominerande roll som flygindustrin och, energiindustri (i form av SAAB respektive
Siemens) samt hur viktiga dessa sektorn ar for Ianets samlade sysselsattning och vardeskapande. Det kan
ocksa konstateras att lanet ar hemvist at en bredd av verksamheter och delsektorer. Figur 4 visar tydligt pa
den bredd inom tillverkning som ryms i Ostergétland. Kombinerar vi denna bild med férdelningen av
sysselsatta efter arbetsstallestorlek (figur 1 och 2 ovan) kan vi konstatera att det lanet ar hemvist at relativt
manga storre arbetsstallen, som ar verksamma inom en bredd av delsektorer inom den tillverkande industrin.

Detta ar ocksa tydligt nar man vi sammanstaller de stérsta féretagen inom sektorn. Det ar tydligt att
Ostergétland &r hemvist at flera internationellt ledande foretag inom sina nischer. De tre stérsta utgérs av
SAAB, Siemens Energy och Toyota Material handling. Darefter foljer en ett antal storleksmassigt mindre
foretag (4ven om dessa far sagas vara relativt stora).?

Tabell 1 De 10 storsta féretagen inom Tillverkande industri i Ostergétland, Kalla: VINNOVA

Foretag Uppskattat antal anstéllda i
Ostergoétland

SAAB 6000

Siemens Energy AB 3000

Toyota Material Handling Manufacturing Sweden AB 3000

2 Har kan paminnas om att flera storféretag exkluderats da de aven ingar i andra omraden som ar foremal for
analys. Bland annat Billerud Sweden AB, Lantmannen Biorefineries AB, Fiskeby Board AB, VPK Packaging
AB och Sofidel.

|9



Vaderstad AB 1100

Granges Finspang AB 400
Kl Industri AB 207
Swisslog Technology Center Sweden AB 208
Scanfil Atvidaberg AB 207
Sulzer Pumps Sweden AB 189
Fitesa Sweden AB 173

Den tillverkande industrin ar férhallandevis spridd i lanet och har sin tyngdpunkt Linkdping, Mjolby, Finspang
samt Norrkoping. Kartan nedan visar antalet sysselsatta per kommun ar 2024. Den visar tydligt pa hur den
tillverkande industrin ar central for sysselsattning i Ianets olika delar, och dess betydelse for flera av de
enskilda kommunerna ar stor. Detta ar tydligast i Finspang, Motala och Mjolby. Det vacker ocksa en fraga
om sarbarhet — framfor allt pa kommunalniva.

Figur 5 Antal anstallda efter kommun i Ostergétlands 1an, Kélla: sammanstélining av WSP baserat p& bokslut
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2.1.1 Utveckling éver tid

Den tillverkande industrin ar sektorn uppvisar en omsattningstillvaxt under de senaste fyra aren. Diagrammet
nedan visar antalet anstallda och nettoomsattningen de senaste fyra aren.
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Sektorn uppvisar en positiv omsattningsutveckling under hela perioden, med en snabb tillvaxt sedan 2019
oh framat. For 2024 saknas tillgangliga data, och den streckande linjen ar en prognostisering baserat pa den
tidigare utvecklingen. Férhallande redovisas i diagrammet nedan, dar staplarna redovisar antalet anstallda
(matt som helarsekvivalenter) samt nettoomséattningen i MSEK.

Figur 6. Utveckling av antal sysselsatta och nettoomsattning 2020-2024, Kalla: sammanstallning av WSP
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2.2 STARKA OCH VAXANDE OMRADEN

Vi kan analysen konstatera att tillvaxtmonstret varier mellan de olika delsektorerna i lanet. Vi har i de bada
diagrammen nedan kombinera respektive bransch koncentration med dess tillvaxt. | korthet visar figuren den
relativa sysselsattningstillvaxten mellan 2013 — 2023 (Y-axeln) samt respektive delsektorns
lokalinseringskvot (det vill sdga om delsektorn utgdr en hogre eller Iagre andel av det regionala naringslivets
samlade sysselsattning an vad som ar fallet for delsektorn i riket).

Diagrammet ar indelat i fyra falt som indikerar pa om delsektorn kan anses vara stark (6verst till hoger; att
den vaxer och ar starkt koncentrerad), mogen (underst hoger; det vill sdga starkt koncentrerad men med en
svag tillvaxt), i tillvaxt (éverst vanster) eller krympande och lag koncentrerad (nederst vanster). Storleken pa
bubblorna speglar delsektorn storlek avseende antal anstallda.

| figur 7 har vi valt att se till en grévre branschindelning (SNI-3) fér att 6kad tydligheten nagot. Vi kan ur
diagrammet se att lanet ar hemvist at flera starka delsektorer: Tillverkning av andra transportmedel,
Tillverkning av 6vriga maskiner, Tillverkning av metallvaror samt Textiltillverkning — samtliga ar omraden som
uppvisar en tillvaxt, och dar lanet har en stark koncentration. Vi kan aven se att en rad av de
storleksmassiga mindre delsektorerna aterfinns i den nedre vanstra kvadranten vilket indikerar att dar
krympande branscher. En forsta slutsats som kan dras fran detta ar att den tillverkande industrin i 1anet
"drivs” av ett mindre antal delsektorer (och storre féretag) samtidigt som det aterfinns en rad delsektorer
som befinner sig i en svag utveckling.
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Figur 7. Utveckling av antal sysselsatta och nettoomsattning 2020-2024 efter SNI-3, Kalla: sammanstalining
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| figur 8 har vi valt att géra motsvarande uppstalining men en mer finférdelad niva (SNI-5); den visar pa ett
snarlikt monster, men ger en tydligare bild av vilka omraden som ar styrkeomraden for lanet. Lanet uppvisar
en starka branscher inom bland annat tillverkning av flyg, jord- och skogsbruksmaskiner, tillverkning av
vapen och ammunition och tillverkning av dator och kringutrustning. Vi ser ocksa en tydlig klustring av

branscher som ar krympande.
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Figur 8. Utveckling av antal sysselsatta och nettoomsattning 2020-2024 efter SNI-5, Kalla: sammanstalining
av WSP
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2.3 VILKA STYRKEOMRADEN FRAMTRADER UR DET KVANTIATIVA
MATERIALET?

Vi utifrdn ovanstaende kan vi konstatera att det aterfinns ett antal branscher eller sektorer inom
tillverkningsindustrin dar lanet uppvisar saval en hégre specialisering och en snabbare tillvaxt an riket som
helhet. Det ar framfor allt fyra omraden som star ut — sett till storlek (antal anstallda), koncentration till lanet
samt tillvaxt.

- Tillverkning av transportmedel (utéver bilar)
- Tillverkning av maskiner

- Tillverkning av metallvaror

- Textilvarutillverkning

- Tillverkning av gummi- och plastvaror

Gemensamt for omradena ar att de rymmer industriell tillverkning, i hdg grad kopplat till tyngre maskiner och
metall. Samtidigt som de har gemensamma utgdr de en heterogen grupp. Nagot som blir tydligare nar vi
ser till de ledade foretagen inom respektive omrade.

Nar det galler den storsta enskilda delsektorn inom Tillverkningsindustrin s& utgors den av tillverkning. Den
omfattar i férsta hand SAAB:s verksamhet i Linkdping, ett féretag som i hdgsta grad ar av stor vikt for 1anets
sysselsattning och samlade vardeskapande. Det ar ocksa av stor (sannolikt) stor betydelse for en rad 6vriga
foretag i ldnet genom sina inkdp av service, tjanster och insatsvaror. Det handlar samtidigt om ett féretag,
vilket gor att vi har valjer att fokusera pa andra styrkeomraden som framtrader i datan.

Sektorn "Tillverkning av 6vriga maskiner” — ett omrade som omfattar produktion av maskiner och utrustning
som i sin tur anvands inom industrin (exempelvis tra-, pappers- eller fordonsindustrin). Produkterna omfattar
en bredd av maskiner och utrustning fér bade specifika och generella andamal. Exempel pa produkt ar
forpackningsmaskiner, vagar, eller maskiner for dackbalansering, luftfartygstart, tryckpressar eller maskiner
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for trabearbetning. Inom delsektorn ryms hela kedjan fran konstruktion och design till montering, testning och
leverans.

| manga fall ar foretagen inriktade pa skraddarsydda lI6sningar anpassade fér kundens specifika verksamhet.
Denna delsektor innefattar flera av lanets storsta arbetsstallen — sasom Siemens Energy AB och Toyota
Material Handling och Vaderstad AB samt en lang rad mellanstora féretag sasom Scanfil, Sulzer Pumps,
Modline AB och Lamnea bruk. Omradet rymmer flera globalt verksamma foretag med stark stallning pa sina
respektive marknader. Sektorn har ocksa en mycket stor betydelse for det regionala och inte minst lokala
naringslivet. Tabellen nedan listar de 15 stdrsta féretagen inom delsektorn.

Figur 9. De storsta foretagen inom "Tillverkning av 6vriga maskiner”; Kalla: WSP

Siemens Energy AB 3200 Finspang
Toyota Material Handling Manufacturing 3000 Mjolby
Sweden AB

Vaderstad AB 1100 Mjolby
Swisslog Technology Center Sweden AB 208 Boxholm
Scanfil Atvidaberg AB 207 Atvidaberg
Sulzer Pumps Sweden AB 189 Vadstena
Modine Séderkoping AB 146 Sdderkdping
Lamnea Bruk AB 121 Finspang
B T T Plat AB 70 Kinda
Motala Hissar AB 68 Motala
Fergas North Europe AB 61 Linkoping
Etp Transmission AB 52 Linkdping
Industriell Mekanik & Elteknik Ime AB 50 Norrkoping
Actil Warehouse Trucks AB 47 Linkdping
Holms Attachments AB 47 Motala

Tillverkning av metallvaror ar ett omrade dar lanet uppvisar saval tillvaxt som koncentration av sysselsatta.
Omradet innefattar formning, bearbetning och montering av till fardiga komponenter, stommar och andra
produkter — som kan anvandas inom en rad andra branscher, dels som insatsvaror eller som fardiga
produkter.

Foretagen arbetar i manga fall med avancerade metoder som CNC-svarvning, frasning, laserskarning,
svetsning med hog precision eller ytbehandlingar. Féretagen levererar till en bredd av marknader och
sektorer sasom energisektorn, fordonsindustrin, férsvarsindustri och livsmedelsindustri — trots skillnader
inom tillAmpningar har finns en gemensam kunskap- och kompetensbas kopplat till bearbetning och
hantering av metall. | indelningen av branscher gér SCB distinktion mellan den delsektor och 6vrig
tillverkningsindustri i det att slutprodukten vanligast utgors av en statisk, oflyttbar produkt, i motsats till
mycket av den 6vriga tillverkningsindustrin, som har ett stérre inslag av rérlighet.

| figuren nedan listas de 15 storsta foretagen inom delsektorn. Sektorn en storleksmassigt viktig del av
tillverkningsindustrin i 1&net — och ar inte minst viktig for sysselséattningen i flera de mindre kommunerna. Det
kan konstateras att sektorn saknar motsvarande stor foretag som vi ser i fallet med Tillverkning av 6vriga
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maskiner, men samtidigt rymmer delsektorn fler foretag sett till antal inom storleksintervallet 5-20 anstallda.
Merparten av foretagen har andra industriforetag som slutkund.

Figur 10. De storsta foretagen inom "Tillverkning av metallvaror” Kalla: WSP

Kl Industri AB 207 Finspang

Fredriksons Verkstads AB 170 Vadstena

Stathoga Ma Teknik AB 97 Norrképing
HydraSpecma Wiro AB 75 Motala

NordiQ Motala AB 70 Motala

Platmodul i Mjolby AB 59 Mjolby

Merx Svenska AB 58 Sdderkoping

Odeshég Mekaniska AB 53 Odeshdg

Ymer Production AB 52 Valdemarsviks kommun
Swedex AB 45 Mijolby

Hjulsbro Steel AB 45 Linképing

Cutting Metal Works i Valdemarsvik AB | 41 Valdemarsviks kommun
Rk Teknik i Gusum AB 41 Valdemarsviks kommun
Rimaster Cab & Mechanics AB 39 Kinda

Termodyn Industri AB 39 Motala

Historiskt har Ostergétland- och framfor allt Norrkdping - en lang tradition av textilindustri. Den spelar idag en
betydligt mindre roll, men vi kan i Figur 7 konstatera att Ianet uppvisar bade koncentration gentemot riket
inom “textilvarutillverkning” samt en god tillvaxt i sysselséttning sedan ar 2013.

Delsektorn textiltillverkning rymmer i princip alla former av textilbearbetning vid sidan av kladtillverkning, och
foretagen ar exempelvis verksamma inom framtagning av specialiserade textiler och mjuka material fér
industriell tillampning och material for hygienprodukter. | figuren nedan listas féretagen inom
“textilvarutillverkning” i 1anet. Omradet ar relativt litet sett till antalet sysselsatta och &r inte en barande del av
det regionala naringslivet. De tre storsta foretagen ar delar av koncerner med siter i flera lander i Europa (i
Artex fall ligger huvudkontoret i Mjélby) med férsaljning globalt. Aven om féretagen inriktning skiljer sig at —
har de en gemensam kompetensbas inom textilomradet.

Figur 11. De storsta foretagen inom "Textilvarutillverkning” Kalla: WSP

Fitesa Sweden AB 173 Norrkoping
Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB 138 Norrképing
Artex AB 52 Mjolby
Trikaby AB 11 Norrképing
Linkopings Bil & Marintextil AB 10 Linkdping
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Brodyr Konsult i Linképing AB 9 Link6ping

AB Ulax 9 Motala

AB Knut Westerbergs Repslageri 5 Norrkdping

Lindh's Fastighetsskoétsel & Interior AB 5 Valdemarsviks kommun

Den kvantitativa sammanstallningen visar att lanet ar hemvist at ett antal foretag inom plast och
gummitiliverkning. Foretagen ar specialiserade pa bearbetning och tillverkning inom plats och gummi — och
kan exempelvis arbete med produkter fér renrum (fér anvandning inom lakemedel och livsmedelsindustri),
specialiserade plastskivor (Cenova) for anvandning inom industri, som bullerskydd och vaxthus. Inom
gummit aterfinns &ven féretag som Colmec, som tillverkar och saljer buss och lastbilsdack i hela Norden. Ett
annat exempel ar Norrkopingsbaserade Kee Plastics som ar specialiserade mot bageri och konditori med sa
kallade ’piping bags’ som séljs i 80-talet lander idag. De storsta foretagen i materialet kopplat till plast- och
gummitillverkning listas i figur 13.

Figur 12. De stdrsta féretagen inom ” Tillverkning av gummi- och plastvaror” Kalla: WSP

Arla Plast AB 139 Motala
Colmec AB 109 Norrképing
Cenova AB 85 Mijolby
Stokvis Nordic AB 55 Norrképing
Polyproject Environment AB 38 Norrkdping
Mastec Plastema AB 37 Sdderkoping
Euroflon AB 22 Motala
Swestrap AB 20 Linkoping
Sunplex AB 19 Linkdping
Kee Plastics AB 17 Norrkdping
Korroterm AB 16 Link6ping
Teknoplast Sweden AB 11 Motala
Euroform MediPharm AB 11 Motala
Stathoga Vulk AB 10 Norrkdping
Limo Linatex Molystria AB 10 Norrkoping
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3 DEN TILLVERKANDE INDUSTRINS KOPPLING TILL
ANDRA BRANSCHER

Den tillverkande industrin i Ostergétland utvecklas i ndra samspel med flera andra branscher. Detta ménster
Overensstammer med nationella och internationella analyser av industrins omvandling. Teknikféretagen
beskriver i Industrins digitalisering (2024) hur svensk tillverkningsindustri i allt hogre grad bygger pa
systemintegration mellan mekanik, elektronik, mjukvara och data, snarare an pa enskilda teknikomraden.
IVA lyfter i sina analyser (2025) att avancerad automation, robotik samt styr- och regelsystem ofta utvecklas i
gransytor mellan flera sektorer, och att regioner med en stark bas inom maskin- och tillverkningsindustri har
sarskilt goda forutsattningar att driva sadan teknikutveckling. OECD framhaller i Regions in Industrial
Transition (2023) att korskopplingar mellan branscher ar en central drivkraft fér bade innovationsférmaga och
omstallningskapacitet i avancerade industriregioner. [teknikforetagen.se], [iva.se], [oecd.org]

Intervjuerna i denna studie visar att Ostergétlands konkurrenskraft i stor utstrackning uppstar just i dessa
granssnitt. Flera av regionens styrkeomraden bygger pa kombinationer av mekanik, elektronik, digitalisering,
energi och materialteknik, dar féretag och forskningsmiljéer samverkar dver traditionella branschgranser.
Denna samverkan bidrar till att utvecklingsprocesser kan ske parallellt inom flera tillampningsomraden.

En tydlig koppling finns mellan tillverkningsindustrin och tekniksektorn. Féretag inom exempelvis flyg-,
energi- och elektronikomradet arbetar med avancerade integrerade styrsystem, sensorer och inbyggda
system. Teknikforetagen pekar pa att just denna typ av systemintegration utgor en av svensk industris
viktigaste konkurrensférdelar (Teknikféretagen 2024). | Ostergétland forstarks detta av forskningsmiljéer vid
Linkdpings universitet samt av test- och utvecklingsmiljéer inom automation, robotik och avancerad
produktionsteknik, vilket mojliggor ett nara samspel mellan industri och akademi. [teknikforetagen.se]

Materialomradet utgdr ett annat centralt granssnitt. Intervjuerna visar att Ostergétland har en ovanligt bred
materialbas, dar kompositer, polymerer, metalliska material, additiv tillverkning och tryckt elektronik anvands
av foretag inom flera delar av den tillverkande industrin. Detta skapar férutsattningar for korssektoriell
utveckling, dar I6sningar som utvecklas inom ett omrade kan fa tillampning inom andra.

Aven digitalisering och data &r omraden dar kopplingarna mellan branscher &r starka. Foretag verksamma
inom mjukvara, Al, bildanalys och cybersakerhet arbetar tillsammans med industriféretag i fragor som rér
produktionsoptimering, kvalitetskontroll, digitala tvillingar och prediktivt underhall. OECD och EU pekar i flera
sammanhang pa datadriven produktion och manniska-maskin-integration som centrala faktorer for
framtidens industriella konkurrenskraft. Intervjuerna visar att Ostergétland har en stark position i detta
granssnitt genom kombinationen av bildanalys i Norrkdping, sensorteknik i Linkdping och en bred industriell
bas.

Energiomradet ar ocksa nara kopplat till industrins utveckling. | Ostergétland samverkar energibolag,
teknikféretag och industriforetag kring fragor som ror elektrifiering, energiledningssystem, restvarme och
cirkulara fléden. Intervjuerna visar att energiomstallningen uppfattas som en av de mest avgérande
faktorerna for framtida investeringar inom den tillverkande industrin.

Logistik utgor ytterligare ett viktigt granssnitt. Norrkdping har en stark position inom nationell logistik,
hamnverksamhet och intermodala floden, vilket paverkar industrins méjligheter att hantera ravaror,
komponenter och export. Tillvaxtverket pekar i sina analyser pa att logistik ar en av de mest kritiska
faktorerna for industrins konkurrenskraft i regioner med exportintensiv produktion. Intervjuerna bekraftar att
industriforetag i Ostergétland i hég grad &r beroende av effektiva logistiklésningar for bade import av
insatsvaror och export av fardiga produkter.

Det finns aven tydliga kopplingar mellan tillverkningsindustrin och forsvarssektorn. Flera foéretag som i dag
arbetar med autonoma system, avancerad sensorik och robust elektronik har sitt ursprung i férsvarsrelaterad
verksamhet, men deras teknik anvands numera i bredare industriella tillampningar. OECD visar i analyser av
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framvaxande teknologier att teknikdverforing fran forsvarssektorn ofta bidrar till innovation i avancerad
tillverkning.

Sammanfattningsvis visar bade intervjuer och nationella studier att den tillverkande industrin i Ostergétland
utvecklas i ett natverk av korskopplingar med andra branscher. Det ar i granssnitten mellan mekanik och
digitalisering, mellan material och elektronik, mellan energi och produktion samt mellan logistik och
industriella fliden som regionens mest betydande styrkor finns. Det ar ocksa har som de langsiktiga
utvecklingsmojligheterna ar storst, forutsatt att regionen kan skapa strukturer som stddjer samverkan och
mojliggdr gemensamma satsningar.
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4  SYSTEMET KRING DEN TILLVERKANDE INDUSTRIN
| OSTERGOTLAND

4.1 UNIVERSITET OCH FORSKNINGSINSTITUT

Linkdpings universitet &r en central forsknings- och utbildningsaktér i Ostergétland med betydelse fér den
tillverkande industrins utveckling. Universitetet bedriver verksamhet inom ett brett spektrum av tekniska
omraden som ar relevanta for industrins behov, och forskningen ar nara kopplad till avancerade laboratorier
och testmiljoer. Dessa miljoer mojliggor experimentell utveckling och verifiering av material, processer och
produktionsmetoder, vilket gor universitetet till en viktig resurs for féretag som arbetar med avancerad teknik,
komplexa system och specialiserade produktionsprocesser.

Inom materielomradet finns forskningsmiljder som arbetar med kompositer, polymerer, tribologi, ytteknik och
metalliska material. Dessa ar kopplade till laboratorier for mekanisk provning, mikrostrukturkarakterisering
och additiv tillverkning, och anvands av féretag som behdéver utveckla eller verifiera material med specifika
prestandaegenskaper. Forskningen ar sarskilt relevant for foretag inom flyg-, energi- och verkstadsindustrin,
dar materialens hallfasthet, livslangd och funktionella egenskaper ar centrala for konkurrenskraften.

Universitetet har aven etablerade forskningsmiljder inom reglerteknik, automation och robotik, med fokus pa
modellbaserad styrning, avancerad processreglering och optimering av produktionsfldden. Dessa
kompetenser anvands av féretag som arbetar med komplexa produktionssystem och avancerad
maskinteknik och utgdr en viktig del av regionens tekniska infrastruktur.

Forskningen inom artificiell intelligens, modellering och simulering &r en annan betydande del av
universitetets verksamhet. Har utvecklas metoder fér maskininlarning, prediktiva modeller, digitala tvillingar
och bildanalys, vilka anvands for att optimera produktionsprocesser, forbattra kvalitetskontroll och utveckla
digitala representationsmodeller av produkter och system. Visualiseringsmiljderna vid Campus Norrkdping
kompletterar detta genom att erbjuda verktyg for simulering, visualisering och analys av komplexa
datafléden. Dessa anvands av féretag som arbetar med avancerade system och stora datamangder,
exempelvis inom energi, flyg och elektronik.

LiU samarbetar med flera av regionens stdrre industriféretag, som anvander universitetet som
rekryteringsbas, forskningspartner och utvecklingsmiljo. Samarbetet sker ofta genom langsiktiga avtal,
gemensamma forskningsprojekt och industridoktorander. For dessa foretag utgdr universitetet en viktig del
av deras innovations- och kompetensforsoérjningsarbete. Kopplingen till sma och medelstora
tillverkningsféretag ar daremot svagare. Manga av dessa féretag saknar resurser att delta i
forskningsprojekt, och deras utvecklingsarbete sker ofta via maskinleverantorer eller koncernstrukturer
snarare an genom akademiska samarbeten. Forskningens tekniska niva ligger ofta langt fran de operativa
behov som praglar mindre féretag, och det saknas strukturer som éversatter forskningsresultat till praktiska
tillampningar f6r denna malgrupp. Detta innebar att universitetets potential att bidra till utveckling i den breda
industribasen inte fullt ut tas tillvara.

RISE har en kompletterande roll i regionens forsknings- och innovationssystem. Institutet erbjuder test- och
demonstrationsmiljéer inom materialutveckling, tryckt elektronik, simulering, cirkulara fléden och industriell
digitalisering. RISE fungerar som en intermediar mellan akademi och industri och arbetar med en mer
tilldmpad och industrinara logik an universitetet. Institutet deltar ofta som projektpartner i storre
utvecklingssatsningar och fungerar som neutral aktor i konsortier dar flera foretag ingar. RISE:s verksamhet
ar sarskilt relevant for féretag inom material, elektronik och avancerad produktionsteknik, dar behovet av
testmiljder och verifiering ar stort. Samtidigt finns begransningar i RISE:s regionala roll. Institutets
verksamhet ar nationellt organiserad och inte specifikt anpassad till Ostergétlands industriella behov. RISE
har begransad kapacitet att arbeta med sma féretag utan extern finansiering, och flera av institutets
testmiljoer ar specialiserade pa omraden som inte alltid matchar behoven hos traditionell verkstadsindustri.
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Detta innebar att aven om RISE ar en viktig resurs for vissa delar av industrin, ar dess roll i det bredare
industrisystemet mer selektiv &n heltackande.

4.2 OFFENTLIGA AKTORER (REGION, KOMMUN, MYNDIGHETER)

Region Ostergétland arbetar med fragor som rér regional utveckling, naringsliv, innovation,
kompetensfoérsorjning och omstallning. | regionens naringslivs- och innovationsstrategi ingar prioriteringar
som berdr den tillverkande industrin, bland annat inom avancerade material, miljéteknik, bioekonomi,
digitalisering och smart specialisering. Arbetet bedrivs genom strategiska program, projektfinansiering och
samverkan med aktdrer i innovationssystemet. Regionen driver dven insatser kopplade till energiomstalining,
cirkuldra fléden och industriell symbios, eftersom dessa omraden ar relevanta for flera av lanets
industriféretag.

Regionen medverkar i nationella processer och samarbeten, exempelvis i arbetet med den nationella
skogsstrategin och i samverkan med Lansstyrelsen i fragor som ror skoglig bioekonomi och skogliga
vardekedjor. Regionen har tidigare tagit fram en strategi for skogsnaringar som fortsatt anvands som
kunskapsunderlag i arbetet med skogsravara, férpackningsindustri och bioekonomirelaterad utveckling.
Regionen féljer aven utvecklingen inom industriell energiomstalining, reststrommar och resurseffektivitet,
eftersom dessa fragor paverkar flera tillverkande foretag i lanet.

Kommunerna i Ostergétland har egna naringslivsfunktioner som arbetar med kontakter mot industriforetag,
etableringsfragor, mark- och planeringsfragor samt lokal kompetensférsorjning. Linkdping och Norrkdping
har omfattande relationer till stérre industriféretag inom flyg, energi, papper och férpackning, medan
kommuner som Finspang, Mjolby, Motala, Kinda och Séderképing arbetar med en bredare bas av sma och
medelstora tillverkningsféretag inom verkstad, trd, komponenttillverkning och processindustri. Kommunerna
fungerar som lokala kontaktpunkter for féretag och hanterar fragor som ror etablering, markberedskap,
infrastruktur, bostadsforsorjning och kommunal service kopplad till industrins behov.

Linkdping och Norrkdping ar aven agare till respektive science park, vilket innebar att kommunerna har en
indirekt roll i att skapa miljder dar teknik- och industriféretag kan utvecklas. Genom agarrollen deltar
kommunerna i styrning och prioriteringar av parkernas verksamhet, som omfattar omraden som
digitalisering, visualisering, sensorer, material och avancerad teknik. Linkdpings Sciences Park och NOSP
anvands som verktyg for att samla foretag, forskningsmiljéer och innovationsaktorer i gemensamma
utvecklingsmiljoer.

Lansstyrelsen arbetar med fragor som ror skoglig bioekonomi, markanvandning, miljélagstiftning och
tillstandsprocesser kopplade till industriell verksamhet. Myndigheten deltar i arbetet med den nationella
skogsstrategin och fungerar som regional kontaktpunkt i fragor som rér miljéprovning, reglering och tillsyn av
industriella processer. Lansstyrelsen samverkar med regionen och kommunerna i frdgor som rér mark- och
resursanvandning, sarskilt i samband med storre industriella etableringar eller forandringar i befintlig
verksamhet.

4.3 STODSTRUKTURER (INKUBATORER, SCIENCE PARKS MED FLERA)

Stodstrukturerna for den tillverkande industrin i Ostergétland bestar av flera organisationer med olika roller,
inriktningar och arbetsomraden. Tillsammans utgor de ett system av aktérer som arbetar med
affarsutveckling, teknikutveckling, kompetensforsorjning, projektutveckling, natverkande och
omstallningsfragor. Strukturen omfattar bade generella innovationsaktérer och mer industrinara
organisationer, samt tematiska miljéer som arbetar med specifika teknikomraden sasom material,
digitalisering, visualisering, energi och cirkulara floden.

IUC Ost &r en industrinéra aktdr som arbetar med sméa och medelstora tillverkningsféretag i lanet.
Organisationen ingar i den nationella IUC-strukturen och arbetar med utvecklingsinsatser kopplade till
produktion, kompetens, digitalisering och omstalining. IUC Ost arbetar néra foretagens operativa verksamhet
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och genomfor analyser, utvecklingsinsatser och projekt som rér exempelvis produktionsutveckling,
energieffektivisering, digitalisering av processer och kompetenshdjande aktiviteter. Organisationen arbetar
aven med fragor som ror automation och elektrifiering, dar manga foretag befinner sig i tidiga
utvecklingsfaser och efterfragar stdd i form av nuldgesanalyser, verktygsintroduktion och
investeringsunderlag.

Innovative Materials Arena (IMA) ar ett kluster inom avancerade material med en medlemsbas bestaende av
foretag, forskningsmiljoer och offentliga aktérer. Organisationen arbetar med materialrelaterade
utvecklingsfragor, inklusive additiv tillverkning, kompositer, polymerer, tryckt elektronik, cirkulara
materialfldoden och industriella tillampningar. IMA driver projekt inom exempelvis materialutveckling,
verifiering av materialprocesser och cirkulara lésningar. Klustret fungerar som en plattform for samverkan
mellan foretag, forskare och institut och har nara kopplingar till forskningsmiljéer vid Linkdpings universitet
samt till systerklustret HOPE i Norrkdping.

Link6éping Science Park ar ett kommunalt bolag som driver utvecklingsmiljéer for teknikintensiva féretag inom
omraden som digitalisering, Al, cybersakerhet, uppkopplade system, mjukvaruutveckling och avancerad
teknik. Parken fungerar som motesplats och projektplattform dar féretag, forskare och offentliga akttrer
samverkar i natverk och utvecklingsinitiativ. For tillverkningsforetag ar verksamheten relevant i fragor som ror
digitalisering av produktion, Al-baserad analys, cybersakerhet och teknisk kompetensférsorjning. Parken
driver aven tematiska natverk och program, sdsom Cyberly och loT World.

Norrkdping Science Park arbetar med teknikomraden som tryckt elektronik, sensorer, visualisering, Al,
halvledarteknik och avancerad produktionsteknik. Parken driver utvecklingsmiljber som kopplar samman
forskningsmiljéer vid Campus Norrképing med foretag inom elektronik, material, forpackning, energi och
avancerad tillverkning. Verksamheten omfattar projekt inom visualisering, digitala tvillingar och
processoOvervakning, dar industriforetag deltar i utveckling av metoder for styrning, kvalitetskontroll och
dataanalys.

Cleantech Ostergoétland arbetar med miljéteknik, hallbar industri och cirkuldra I6sningar. Organisationen har
kontakter med industriféretag i fragor som ror energi, resurseffektivitet och hallbarhetsdriven omstalining.
Verksamheten omfattar natverk, projekt och aktiviteter inom exempelvis energieffektivisering, cirkulara
affarsmodeller och industriell symbios.

Energikontoret, som &r en del av Region Ostergétland, arbetar med energifragor i féretag och offentliga
verksamheter. For industriforetag erbjuder Energikontoret stdd i form av energikartlaggningar, analyser,
radgivning och projekt kopplade till energieffektivisering, elektrifiering, energiledningssystem och
energiomstallning. Energikontoret fungerar aven som kunskapsnod i fragor som rér energiférsorjning och
energiinfrastruktur.

Almi Ostergétland ar en generell foretagsframjare som erbjuder 1an, radgivning och affarsutveckling till
foretag i olika utvecklingsfaser. Almi méter manga sma och medelstora industriféretag i fragor som rér
investeringar, tillvaxt, export, produktutveckling och finansiering. Organisationen arbetar med
foretagsanalyser, affarsutvecklingsprogram och finansieringslésningar och samverkar med IUC Ost,
Linkopings Science Park och NOSP samt andra aktorer i innovationssystemet.

Vreta Kluster arbetar framst med de gréna naringarna men har beréringspunkter mot tillverkningsindustrin
genom fragor som ror bioekonomi, skoglig ravara, cirkulara fléden och férpackningsinnovation. Klustret
fungerar som motesplats for féretag inom jordbruk, skog, energi och livsmedel och driver projekt inom
exempelvis resurseffektivitet, digitalisering och utveckling av nya vardekedjor baserade pa biomassa.

Utdver de etablerade aktorerna finns tematiska miljoer som kompletterar det regionala stddsystemet. Visual
Sweden ar en sadan milj6é och arbetar med visualisering, bildanalys och manniska—maskin-interaktion.
Organisationen driver projekt dar industriféretag deltar i utveckling av visualiseringslésningar fér produktion,
kvalitetskontroll och processdvervakning. Visual Sweden fungerar som en brygga mellan forskningsmiljéer
och féretag som behover digitala verktyg for att hantera komplexa datafléden, exempelvis i samband med
digitala tvillingar eller avancerad évervakning.

| 21



10350768 «

HOPE i Norrkdping ar en annan tematiskt inriktad miljé som arbetar med tryckt elektronik, materialprocesser
och avancerad produktionsteknik. HOPE erbjuder test- och utvecklingskapacitet inom omraden som ligger
nara elektronikproduktion, sensorteknik och materialinnovation och anvands av féretag som utvecklar eller
integrerar elektronik i produkter eller produktionsprocesser.

Darutover finns natverk och projekt inom logistik, automation och digitalisering som drivs av olika aktorer i
regionen. Dessa initiativ &r ofta projektbaserade och finansieras genom regionala eller nationella program.
De anvands av industriféretag i olika utvecklingsfaser, exempelvis vid implementering av automatiserade
produktionsldsningar, utveckling av digitala verktyg eller optimering av logistikfloden. Natverken fungerar
som arenor for kunskapsutbyte och kompetensutveckling, men saknar ofta langsiktig struktur och ar
beroende av projektfinansiering, vilket innebar att deras funktioner varierar éver tid.

4.4 FINANSIARER (OFFENTLIGA OCH PRIVATA)

De finansiella aktérer som &r relevanta fér den tillverkande industrin i Ostergétland utgdrs av en kombination
av offentliga och privata strukturer, dar olika aktérer fyller olika funktioner beroende pa féretagens storlek,
utvecklingsfas och typ av investeringar. Fér manga sma och medelstora industriféretag &r Aimi Ostergétland
en viktig finansieringspartner. Almi erbjuder lan, férstudiemedel och finansiering i situationer dar traditionella
banker ar mer restriktiva, exempelvis vid investeringar i maskiner, produktionsutrustning, expansion,
internationalisering eller utvecklingsinsatser. Almis finansiering anvands ofta tillsammans med banklan, dar
risk delas mellan parterna. Organisationen erbjuder aven radgivning och affarsutveckling, vilket innebar att
finansiering ofta kombineras med analyser och utvecklingsstod.

Region Ostergotland férdelar regionala utvecklingsmedel och medfinansierar projekt inom omraden som
digitalisering, energiomstallning, kompetensforsorjning, klusterutveckling och innovationsmiljéer. Genom
europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och andra EU-program finns projektmedel som anvands for
satsningar pa testmiljoer, kluster, utvecklingsarenor och omstaliningsprojekt inom industrin. Dessa medel
anvands av aktorer som IMA, Linkdpings Science Park och NOSP, RISE och universitetet i projekt dar
industriforetag deltar. Regionens finansiering anvands aven for att stédja samverkansprojekt mellan foretag,
akademi och offentliga aktorer.

Nationella finansiarer som Vinnova, Tillvaxtverket och Energimyndigheten finansierar projekt inom omraden
som avancerade material, digitalisering, Al, energieffektivisering, hallbar industri och cirkulara fléden. Dessa
medel anvands av regionala aktorer for att genomféra utvecklingsprojekt tilsammans med industriforetag.
Vinnova finansierar exempelvis projekt inom additiv tillverkning, materialutveckling och digitalisering, medan
Energimyndigheten finansierar projekt som ror energieffektivisering, elektrifiering och energisystem i
industrin. Tillvaxtverket hanterar EU-medel och program som riktar sig till féretagsutveckling, omstallning och
regional konkurrenskraft.

Storre industriféretag som Saab, Siemens Energy, Holmen, Fiskeby och andra pappers- och
forpackningsforetag finansierar i stor utstrackning sin egen utveckling genom koncerninterna resurser. Deras
investeringar styrs av globala prioriteringar och interna strategier, dar Ostergétland utgér en av flera
produktions- och utvecklingsorter. Dessa foretag deltar i regionala projekt nar det finns kopplingar till deras
tekniska eller strategiska behov, men deras huvudsakliga finansiering sker inom ramen fér koncernens egna
strukturer.

Det finns aven privata kapitalaktorer, affarsénglar och investeringsbolag i regionen, men dessa ar i forsta
hand inriktade pa teknik- och tjansteféretag. Industriforetag anvander privata investerare i mer begransad
omfattning, eftersom manga tillverkningsforetag ar familjeagda, agarledda eller ingar i stérre koncerner. For
forskningsbaserade startups inom exempelvis material, elektronik eller avancerad teknik finns dock privata
investerare och natverk som kan bidra med kapital i tidiga skeden, ofta i kombination med offentliga stod.
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4.5 AKTORERNAS ROLLER OCH SAMVERKAN

Samverkan mellan aktrerna i det regionala stédsystemet férekommer, men sker i stor utstrackning inom
ramen for projekt och tematiska satsningar. Det innebar att samarbeten ofta initieras i samband med
specifika utlysningar, program eller tidsbegransade projekt, snarare an genom langsiktigt etablerade
strukturer. Projekten drivs vanligtvis av enskilda aktérer — exempelvis en science park, ett kluster eller en
forskningsmiljé — och involverar andra aktorer i den utstrackning som projektets innehall kraver. Nar
projekten avslutas minskar ofta aven den organiserade samverkan, vilket gor att relationerna mellan
aktorerna varierar Over tid och i h6g grad paverkas av tillfalliga initiativ.

Det finns i dagslaget ingen samlad struktur som koordinerar industrirelaterade utvecklingsfragor pa regional
niva. IUC Ost arbetar nara foretagens operativa verksamhet och identifierar behov i produktionsmiljéer, men
organisationen har inget formellt systemansvar och fungerar inte som en samlande struktur for évriga
aktorer. Detta innebar en risk att olika aktorer/aktérskonstellationer arbetar parallellt med egna program och
projekt, utan en évergripande mekanism som sakerstaller att insatserna kompletterar varandra eller att
resurser anvands samordnat.

Aktorerna i systemet utgar fran sina respektive uppdrag, finansieringskallor och malgrupper. Detta leder till
att insatserna blir tematiskt avgransade och organisatoriskt separerade. | vissa omraden — exempelvis
digitalisering, material och automation — finns dverlappningar mellan aktérernas verksamheter, samtidigt som
andra omraden riskerar att hamna utanfor deras respektive fokus. For foretag innebar detta att stédsystemet
kan upplevas som fragmenterat, med flera aktérer som erbjuder liknande tjanster eller projekt, men utan en
tydlig vag in eller en samlad struktur for att navigera mellan dem.

Samverkan mellan aktérerna bygger i hog grad pa personliga kontakter och tidigare samarbeten snarare an
pa formella mekanismer. Detta gor att samverkan fungerar val i vissa konstellationer dar relationer ar
etablerade, men ar svagare i andra delar av systemet. Avsaknaden av strukturella mekanismer innebar att
samverkan kan paverkas av personalférandringar och att kontinuiteten varierar. Det innebar ocksa att
industrins behov inte alltid fangas upp pa ett systematiskt satt, utan att utvecklingsfragor ibland drivs utifran
enskilda aktorers prioriteringar snarare an utifran en samlad bild av industrins utmaningar och méjligheter.

4.6 KOPPLING TILL SMART SPECIALISERING

Den tillverkande industrin i Ostergétland har kopplingar till flera av de prioriterade omréden som ingar i
regionens strategi for smart specialisering. Sarskilt relevanta ar omraden som avancerade material,
digitalisering, visualisering, energiomstallning och cirkuléra fléden. Dessa omraden omfattar teknik- och
kunskapsfalt dar regionen har etablerade forskningsmiljoer, aktiva kluster och pagaende utvecklingsprojekt,
och dar det finns forutsattningar for langsiktig industriell utveckling. Kopplingarna varierar dock mellan olika
delar av industrin. Teknikintensiva féretag inom exempelvis flyg-, energi- och elektroniksektorn anvander
forskningsmiljderna i hég utstrackning och deltar i projekt som ligger nara de prioriterade
specialiseringsomradena. Dessa foretag har ofta bade kapacitet och incitament att engagera sig i forsknings-
och innovationsprojekt, och de har etablerade relationer till universitetet, RISE och de tematiska miljderna i
regionen.

For den breda basen av traditionell verkstadsindustri ser situationen annorlunda ut. Manga av dessa foretag
har mer begransade utvecklingsresurser och arbetar med kortare tidshorisonter och mer operativa behov.
Deras koppling till de prioriterade specialiseringsomradena ar darfér svagare, aven om omraden som
digitalisering, energiomstallning och cirkulara fldden ar relevanta for deras langsiktiga konkurrenskraft. |
praktiken innebar detta att smart specialisering i hogre grad anvands av teknikintensiva féretag, medan
mojligheterna att anvanda specialiseringsomradena som utvecklingsplattform fér en bredare del av industrin
inte utnyttjas fullt ut.

En bidragande forklaring ar att det saknas en struktur som dversatter smart specialisering till operativa
insatser for industrin som helhet. Specialiseringsomradena ar formulerade pa en strategisk niva och ar val
etablerade i regionens forsknings- och innovationsmiljéer, men det finns ingen funktion som systematiskt
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arbetar med att omsatta dessa prioriteringar i konkreta utvecklingsinsatser riktade mot tillverkningsforetag.
Detta innebar att specialiseringsomradena i praktiken framst fungerar som tematiska riktningar fér
forskningsmiljder och kluster, snarare an som vagledande principer for industrins utveckling. Féretag som
saknar etablerade relationer till forskningsmiljoer eller kluster har darfér begransade maéjligheter att ta del av
de resurser och kompetenser som finns inom ramen for smart specialisering.

4.7 FORSKNING, INNOVATION OCH KOMMERSIALISERING

Regionen har forskningsmiljéer med hog teknisk niva, men innovationskedjan — fran forskning och utveckling
till implementering och kommersialisering — ar olika utvecklad i olika delar av industrin. Féretag som arbetar
med avancerad teknik, sdsom inom flyg-, energi-, elektronik- och materialsektorn, har etablerade och
langsiktiga relationer till universitetet och tillhérande testmiljoer. Dessa féretag deltar i forskningsprojekt,
anvander laboratorier och utvecklingsmiljéer och har interna resurser som gor det magjligt att omsatta
forskningsresultat i produkter, processer och system. For dessa foretag utgor forskningsmiljoerna en
integrerad del av innovationsarbetet, och de har organisatoriska strukturer som hanterar bade forsknings-
och utvecklingslogik.

For den traditionella verkstadsindustrin ser situationen annorlunda ut. Manga av dessa féretag arbetar med
leverantdrsdriven utveckling, dar innovation sker genom maskinleverantérer, systemleverantorer eller
koncernstrukturer snarare an genom direkta forskningssamarbeten. Utvecklingsarbetet ar ofta inriktat pa
inkrementella forbattringar av produktion och processer, och foretagen har i manga fall begransade resurser
att avsatta for forskningsprojekt. Detta innebar att forskningsbaserad innovation i praktiken &r mindre
tillganglig fér denna del av industrin, aven om omraden som digitalisering, automatisering och
energieffektivisering ar viktiga for deras langsiktiga utveckling. | flera svenska regioner med en stark
tillverkande industri aterkommer en liknande bild.

Sma och medelstora féretag har dessutom begransade mdjligheter att delta i forsknings- och
utvecklingsprojekt. De saknar ofta dedikerade utvecklingsresurser, och verksamheten praglas av korta
tidshorisonter och operativa krav som gor det svart att avsatta personal for projekt som stracker sig éver
langre perioder. Aven nar finansiering finns tillganglig kan trésklarna vara héga, eftersom projekten kraver
administrativ kapacitet, teknisk kompetens och férmaga att formulera utvecklingsbehov i forskningslogik.
Detta innebar att innovationskedjan i praktiken ar mer tillganglig for féretag med etablerade
forskningsrelationer och interna utvecklingsresurser an for féretag som saknar dessa forutsattningar.

Testmiljoer finns i regionen, men de ar inte samlade eller strukturerade pa ett satt som gor dem lattillgangliga
for hela industrin. De &r ofta knutna till specifika forskningsmiljéer, kluster eller projekt, och deras anvandning
forutsatter i manga fall etablerade relationer eller deltagande i forskningskonsortier. For manga féretag
framstar testmiljoerna darfér som svara att na, och det saknas en tydlig vag in till de resurser som finns.
Detta paverkar mojligheterna att verifiera nya processer och tekniker i tidiga skeden, vilket i sin tur kan
forsvara implementering av ny teknik i produktionsmiljéer.

4.8 INTERNATIONALISERING OCH ETABLERING

Tillverkningsindustrin i Ostergétland &r starkt exportorienterad och djupt integrerad i globala vardekedior.
Flera av regionens storre industriféretag ar verksamma pa internationella marknader och ar beroende av
komplexa leverantors- och kundstrukturer som stracker sig 6ver flera lander och kontinenter. Detta innebar
att industrins utvecklingsforutsattningar i hog grad paverkas av globala konjunkturférandringar,
internationella regelverk samt teknikutveckling och marknadsskiften som sker utanfor regionen.

Arbetet med etableringar och investeringar kopplade till tillverkningsindustrin hanteras i dag huvudsakligen
pa kommunal niva. Forutsattningarna skiljer sig at mellan kommunerna, dar stérre kommuner som Link&ping
och Norrképing har mer etablerade processer och viss erfarenhet av internationella etableringar, medan
mindre kommuner i stérre utstrackning arbetar reaktivt utifrdn inkommande forfragningar. Detta bidrar till
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variation i regionens samlade férmaga att attrahera, ta emot och vidareutveckla internationella investeringar
inom tillverkningsindustrin.

Etablerings- och investeringsprocesser paverkas samtidigt av ett antal strukturella faktorer som ar sarskilt
relevanta for tillverkande verksamhet, sdsom tillgang till energi och annan kritisk infrastruktur, mark- och
lokalforsorjning, tillstandsprocesser samt kompetensforsorjning. Dessa fragor beror flera ansvarsomraden
och aktérer och saknar i dag en fullt ut sammanhallen regional koordinering, vilket kan férsvara ett mer
strategiskt och langsiktigt internationaliseringsarbete riktat mot industrin.

Mot denna bakgrund utgdr Region Ostergdtlands investerings- och etableringsframjande arbete ett viktigt
komplement i regionens samlade internationaliseringsformaga for tillverkningsindustrin. Arbetet bedrivs med
ett proaktivt angreppssatt och syftar till att stéarka regionens position i internationella sammanhang genom att
tydliggora industriella styrkor och utvecklingsférutsattningar. Inom ramen fér detta tas riktade
vardeerbjudanden fram for utpekade nyckelindustrier inom tillverkningsomradet, med fokus pa att synliggéra
Ostergétlands konkurrensférdelar i relation till globala marknader och vardekedjor.

Som en del av detta arbete utvecklas aven férdjupat informationsmaterial om respektive industrisegment i
samverkan med Linkdpings universitet. Materialet syftar till att samla industriell kompetens, forskningsmiljéer
och innovationsforutsattningar i ett sammanhallet underlag som kan anvandas i internationella dialoger.
Dessa underlag delas vidare med Business Swedens regionala kontor i olika delar av varlden och anvands
som stéd i matchningsarbete mellan internationella aktérer och Ostergétlands tillverkningsindustri.

Parallellt initieras arbete tillsammans med aktorer i innovationsstddsystemet for att kartlagga 6stgotska
industriforetags behov av att knyta underleverantérer narmare sig och att utveckla strategiska samarbeten
med utlandska bolag. Denna kunskap anvands for att starka regionens internationella erbjudande och for att
skapa mer traffsakra forutsattningar for investeringar och samarbeten som bidrar till uppskalning, 6kad
konkurrenskraft och robustare vardekedjor inom tillverkningsindustrin.

Det investerings- och etableringsframjande arbetet omfattar &ven deltagande i internationella massor och
andra relevanta sammanhang dar regionens tillverkningsindustri kan synliggéras och positioneras.
Sammantaget innebdar detta att internationalisering for tillverkningsindustrin i Ostergétland inte enbart &r en
fraga om féretagens egen exportférmaga eller kommunala etableringsprocesser, utan ocksa om regionens
kapacitet att arbeta samlat, proaktivt och langsiktigt med att starka kopplingarna mellan industri, forskning
och internationella marknader. Detta kan bidra till 6kad utvecklingskraft, battre forutsattningar for
investeringar och en mer hallbar industriell konkurrenskraft dver tid.
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5 IDENTIFIERADE BEHOV OCH FRAMTIDA
MOJLIGHETER

Den samlade bilden av den tillverkande industrin i Ostergétland — sadan den framtrader i kapitel 2, kapitel 3
och i intervjuerna — ar att regionen rymmer en industriell bredd som ar ovanlig i Sverige. Flera delsektorer ar
bade storre och vaxer snabbare an riket, och industrin ar djupt integrerad i andra branscher som
digitalisering, energi, material och logistik. Samtidigt visar intervjuerna att denna bredd ocksa skapar en
komplexitet som paverkar hur val systemet fungerar i praktiken. Det ar saledes inte en enskild fraga som
sticker ut, utan snarare ett monster av strukturella férutsattningar som tillsammans formar industrins
utvecklingskraft.

5.1 FRAGMENTERAD KOORDINERING OCH VISSA GAP

Den tillverkande industrin i Ostergétland &r bade omfattande och diversifierad, och utvecklingsfragorna
spanner ofta 6ver flera branscher och teknikomraden samtidigt. Den kvalitativa empirin visar att det foretags-
och innovationsstddjande systemet inte alltid &r organiserat pa ett satt som fullt ut motsvarar denna
komplexitet. Det finns ett stort antal initiativ, projekt och miljéer som arbetar med industrirelaterade fragor,
men dessa ar inte alltid synliga for varandra eller for industrin som helhet.

Flera intervjuade aktorer beskriver att det kan vara svart att orientera sig i landskapet av erbjudanden,
sarskilt nar olika organisationer arbetar med liknande teman men med skilda arbetssatt, malgrupper och
tidshorisonter. Resultatet blir ett system dar manga delar fungerar val var for sig, men dar helheten upplevs
som mindre sammanhallen ur foretagens perspektiv.

Det ar darmed inte nédvandigtvis antalet aktorer som utgér den huvudsakliga utmaningen, utan hur dessa
aktorer forhaller sig till varandra och hur deras insatser samspelar 6ver tid. Den bild som framtrader ar ett
system med hdg aktivitet och stort engagemang, men dar den samlade strukturen kan framsta som otydlig.
Detta ligger i linje med Tillvaxtverkets analyser, dar man konstaterar att industrirelaterade stddsystem i
Sverige ofta praglas av projektlogik, korta finansieringscykler och varierande grad av samordning
(Tillvaxtverket, 2025). Liknande iakttagelser aterfinns i OECD:s analyser av avancerade industriregioner, dar
behovet av mer sammanhalina strukturer lyfts fram for att undvika éverlappningar och for att sakerstalla
langsiktighet i omstallningsarbetet (OECD, 2025).

| Ostergdtland tar detta sig uttryck i flera aterkommande ménster, vilka inte &r unika fér regionen men som
far sarskild betydelse i en diversifierad industrimiljo:

- Insatser och projekt ar ofta tidsbegransade, vilket innebar att relationer, arbetssatt och
samverkansstrukturer behdver byggas upp pa nytt nar projekt avslutas.

- Foretag moéter flera aktérer med delvis dverlappande erbjudanden, utan att det alltid finns en tydlig
vagledning kring hur olika insatser skiljer sig at eller kompletterar varandra.

- Aktorer i det foretagsframjande systemet arbetar ofta nara samma féretag, men med olika uppdrag
och metoder, vilket i vissa fall leder till parallella processer.

- Forsknings- och innovationsmiljoer samverkar med industrin, men ofta utifran egna organisatoriska
och akademiska logiker, vilket innebar att kopplingen till féretagens mer operativa behov varierar.

- Sma och medelstora foretag har generellt svarare att navigera i systemet, eftersom de saknar tid och
resurser att orientera sig bland manga aktorer, projekt och erbjudanden.

Sammantaget innebar detta att industrins behov i stor utstrackning fangas upp, men inte alltid pa ett satt som
skapar helhet, kontinuitet eller en tydlig strategisk riktning. Intervjuerna visar pa en stark vilja till samverkan
mellan aktoérer, men ocksa pa att de strukturer som skulle géra samverkan mer langsiktig och systematisk
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annu inte ar fullt utvecklade. Mot denna bakgrund framstar nagon form av 6kad koordinering som en majlig
vag for att starka systemets samlade funktion och genomslag.

5.2 GEMENSAMMA TEKNISKA UTMANINGAR — OCH MOJLIGHETER - |
FLERA DELSEKTORER

Kapitel 2 visar att flera av regionens starkaste delsektorer delar liknande tekniska foérutsattningar.
Intervjuerna gér samtidigt tydligt att dessa férutsattningar tar sig olika uttryck beroende pa féretagens storlek,
mognadsgrad och marknadsposition. De stdrre foretagen beskriver att de redan befinner sig i en avancerad
fas av teknikutveckling. Automation, digitala tvillingar, datadrivna produktionssystem och elekitrifiering ar for
dessa aktorer inte framtidsfragor, utan pagaende utvecklingsprocesser som kraver kontinuerliga
investeringar och langsiktig planering. Utmaningarna handlar i mindre utstrackning om att initiera forandring
och i stérre utstrackning om att hantera komplexiteten i att skala upp, integrera och framtidssakra tekniska
system.

| intervjuerna aterkommer sarskilt tre omraden som centrala for dessa foretag:
- tillgang till kompetens inom integrerade systemlésningar, avancerad automation och energi
- stabila och langsiktiga energiférutsattningar, bade vad géller pris, tillgang och natkapacitet
- férmagan att planera for tekniska skiften som stracker sig 6ver flera investeringscykler

Samtidigt framkommer att manga sma och medelstora féretag verkar under andra forutsattningar. Det
handlar inte om bristande ambition, utan om begransningar i tid, resurser och intern kompetens. Intervjuerna
beskriver ett troskelproblem dar féretagen ar medvetna om behovet av modernisering, men saknar kapacitet
att sjalva driva utvecklingsprocesserna. For dessa foretag blir tillgang till radgivning, praktiskt stéd, test- och
demonstrationsmdjligheter samt finansiering sarskilt betydelsefulla.

Intervjuerna visar aven att olika delsektorer befinner sig i olika utvecklingsfaser. Maskintillverkning och
transportmedel ligger generellt Iangre fram inom digitalisering och automation, medan exempelvis
metallbearbetning samt plast- och gummiindustri uppvisar storre variation. Detta innebar att regionens
tekniska utveckling inte kan forstas som en enhetlig process, utan snarare som ett monster av olika
mognadsnivaer och behov som existerar parallellt.

Teknikforetagen (2024) och IVA (2025) pekar pa att digitalisering, automation och elektrifiering ar centrala for
svensk industris konkurrenskraft. | Ostergétland &r dessa fragor relevanta i flera delsektorer, men
intervjuerna visar att forutsattningarna att arbeta med dem skiljer sig avsevart mellan foretag. Detta innebar
att aktorer som arbetar med féretagsframjande och innovation behdéver ta hojd fér denna variation.
Utmaningen ligger inte i att skapa separata spar for varje delsektor, utan i att utveckla strukturer som kan
mota olika mognadsnivaer samtidigt, utan att det stddjande systemet fragmenteras ytterligare.

5.3 SVARNAVIGERADE FORSKNINGSMILJOER OCH OTILLGANGLIGA
TESTBADDAR

Ostergétland har avancerade forskningsmiljder inom automation, material, elektronik och digitalisering, vilka
utgodr en av regionens mest betydande tillgangar. Kapitel 3 visar att dessa miljer spelar en central roll i flera
av de branscher som den tillverkande industrin &r sammanlankad med. Den kvalitativa empirin ger samtidigt
en mer nyanserad bild av hur forskningsmiljderna faktiskt anvands i praktiken.

Det framgar tydligt att forskningsmiljoerna har stor betydelse fér de féretag och aktérer som redan ar
etablerade i samverkan med dem. Foér dessa fungerar forskningen i manga fall som en forldngning av den
egna utvecklingskapaciteten. Samarbeten kring exempelvis avancerad automation, sensorteknik,
materialutveckling och digitala produktionssystem bidrar direkt till teknisk férnyelse och starkt
konkurrenskraft.

| 27



10350768 «

Samtidigt visar empirin att tillgangen till forsknings- och testmiljer inte ar jamnt fordelad. For aktorer som
inte tidigare haft kontakt med forskningssystemet upplevs det ofta som svart att orientera sig. Det handlar
inte om bristande intresse, utan om att strukturerna kring forskningsmiljoerna ar komplexa och i hég grad
praglade av akademiska och projektbaserade logiker. Manga verksamheter saknar 6verblick dver vilka
testbaddar som finns, hur de ar organiserade, vilka kostnader som ar forknippade med anvandning och hur
man praktiskt gar till vaga for att ta del av dem. Detta skapar trosklar som ar sarskilt héga for mindre foretag
och for aktoérer utan egna utvecklingsresurser.

Skillnaderna i férutsattningar forstarks aven av att forskningsmiljéer och industriella verksamheter ofta
arbetar utifran olika tidshorisonter. Industrins behov ar i regel konkreta och nara kopplade till operativa
utmaningar och affarscykler, medan forskningsmiljderna arbetar i Iangre cykler och i manga fall styrs av
externa finansieringsmodeller. Det innebar inte att intressena star i konflikt, men att de inte alltid moéts pa ett
naturligt satt.

IVA (2025) pekar pa att formagan att Gversatta forskning till industriell tillampning ar en av Sveriges mest
kritiska utvecklingsfragor. Den bild som framtrader i Ostergétland ligger i linje med detta: regionen har starka
forsknings- och innovationsmiljéer, men potentialen i dessa miljder realiseras i dag ojamnt mellan olika delar
av industrin.

54 KOMPETENSFORSORJNING SOM SYSTEMFRAGA — INTE ENBART
UTBILDNINGSFRAGA

Kompetensforsorjningen framtrader som en av de mest genomgripande fragorna i materialet. Flera av de
delsektorer som vaxer snabbt i regionen ar samtidigt personalintensiva, vilket innebar att efterfragan pa
teknisk kompetens okar i en takt som ar svar att moéta. Detta géller bade kvalificerade yrkesroller och mer
avancerade ingenjorsprofiler.

Den kvalitativa empirin visar dock att kompetenssituationen varierar mellan olika typer av féretag. Stérre
verksamheter har ofta etablerade processer for att attrahera och rekrytera arbetskraft och kan i manga fall
mota sina behov, men gor det i en miljo dar konkurrensen om tekniska nyckelkompetenser ar hard. For
dessa foretag blir [angsiktig planering avgérande for att sakra tillgangen till ratt kompetens over tid.

Mindre foretag befinner sig i en mer utsatt position. De har svarare att konkurrera om samma kompetenser
och saknar ofta resurser att arbeta strategiskt med rekrytering och kompetensutveckling. Detta galler sarskilt
inom omraden som automation, mekatronik, artificiell intelligens och avancerad produktionsteknik, dar
efterfragan ar hog nationellt och dar regionens foretag konkurrerar bade med varandra och med aktorer
utanfér lanet.

Utbildningssystemet paverkas samtidigt av att industrins tekniska utveckling gar snabbt. Det tar tid att
etablera nya utbildningar och att uppdatera innehallet i befintliga. Detta innebar att utbildningsutbudet inte
alltid speglar industrins mest akuta behov, och att vissa utbildningar kan vara svara att fylla trots en hog
efterfragan pa kompetensen. Intervjuerna pekar aven pa geografiska skillnader inom regionen, dar vissa
delar har battre forutsattningar att attrahera arbetskraft an andra.

Nationella analyser bekraftar denna bild. Teknikféretagen beskriver kompetensbrist som ett av industrins
storsta tillvaxthinder (Teknikforetagen, 2025), och OECD framhaller att regioner med bred industriell bas
behdéver hantera kompetensférsérjning som en sammanhallen systemfraga snarare an genom enskilda
utbildningsinsatser eller kortsiktiga projekt (OECD, 2026). | en region med Ostergétlands industriella struktur
innebar detta att en mer samlad och langsiktig strategi kravs, som tar hansyn till variationer i foretagens
mognadsgrad, geografiska forutsattningar och framtida kompetensbehov.
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5.5 INDUSTRIELL SYMBIOS OCH CIRKULARA FLODEN — EN OUTNYTTJAD
POTENTIAL

Analysen visar att flera av regionens industriféretag ar energiintensiva och genererar betydande méangder
restvarme och restmaterial, vilket skapar goda férutsattningar fér industriell symbios. Den kvalitativa empirin
visar samtidigt att sddana samarbeten séllan uppstar spontant. Aven om intresset for att utveckla cirkuléra
floden ar tydligt, saknas ofta strukturer som gor det enkelt att identifiera méjliga matchningar, bedéma
tekniska forutsattningar och utveckla gemensamma affarsmodeller.

Flera verksamheter beskriver att potentialen ar val kdnd, men att det krdvs 6kad samordning och
langsiktighet for att ga fran idé till genomférande. Detta galler saval nyttjande av restvarme som atervinning
av material och utveckling av gemensamma logistikldsningar. Empirin visar att sddana initiativ ofta faller
mellan organisatoriska och geografiska granser, vilket forsvarar etablering och uppskalning.

Samtidigt finns betydande kompetens i regionen inom materialutveckling, energi och processutveckling.
Kopplingen mellan dessa kunskapsmiljéer och industrins operativa vardag ar dock inte alltid tillrackligt stark
for att méjliggodra praktiskt genomférande. | Ostergétland finns flera potentiella noder déar industriell symbios
skulle kunna utvecklas, men fa aktorer eller strukturer med ett uttalat ansvar att driva dessa samarbeten
langsiktigt.

Sammantaget innebar detta att forutsattningarna for industriell symbios &r goda, men att potentialen i
nuldget endast tas tillvara i begransad omfattning. Erfarenheter fran andra avancerade industriregioner visar
att industriell symbios i regel kraver aktiva mellanled, facilitering och uthalliga samverkansformer for att bli en
integrerad del av industriell utveckling (OECD, 2023; Europe Economics, 2024)..
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6 UTVECKLINGSPOTENTIAL

Nar resultaten fran kapitel 2 och 3 vags samman med den kvalitativa empirin framtrader bilden av en region
med ovanligt goda forutsattningar inom flera teknik- och utvecklingsomraden. Materialinnovation, digitala
produktionssystem, elektrifiering samt cirkulara floden ar omraden dar bade industrin och
forskningsmiljderna redan besitter stark kompetens och dar utvecklingen drivs av tydliga marknads- och
teknikskiften. Detta ligger i linje med nationella och internationella analyser som pekar ut just dessa omraden
som centrala for framtidens tillverkningsindustri (Teknikforetagen 2024; IVA 2025; OECD 2025).

Det som férenar dessa omraden ar att de befinner sig i skarningspunkten mellan flera av regionens styrkor:
en bred och diversifierad industriell bas, tillgang till avancerad teknisk forskning samt en vaxande efterfragan
pa héllbara, digitaliserade och energieffektiva produktionslésningar. Utvecklingen formas i hég grad av
samspelet mellan industrin, forskningen, energisystemet och innovationsmiljéerna, snarare an av enskilda
aktorer eller isolerade teknikomraden.

Utifran den samlade analysen kan nagra aterkommande monster identifieras:

- Teknikutvecklingen rér sig snabbt och stéller 6kade krav pa bade specialiserad kompetens och
tillgang till avancerade test- och utvecklingsmiljéer, vilket paverkar flera delsektorer parallellt (IVA
2025).

- Flera delar av industrin efterfragar liknande typer av I6sningar, exempelvis inom automation,
digitalisering och energieffektivisering, vilket skapar férutsattningar for gemensamma satsningar och
samordnade utvecklingsinsatser (Teknikféretagen 2024).

- Regionens styrkor ligger i kombinationen av mekanik, elektronik, digitalisering och materialkunskap,
snarare an i enskilda teknikomraden var for sig, vilket talar for ett system- och helhetsperspektiv i det
fortsatta utvecklingsarbetet (OECD 2025).

- Efterfragan pa hallbara och cirkulara produktions- och affarsmodeller okar, vilket forstarker
betydelsen av energi- och materialrelaterad innovation samt behovet av stédstrukturer som majliggér
omstallning i praktiken (Teknikforetagen 2024; OECD 2025).

Detta indikerar detta att regionens potential inte enbart handlar om att identifiera eller etablera nya
teknikomraden. Minst lika viktigt ar att skapa strukturer och arbetssatt som gor det mgjligt att omsatta redan
befintlig kompetens i langsiktig utveckling, innovation och konkurrenskraft inom flera delbranscher samtidigt.
Ett sadant angreppssatt ligger i linje med analyser som betonar vikten av att stérka kopplingarna mellan
teknik, marknad och organisation for att uppna varaktiga industriella effekter (IVA 2025; OECD 2025).

6.1 STARK DEN PAGAENDE, SAMLADE KOORDINERINGEN AV
INDUSTRINS UTVECKLINGSFRAGOR

Industrins utvecklingsfragor spanner 6ver flera delsektorer och omfattar teknik, kompetens, energi, material
och logistik. Dessa fragor hanteras i dag av ett stort antal aktorer, initiativ och miljéer pa lokal, regional och
nationell niva. Samtidigt visar analyser att helheten ofta praglas av fragmentering, korta projektcykler och
varierande grad av samordning, vilket kan férsvara bade foretagens orientering och méjligheten att uppna
langsiktiga effekter (Tillvaxtverket 2025).

Forskning och myndighetsanalyser pekar pa att regioner med bred industriell bas har sarskilda utmaningar
nar stodsystem och utvecklingsinsatser vaxer fram parallellt utan tydlig gemensam riktning. | sddana
sammanhang okar risken for dverlappningar, otydliga ansvarsférhallanden och bristande kontinuitet, vilket i
sin tur kan minska genomslaget av offentliga och gemensamma satsningar (OECD 2025).

For att skapa battre férutsattningar for langsiktig industriell utveckling framtrader behovet av en mer
sammanhallen struktur som underlattar samordning, prioritering och uppféljning av insatser. Ett antal
utvecklingsbehov kan sarskilt identifieras:
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- En gemensam struktur for prioritering och strategisk riktning som ar stabil éver tid och inte i
huvudsak bygger pa tillfalliga projekt eller kortsiktiga finansieringslogiker. Langsiktighet och tydlig
styrning lyfts som centrala faktorer for effektiv industripolitik och regional utveckling (Tillvaxtverket
2025; OECD 2025).

- Tydligare och mer samlade ingangar for industrin, sarskilt fér sma och medelstora féretag som ofta
saknar resurser att navigera i ett komplext system av aktorer, program och stédformer (Tillvaxtverket
2025).

- En starkt koppling mellan lokala, regionala och nationella satsningar, sa att insatser kan forstarka
varandra snarare an konkurrera om samma malgrupper eller adressera liknande behov parallellt
(OECD 2025).

- Arbetssatt som mojliggor systematisk uppfdljning och justering av insatser utifran industrins
forandrade behov, teknikutveckling och omvarldsférandringar, i stéllet for statiska upplagg som lases
tidigt i processen (OECD 2025).

Sammantaget ligger detta i linje med Tillvaxtverkets bedémning att industrirelaterade stédsystem i Sverige
ofta praglas av begransad samordning och korta tidshorisonter, samt OECD:s rekommendationer om att
regioner med diversifierad industriell struktur behdver utveckla mer sammanhallna och strategiskt styrda
strukturer for att undvika fragmentering och starka genomférandekraften (Tillvaxtverket 2025; OECD 2025).

6.2 FORBATTRA TILLGANGLIGHETEN TILL FORSKNINGS- OCH
TESTMILJOER

Ostergotland har tillgang till avancerade forsknings- och testmiljper inom omraden som automation, material,
elektronik och digitalisering. Sadana miljder utgdr centrala resurser for industriell utveckling, teknisk
fornyelse och omstallning, men analyser visar att nyttjandet ofta ar ojamnt férdelat mellan foretag och
branscher. Internationella och nationella studier pekar sarskilt pa att sma och medelstora féretag har svarare
att ta del av forsknings- och testinfrastruktur, trots att dessa miljder ar avgérande for innovation,
produktutveckling och uppskalning (OECD 2023).

Forskning och policyanalyser visar att tillgang till test- och demonstrationsmiljéer i sig inte ar tillracklig for att
skapa bred anvandning. For att fler foretag ska kunna dra nytta av dessa resurser kravs strukturer som
sanker trosklarna och tydliggor hur miljéerna kan anvandas i praktiken, sarskilt for foretag som saknar
tidigare erfarenhet av forskningssamarbeten eller akademiska natverk (OECD 2023; European Commission
2024).

Mot denna bakgrund kan flera utvecklingsbehov identifieras som sarskilt viktiga for att starka nyttiggérandet
av regionens forsknings- och testmiljéer:

- Okad synlighet kring vilka miljder som finns, vilka typer av tjanster och kompetenser de erbjuder samt
hur féretag konkret kan anvanda dem i utvecklings-, test- och verifieringsprocesser. Bristande
overblick och otydlig kommunikation lyfts ofta som hinder for féretagens deltagande (Vinnova 2024).

- Enklare och mer strukturerade ingangar for féretag som saknar etablerade kontakter med akademi
eller institut, exempelvis genom samordnade kontaktpunkter, vagledande funktioner eller
standardiserade erbjudanden (OECD 2023).

- Arbetssatt som mojliggor bade hantering av kortsiktiga, verksamhetsnara behov och langsiktiga
utvecklingsfragor, da foretag ofta efterfragar snabba testméjligheter samtidigt som mer strategiska
innovationsprocesser kraver langre tidshorisonter (European Commission 2024).

- Modeller som underlattar fér sma och medelstora féretag att delta, exempelvis genom radgivning,
paketerade tjanster, gemensamma projektupplégg eller delade kostnader. Studier visar att
ekonomiska och organisatoriska trosklar ar en av de framsta orsakerna till att mindre foretag avstar
fran att anvanda avancerad forsknings- och testinfrastruktur (OECD 2023; Vinnova 2024).
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Sammantaget pekar bade forskning och myndighetsanalyser pa att forsknings- och testmiljoer far storst
regional effekt nar de integreras i bredare innovations- och naringslivsstrukturer, med tydliga kopplingar till
foretagens behov och med aktiva mellanled som stédjer samverkan och nyttiggérande (OECD 2023;
European Commission 2024).

6.3 ARBETA MED KOMPETENSFORSORJNING SOM EN SYSTEMFRAGA

Kompetensforsorjningen framstar som en av de mest genomgaende och strukturella utmaningarna i
regionen. Detta monster aterkommer aven i analyser av andra styrkeomraden och bekraftas av bade
nationella och internationella studier. Efterfragan pa teknisk och industriellt relevant kompetens 6kar snabbt
till foljd av teknikutveckling, digitalisering och industriell omstallning, samtidigt som utbildningssystemets
anpassningsférmaga ar begransad (Industriradet 2024; OECD 2025).

Utmaningen omfattar saval yrkesutbildningar som hogre utbildning och stracker sig éver hela industrins
vardekedja, fran produktion och underhall till utveckling, digitalisering och systemintegration. Flera analyser
pekar pa att det finns ett vaxande glapp mellan arbetslivets behov och utbildningssystemets dimensionering,
innehall och flexibilitet, vilket riskerar att hamma saval féretagens utveckling som regionens langsiktiga
konkurrenskraft (Industriradet 2024; Tillvaxtverket 2024).

- For att moéta dessa utmaningar pekar aktuell forskning och policyinriktade rapporter pa behovet av
flera samverkande insatser:

- En starkare och mer langsiktig koppling mellan utbildningsutbud och industrins faktiska och framtida
kompetensbehov, inklusive kontinuerlig uppdatering av utbildningsinnehall i takt med teknikutveckling
och nya arbetssatt (Industriradet 2024; OECD 2025).

- Insatser som starker sma och medelstora foretags férmaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetens, da dessa foretag ofta har mer begransade resurser for kompetensutveckling och
strategisk kompetensplanering (Tillvaxtverket 2024).

- Utveckling av flexibla former for livslangt larande som gor det mgjligt att kombinera arbete och
kompetensutveckling, exempelvis genom modulara utbildningar, kortare kurser och
uppdragsutbildningar riktade till yrkesverksamma (OECD 2025; Industriradet 2024).

- Regional samordning av kompetensfoérsorjningsinsatser for att minska risken for fragmentering,
Overlappande satsningar och kortlivade projekt, samt for att sékerstalla att utbildningsinsatser bygger
pa gemensamma prioriteringar och langsiktiga behovsanalyser (Tillvaxtverket 2024).

Som tidigare lyfts i rapporten finns det skal att sarskilt understryka detta omrade. Teknikforetagen pekar i
sina analyser pa kompetensbrist som industrins storsta tillvaxthinder och ett av de mest avgérande hoten
mot féretagens utvecklings- och omstallningsférmaga (Industriradet 2024). Samtidigt betonar OECD att
regioner med en bred och diversifierad industriell bas behdver arbeta med kompetensférsorjning pa
systemniva, dar utbildning, arbetsmarknad och naringsliv kopplas samman i langsiktiga strukturer snarare an
genom enskilda insatser (OECD 2025).

6.4 UTVECKLA STRUKTURER FOR INDUSTRIELL SYMBIOS OCH
CIRKULARA FLODEN

Regionen har goda forutsattningar att utveckla industriell symbios, sarskilt inom energiintensiva delsektorer
dar restvarme och restmaterial kan utgora betydande resursfloden. Studier visar att energiintensiv industri
ofta genererar stora mangder 6verskottsvarme och biprodukter som, under ratt forutsattningar, kan tas till
vara i andra industriella processer eller i energisystem sasom fjarrvarme (Moser & Jauschnik 2023; UNIDO
2023). Samtidigt pekar bade forskning och policyanalyser pa att denna potential sallan realiseras fullt ut utan
riktade insatser och langsiktiga samverkansstrukturer (OECD 2023; Europe Economics 2024).
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For att industriell symbios ska utvecklas i praktiken kravs darfér mer an teknisk mojlighet. Erfarenheter fran
europeiska industrikluster visar att framgangsrika symbiosldsningar forutsatter strukturer som mojliggor
systematisk identifiering av resursfldden, analys av affarsmodeller samt kontinuerlig samordning mellan
aktorer 6ver tid (Mendez Alva & Van Eetvelde 2023; LIAISE COST Action 2024). Utan sadana strukturer
riskerar symbiosinitiativ att stanna vid enskilda projekt eller pilotinsatser utan langsiktigt genomslag (Europe
Economics 2024).

Mot denna bakgrund kan flera utvecklingsomraden identifieras som sarskilt centrala for att starka
férutsattningarna for industriell symbios i regionen:

- Kartlaggning av restvarme, restmaterial och andra underutnyttjade resursfléden, inklusive information
om volymer, kvalitet och geografiska forutsattningar, samt maéjliga matchningar mellan féretag och
sektorer (Mendez Alva & Van Eetvelde 2023; Makropoulos, Kritikos & Pantazis 2024).

- Utveckling av modeller fér gemensam projektutveckling, finansiering och riskdelning, eftersom
genomférandet ofta hammas av osakerhet kring ansvar, investeringar och ekonomiska incitament
mellan parter (Moser & Jauschnik 2023; Europe Economics 2024).

- Etablering av l&ngsiktiga processer och organisatoriska former som inte ar beroende av tillfalliga
projektmedel, utan som kan bara samverkan, uppféljning och successiv vidareutveckling av
symbiosldsningar 6ver tid (OECD 2023; LIAISE COST Action 2024).

- En tydligare koppling mellan energi-, material- och industriperspektiv, sa att symbioslésningar
integreras i bredare strategier for industriell omstallning, regional utveckling och cirkular ekonomi
(OECD 2023; UNIDO 2023).

Sammantaget visar bade aktuell forskning och myndighetsnara analyser att industriell symbios kan fungera
som ett strategiskt verktyg for att starka resurseffektivitet, konkurrenskraft och klimatomstallning i industriella
regioner. For att detta ska fa genomslag kravs dock ett medvetet och langsiktigt arbete med styrning,
samordning och kapacitetsuppbyggnad pa regional niva (OECD 2023; Europe Economics 2024).

6.5 REGIONENS STRATEGISKA POSITIONERING INOM TILLVERKANDE
INDUSTRI BEHOVER KANSKE STARKAS YTTERLIGARE?

Nagot som lyfts i denna rapport ar att Ostergétland har en industriell struktur som &r ovanligt val positionerad
for omraden som avancerad mekatronik, automation, materialinnovation, digitala produktionssystem,
elektrifiering och cirkulara fléden. Dessa omraden ligger i skarningspunkten mellan flera av regionens
befintliga styrkor och sammanfaller med teknik- och produktionsomraden dar svensk industri generellt har
starka konkurrensfordelar (IVA 2025; Teknikforetagen 2024). Samtidigt &r dessa omraden tydligt prioriterade
inom saval nationella som europeiska strategier for industriell omstallning, teknologiskt ledarskap och
regional konkurrenskraft (OECD 2023; OECD 2025).

Aven om det samlade behovet i sig kanske inte utgér den mest akuta utmaningen — manga av regionens
branscher ar redan starka, specialiserade och internationellt konkurrenskraftiga — kan det dnda finnas ett
varde i att dvervaga om en mer samlad och tydlig positionering av lanets styrkor inom den
tillverkningsinriktade industrin skulle vara andamalsenlig. Flera analyser pekar pa att regioner med stark
industriell bas ofta har nytta av att komplettera féretagens egna positioner med en gemensam regional
berattelse och samordnade strukturer for langsiktig utveckling (OECD 2023; Tillvaxtverket 2025). En s&dan
samlad positionering skulle exempelvis kunna bidra till:

- en tydligare gemensam berattelse om regionens industriella profil och prioriterade framtidsomraden
(Tillvaxtverket 2025)

— 0Okad synlighet i nationella och internationella sammanhang, exempelvis genom partnerskap, program
och strategiska satsningar kopplade till industriell omstallining och kompetensférsérjning (OECD
2025; IVA 2025)
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- strukturer som underlattar langsiktig samverkan mellan féretag, akademi och offentliga aktérer kring
gemensamma utvecklingsomraden (OECD 2023; Teknikféretagen 2024)

Om en sadan positionering bidrar till att regionens samlade styrkor far stérre genomslag och till att féretagen
star battre rustade i den nationella och internationella konkurrensen, kan det darmed finnas skal att vidare
utforska denna inriktning (IVA 2025; Tillvaxtverket 2025).
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