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Mojliga alternativ till driftsform och agarférhallanden av en regional
filmfond i Ostergotland

Det finns manga satt att organisera och finansiera en filmfond och om detta fors ett
resonemang i utredningens kapitel 12. Detta resonemang mynnar ut i de tva prioriterade
forslag som utredningen lagger fram som sina huvudfdrslag. | denna bilaga presenteras nagra
kompletterande alternativ. Dels for att gora tydligt vilka alternativ utredningen laborerat med
och dels for att ge mottagarna av utredningen majlighet att valja andra I6sningar an de som
utredningen foresprakar.

Det ar utredarens bestamda uppfattning att en filmfond i Ostergétland med finansiering fran
Region Ostergotland, Linkdping och Norrkoping, skulle bli en kraftfull aktér med god
formaga att utveckla industrin i regionen och att attrahera inkommande filmproduktion.

En l6sning pa eventuella svarigheter att enas kring gemensam satsning skulle kunna vara att
pengar satsas i film var for sig men att en organisation skapas som handl&gger
finansieringsforfragningar gemensamt for dessa tre aktorer. For filmbranschen skulle det vara
en dorr att knacka pa men bakom den dorren finns tre oberoende finansiarer. | sa fall skulle
den organisationen behdva ha ett visst mandat att foresla finansiering fran de tre fonderna pa
ett sadant satt att besluten fattas pa delegation hos de respektive stédgivarna. Dels behdvs en
armlangds avstand fran politiken for att minimera risken for politiska eller juridiska
stridigheter kring de enskilda finansieringsbesluten och dels &r filmbranschen beroende av
nagorlunda snabba beslut. Om producenten anpassar en produktion sa att vissa moment ska
ske pa en viss ort behéver man kunna lita pa att den man diskuterar finansieringen med ocksa
kan ta ansvar for att 16sningen gar i las. Om producenter upplever att man forlorar dyrbar tid
pa diskussioner om finansiering som inte blir av, finns alltid risken att man vander sig till
finansiarer som kanns mer palitliga.

Denna l6sning &r inte optimal och det har tidigare férekommit problem hos regionala
finansidrer som, i branschen, upplevts som svarare da det ar manga steg fran kontakt med
handlaggare till verkligt finansieringsbeslut. Om valet skulle std mellan att Ostergotland
avstar fran samarbete kring filmnaringsutveckling och en nagot komplicerad konstruktion
med tre, av varandra, oberoende finansiarer i samverkan, sa framstar det senare alternativet
anda som attraktivt.

Yiterligare en I6sning ar tre separata fonder bildas men att det uppdras at en helt extern part
att skota handlaggning och kontakt med branschen. Det skulle exempelvis kunna ske inom
ramen for samarbete med Region Stockholm som diskuterats ovan. Detta alternativ skulle
kunna bli billigt da den administrativa kostnaden skulle halla nere men med bibehallen eller
starkare kontakt med filmbranschen. En allvarlig, och kanske odverstiglig, risk ar dock att den
lokala forankringen skulle minskas eller ga forlorad och att det skulle uppfattas som
komplicerat och med manga steg till verkliga beslut.

En fordel med att skapa separata fonder skulle vara att det blir enklare att dela ut finansiering
som mjuka pengar. Om en gemensam fond drivs som bolag skulle det bli krangligare att
arbeta med “mjuk” finansiering. Vistra Gétalandsregionen har exempelvis valt att organisera



sitt forsok med regional produktionsrabatt pa sa satt att Film i Vast AB hanterar ansokningar
och beslut men stoden rekvireras direkt fran regionen.

For att tydliggora skillnaden mellan utredningens organisationsforslag och andra méjliga
I6sningar som Gvervagts, har vi valt att samla de alternativa fondldsningarna i en bilaga.

Mojliga alternativ som utredningen overvagt:

Regionen, Norrkdping och Linkoping bildar en ny specialistorganisation, foretradesvis ett
aktiebolag.

Alla storre regionala filmfonder, i Sverige, drivs idag som aktiebolag. Om Linkdping,
Norrkoping och regionen kan enas om en gemensam satsning pa filmnaringsutveckling
framstar detta alternativ som det mest logiska. Konstruktionen for bolagens huvudmannaskap
kan dock se lite olika ut:

1. Regionen, Norrkoping och Linkdping bildar en foérening eller &garstiftelse som i sin
tur ager ett nytt aktiebolag eller annan specialistorganisation.

En fordel med denna konstruktion skulle kunna vara att det uppfattas som enklare for
Regionen och lanets kommuner att enas om medlemskap i en forening &n att samaga ett
aktiebolag. Foreningsstadgar kan utformas sa att medlemskap kan tillkomma eller avslutas
utan att det forandrar bolagets agarstruktur. Det finns & andra sidan inget som hindrar att ett
bolag sluter avtal med de olika kommuner som vill samverka kring filmsatsningar. Nackdelar
kan vara att det uppfattas som en komplicerad och otydlig konstruktion.

2. Regionen och Norrkdping enas om nagon av ovanstaende losningar.

| det fall Norrkoping och regionen enas om en gemensam satsning pa filmnaringsutveckling
kan man skapa en organisation som &r designad sa att partnerskap ar méjligt med Linkoping
och/eller andra kommuner i Ostergotland. | s fall kan organisationen lampligen vara 6ppen
dven for samverkan med kommuner eller regioner utanfor Ostergétland. Detta kan vara en
mojlighet for Linkoping att delta pa en flexibel niva. Om syftet ar ett delat huvudmannaskap
mellan Norrkdping och regionen och med Link6ping som partner sa framstar ett gemensamt
agt bolag som mindre lampligt eftersom det for Linkdpings del kan anses vara riskabelt da
insynen i ett bolag blir begransad.

3. Regionen bildar en specialistorganisation med avtal med kommuner i regionen.

Det ar denna losning som foreslas i Region Stockholm och som ocksa &r I6sningen pa flera
andra hall i Sverige. | Stockholm &r 16sningen en koncernstruktur dar ett férvaltningsbolag
ager alla regionens bolag. Stockholm stad kommer inte vara deldgare av specialistbolaget men
forbinder sig vid arlig finansiering. Om Linkdping, Norrkoping och regionen inte kan enas
om en gemensam satsning pa filmnaringsutveckling framstar detta alternativ som det mest
logiska. Filmnaringsutveckling &r i Sverige ofta betraktad som en, i forsta hand, regional
angelagenhet utifran perspektiven kultur och regional utveckling. Det &r dven i Ostergétland
en rimlig tanke att regionen tar huvudansvar for administrationen av filmnaringsutveckling.
For Norrkopings del skulle det kunna vara attraktivt att fortsatta finansiera film pa samma sétt
som i nuldget men med tillgang till en starkare administration och specialistorganisation. Det
ar i vilket fall mindre lyckat att bygga upp tre separata administrativa organisationer for



filmfinansiering. For Linkopings del kunde det bli ett bra sétt att kanna sig for i frigan genom
att bidra i den man man finner gott utan att binda upp sig for ett langsiktigt engagemang.

4. Nagon av ovanstaende lésningar men dér Osterg6tlands Filmfond samverkar med
aktorer i andra regioner.

Av allt att ddma kommer exempelvis Gotlands Filmfond fortsatt att vara ett eget bolag men
man kommer troligen att samverka med Region Stockholms nya bolag kring drift och andra
centrala fragor. Som namnts tidigare fors det d&ven samtal mellan Region Stockholm och andra
regioner. Att inga i ett mellansvenskt filmsamarbete skulle kunna vara attraktivt for
Ostergotland oavsett vilka som ingdr i ett tankt samarbete inom Ostergétland. | synnerhet om
vi laborerar med en mindre satsning inom alternativ 3. Eller 4. Vore det bra att dela den
administrativa bordan med andra. Malet bor ju vara att sa stor andel av satsade medel som
mojligt hamnar i produktion. Men om l6sningen egentligen blir tre separata fonder i
Osterg6tland med gemensam administration, kan avstandet mellan handldggning och
egentliga beslutsfattare, bli orimligt langt. Producenten sdker pengar fran ”den mellansvenska
filmorganisationen” som sedan ska foresla beslut till “Ostergétlands filmorganisation” som i
sin tur ska foresla beslut for de tre olika fonderna. Det kan uppfattas som tungrott och
komplicerat och detta ar filmbranschen som sagt kansliga for.

5. Region Ostergotland, Norrkoping respektive Linkoping samverkar var for sig med
aktorer i andra regioner.

For att rada bot pa problemet med langa och trassliga beslutsvagar skulle en 16sning vara att
aktorerna i Ostergotland samarbetar med exempelvis Region Stockholm kring handlaggning
och annan specialiserad administration. Denna 16sning skulle vara enkel och kostnadseffektiv
men man skulle fa betydligt svarare att ta ett gemensamt grepp om filmnaringsutvecklingen i
regionen.



