Vadstena 14 — 15 april 2026

Tre natverk:

- ESBR

- RKF

- Strategigruppen for inkludering

Varmt
valkomna!

Ré&tt kompetens for ett starkare Ostergétland!
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En konferens — tre natverk
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Tre natverk, Kolmarden 8 -9
april 2026
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For att starka samverkan skola
arbetsliv och inkludera flera
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Er framtida
arbetskraft

fthittakompetensen

Sa kan ni hitta
ratt kompetens
— och samtidigt
gora skillnad!
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Incheckning runt borden

 Namn
 Organisation

 Vad gjorde att just du valde att delta
har idag, vad ser du fram emot?

45 sek per person

Vi tar tillsammans
ansvar for att alla kanner
sig sedda och far komma
till tals.

Vi vardesatt olikhet
och andras perspektiv.

Vi ar generosa och
visar respekt!




Valkommen till Vadstenal!
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VADSTENA
KOMMUN



En stor liten kommun.

* Vard, omsorg och tillverkningsindustri, likval
som turism, utgor basen for det lokala
naringslivet.

* Ca 800 foretag, halften enskilda firmor och
halften aktiebolag. 99% sma foretag.

* Industriféretagen ar de storsta privata
arbetsgivarna och arbetslosheten ar lag.

* Manga besokare arligen - ca 500 000 i
tatorten och 1 600 000 i hela kommunen.

* Hog andel foretagare och gott foretagsklimat.

Arbetskraften pendlar bade in och ut.
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VADSTENA
KOMMUN
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Kungs Starby,
~Lomrade for verksamheter

=7 Platsutveckling

* Renovering av alla skolor

* Nya bostadsomraden

» Birgittaomradets framtid

* Ny vardcentral

* Ny raddningscentral

* Nytt dldreboende

» Fortatning - privata bostadsinitiativ
 Hamnomradet utvecklas

* Nytt centralkok/beredskapskok

* Ny oversiktsplan med ytterligare
verksamhetsmark och bostader
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VADSTENA
KOMMUN



Valkommen till
Vadstena!

Vadstena sjuder av liv och erbjuder trygga
och goda boendemiljéer samt majligheter
till jobb, utbildning och service.

Har ar det |att att gora hallbara val och den
kommunala verksamheten ar drivande i
utvecklingen mot ett robust samhalle.
Tillsammans med naringslivet skapas
manga attraktiva arbetstillfallen och
hallbart foretagande.

Oversiktsplanen 2040

VADSTENA
KOMMUN
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Narlhgéllvs och mn% vatiensstrategi
for Ostergotlanc :
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Naringslivs- och innovationsstrategi
for Ostergotland

Kompetensforsorjningsstrategi
for Ostergotland

=
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LN Regicn
125 Ostergatiand

Ritt kompetens for ett starkt Ostergotland!
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Naringslivs- och innovationsstrategi for Ostergotland

Mal Ett konkurrenskraftigt och robust naringsliv som bidrar till
ett resilient och hallbart samhalle

HANDLINGSPLAN

Foretagsutveckling

Delmal 1 Framja foretagande i alla faser

Investering och etablering

Delmal 2 Frimja Ostergétland som
en attraktiv plats for ndringslivet

Kompetensforsorjning
Delmal 3 Framja kompetensforsorjning
utifrdn naringslivets behov

Innovation

Delmal 4 Framja innovationskapaciteten
i Ostergdtland

FARDPLANER

Visuell intelligens och

sammankopplade teknologier
Delmal 5 Framja avancerad digital
kapacitet

Innovativa material
och produktionsmetoder

Delmal 6 Framja hallbar material-
utveckling och produktionsomstalining

Hallbara systemlosningar
och miljoteknik

Delmal 7 Framja kommersialiserbara
miljégldsningar

Naringslivs- och innovationsstrateg
for Ostergotland

regionostergotiand.se

Region

Ostergétland

Region
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KRAFTSAMLINGAR

Strategiska omraden Kraftsamlingar

Foretagsutveckling
Investering och etablering

1. Smart industri

2. Morgondagens energilosningar

Kompetensforsorjning
3. Life Science, valfardsteknik och e-hilsa

4. Hallbar livsmedelsforsorjning
Visuell intelligens och

sammankopplade teknologier
Innovativa material 5. Civila och militara synergier
och produktionsmetoder

Hallbara systemlésningar 6. Omrade X, Y, Z

och miljoteknik

Styrkeomraden
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Kompetensattraktion, employerability och
inkluderande arbetsgivare




“Kompetensattraktion
Ostergotland”

Ett pilotprojekt inom ramen for
Work in Sweden

Projektledare
Annelie Iggstrom

Hur hittar vi kompetens och
arbetskraft som racker till
for hela arbetsmarknaden

och naringslivets tillvaxt
- nu och framat?

Region
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Projekt )
'Kompetensattraktion Ostergotland’

* Projektet undersoker hur vi kan
Attrahera - Etablera - Behalla
internationell kompetens i Ostergdtland.

« Malet ar att skapa en gemensam grund for hur
naringslivet i Ostergétland
battre kan tillvarata internationell talang
som en del av sin kompetensforsorjning,
och hur vi hittar ett gemensamt mottagande.

- Starka forutsattningar for Internationell
rekrytering, och individers etablering i regionen.

- Rekrytera individer som redan finns har
(Studenter/Flyktingar/"Medfé6ljande”)
« Projektet Kompetensattraktion Ostergotland &r

en del av Tillvaxtverkets nationella initiativ
Work in Sweden i samarbete med Tillvaxtverket

| SAMARBETE MED

' Region .
19 tillvaxt Ostergotland

verket
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Varfor behodver vi prata om

internationell rekrytering?

(Eller att ta tillvara pa internationell
kompetens som redan finns har..?)

Den demografiska utmaningen =
Aldrande befolkning +
Minskat barnafédande

Stor konkurrens om arbetskraft -
i Sverige och Europa
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Befolkningsstatistik, antal personer efter férandringar, period, region och ar

Folkékning kommun 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025

folkskning hela dret 0509 Odeshég -29 8 -38 -42 -16
0512 Ydre SIOIE2 e 1 4 2021 m2022 W2023 m2024 m2025
0513 Kinda 57 20 -76 -35 =3
0560 Boxholm 71 -14 25 -6 -66
0561 ;\tvidaberg 35 44 -46 7 23
0562 Finspang 124 14 -209 -7l -121
0563 Valdemarsvik 77 -30 -89 -16 1
0580 Linképing 911 1146 731 631 679
0581 Norrképing 980 662 43
0582 Soderkoping 57 161 33 -78 -48
0583 Motala 34 54 0 -223 -374
0584 Vadstena 105 -47 -47 56 -6
0586 Mjdlby 309 202 105 119 128
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% Iiegion
%{)}3 Ostergdtland

Valj utbildning:

Gymnasial utbildning
Barn- och fritidsutbildning — gymnasial
Byggutbildning — gymnasial
El, data- och kommunikationsteknik, auto...
Fordonsutbildning — gymnasial
Farsaljnings— och serviceutbildning — gymn...
Hogskolefdrberedande utbildning
Industriteknisk utbildning — gymnasial
MNaturbruksutbildning — gymnasial
Restaurang- och livsmedelsutbildning — gy...
Transportutbildning — gymnasial
VVS, energi, drift och underhall — gymnasial
Vard- och omsorgsutbildning — gymnasial

Humaniora, samhallsvetenskap, ekonomi

Halso- och sjukvard, social omsorg

Lararutbildning
Farskollararutbildning
Grundldrarutbildning, fritidshem
Grundlararutbildning, arskurs F-3 och 4-6
Speaialldrar- och specialpedagogutbildning
Yrkesldrarutbildning
Amneslararutbildning

Teknik, data, naturvetenskap
Biologi och milj& — eftergymnasial, minst 3 ...

Trender och prognoser Ostergétland 2025 - med sikte pa ar 2040

@ Civilingenjérsutbildning

\. _J

Civilingenjorsutbildning
Brist ar 2040
@ Efterfragan pa arbetskraft ®Prognos @Tillgdng pa arbetskraft @ Prognos

10 000
8 000

6 000

Antal

4 000

2000

[=]

2010 2015 2020 2025 2030 2035

2040

Bedomning av arbetsmarknadslaget
2040

@Balans ® Brist

/
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%ﬁf}3 Ostergotland

Trender och prognoser Ostergétland 2025 - med sikte pa ar 2040

Valj utbildning:
Gymnasial utbildning
Barmn- och fritidsutbildning — gymnasial
Byggutbildning — gymnasial
El, data- och kommunikationsteknik, auto...
Fordonsutbildning — gymnasial

Farsaljnings— och serviceutbildning — gymn...

Hogskoleférberedande utbildning
Industriteknisk utbildning — gymnasial
Maturbruksutbildning — gymnasial

Restaurang- och livsmedelsutbildning — gy...

Transportutbildning — gymnasial

VWS, energi, drift och underhall — gymnasial
@® Vard- och omsorgsutbildning — gymnasial
Humaniora, samhallsvetenskap, ekonomi

Ekonomutbildning — eftergymnasial, minst ...

Humanistisk uthildning — eftergymnasial, ...
Journalistik och medievetenskap — eftergy...
Juristutbildning

Konstnarlig utbildning — eftergymnasial
Medicinsk sekreteraruthildning
Medieproduktion — eftergymnasial

Personal- och beteendevetenskap, sodolo...

Samhaéllsvetenskaplig utbildning — eftergy...

Yh-utbildning i foretagsekonomi, handel, a...

Halso- och sjukvard, social omsorg

N

Vard- och omsorgsutbildning — gymnasial

Brist ar 2040
@ Efterfragan pa arbetskraft @Prognos @Tillgang pa arbetskraft @ Prognos
20 000
15 000

Antal

10 000

5000

EOIS 2015 2025 2040

Ar

Bedomning av arbetsmarknadslaget

2040
Brist




V2, Region " : o o
‘71 Ostergétland ‘ Trender och prognoser Ostergdtland 2025 - med sikte pa ar 2040

Valj utbildning: Industriteknisk utbildning — gymnasial

Gymnasial utbildning Stor brist ar 2040

Barm- och fritidsutbildning — gymnasial o )
Byggutbildning — gymnasial @ Efterfrigan pa arbetskraft @Prognos @Tillgang pa arbetskraft @ Prognos Bedomning av arbetsmarknadslaget
Personal- och beteendevetenskap, sociolo...
Samhallsvetenskaplig utbildning — eftergy...

2040
- - . X
iy - . i
Yh-utbildning i foretagsekonomi, handel, a... 0
2020 2025 2030

Brist
Halso- och siukvard. social omsora 2010 2015 2035 2040

El, data- och kommunikationsteknik, auto... 12 000
Fordonsutbildning — gymnasial
Forsaljnings— och serviceutbildning — gymn...
Hégskoleférberedande utbildning

@ Industriteknisk utbildning — gymnasial
MNaturbruksutbildning — gymnasial
Restaurang- ach livsmedelsuthildning — gy...
Transportutbildning — gymnasial 8000
VWS, energi, drift och underhall — gymnasial
Vard- och omsorgsutbildning — gymnasial

10 000

Humaniora, samhdllsvetenskap, ekonomi
Ekonomutbildning — eftergymnasial, minst ...
Humanistisk utbildning — eftergymnasial, ...
Journalistik och medievetenskap — eftergy...
Juristutbildning
Konstnarlig utbildning — eftergymnasial
Medicinsk sekreterarutbildning
Medieproduktion — eftergymnasial 2000

6 000

Antal

4 000
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Kompetensattraktion/mottagarkapacitet Osterg6tland — Vem gor vad?

If_’latsvarumérket
Ostergotland

RU

Ev. Digital HUB/Webbplats/
Samlad informationskanal

Ev. Koordinerande

lotsfunktion? / +Talangpool?

Lokalt/kommunalt perspektiv — Leva/Bo — Inflyttarservice

Kommun
Bostadslofte till studenter

Nytt:

"Karriarloftet” -
Karservice/NOSP/LIU
Kommun/Handelskammaren

Kommun

Kommun

Samverkansavtal
med de tre storsta

arbetsgivarna

Kommun

Vid stor etablering/
alt bolag i snabb
tillvaxt — Vad behovs i
en regional kontext?

Kommun

Webbplats pa eng
Inflyttarservice
Inflyttarguide/eng
Granslos frukost

Region

Ostergotland



En viktig del - Arbetsgivarperspektivet

Ar naringslivet redo for internationell kompetens
och arbetskraft?

> Internationella studenter o

»Medfoljande till rekryterade Bootcamp: Internationell
> Flyktingar/Inflyttade spetskompetens i praktiken

Details

Time

Vilka utmaningar upplever arbetsgivarna,
och vad kan vi i systemet ge for stod? .

Fridtunagatan 41, 582 13

Linkdping




Kompetensattraktion, employerability och
inkluderande arbetsgivare




Hur vi tillsammans kan starka
arbetsgivarformagan i regionen

Sandra Slotte
Senior konsult
Doktorand

ESBR Aktorskonferens 14-15.4.2026

Future Place
Leadership™



Varfor just jag?

Arbetat lange med det nationella Talent Boost programmet
i Finland

Doktorand med fokus pa arbetsgivarformaga och stod fran
ovriga aktorer for att anstalla internationella talanger i
mikro och smaforetag

Talare i Sverige, Norge, Danmark, Litauen och Tyskland

Projekt kring arbetsgivarférmaga i Finland, Danmark,
Nederlanderna, Tyskland och Italien

Bild av Emiliano Vittori®si pa WISl



WORK IN N, o e Work
FINLAND X SBReyEEs iceland

Work in Sweden WORK IN DENMARK

work in estonia

WORK IN AUSTRIA

Work in
Lithuania

Work in Riga

Workinholland . .com

CYPRUSWORK
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WORKFROMGREECE.GR

Working in Germany: the official website
for qualified professionals JOBS FOR
UKRAINE



Konkurrens pa flera nivaer

Ostergétland

Future Place
Leadership*



pratar viom?

"Talanger” Nyanlanda, invandrare, flyktingar och asylsdkande

| GRATEEUL HAKKE

| i
Bild av Mae Mu pa Unsplash | f B Bild av Ann pa Unsplash

Future Place
Leadership™



Vad Vvi?

Bild‘av Sam Davis pé,Un':s'pIash

Future Place
Leadership™
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EMPLOYABILITY

A\ \\ LS

f )

Achievements, skills,
and personal attributes
that make you
“employable”

/) //ﬁfllllll

ANSTALLNINGSBARHET

Future Place
Leadership*



ERROR 404

'” \ﬂ

“OhNo
[.ooks Like You Tried to Fix What was Not Broken

Bild av Degraphe on Medium 21.4.2025

Future Place
Leadership™



EMPLOYER-ABILITY

The willingness and ability
of employers to employ and
retain international talents

(Slotte, 2025)

ARBETSGIVARFORMAGA

Future Place
Leadership™
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FORMAGA HUR AR DET MED VILJA?
KAN LARAS UT

Future Place
Leadership™



SVENSKT NARINGSLIV




SCB rapport 2025

“Av samtliga arbetsstallen hade 45 procent upplevt
rekryteringsproblem det senaste halvaret [...].”
(En annan SCB rapport 2025)

“Problem med att hitta kompetenta kandidater inom landet tycks
inte vara en drivkraft bakom internationell rekrytering.”

”Det ar lika vanligt att rekrytera direkt fran utlandet som att
anstalla personer som nyligen kommit till Sverige, men mindre
vanligt att anstalla inresande studenter som tagit examen i

Sverige.”

"Intresset for internationell rekrytering i framtiden ar begransat.”

SCB Sma och medelstora foretag: erfarenheter av internationell rekrytering

Erfarenheter av
internationell
rekrytering bland sma
och medelstora foretag

Delrapport i regeringsuppdraget Work in Sweden



https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-samt-forskning-inom-hogskolan/analyser-och-prognoser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/analyser-om-utbildning-och-arbetsmarknad/pong/publikationer/sma-och-medelstora-foretag-erfarenheter-av-internationell-rekrytering

Hinder i Finland

Arbetsuppgifterna kraver modersmalsniva i inhemska sprak

Kunder och/eller myndigheter kraver kunskaper i inhemska sprak

Lagstiftning och tillstand

Det ar svarare / dyrare att rekrytera / hyra internationella talanger

Att ta till sig arbetsplatsens spelregler / anpassning till arbetsgemenskapen

Arbetsgemenskapen har inte tillrackliga sprakkunskaper (i engelska)

Arbetsgemenskapen ar inte férberedd pa mangkulturalism

Kvaliteten eller lampligheten pa tillgangliga bemanningstjanster

Att identifiera kompetens (utlandska examina eller arbetslivserfarenhet)

Familjerelaterade eller privata orsaker (t.ex. utmaningar for medarbetarens partner att hitta arbete)
Nuvarande personalens attityder och motstand / Vi vill inte rekrytera / hyra internationella talanger

Baronas enkater om internationell arbetskraft och framtiden 2021-2025

Centralhandelskammarens enkater om internationell arbetskraft 2023-2025

Finlands naringslivs enkat om internationell rekrytering 2024 FUture Pl ace
Féretagarna i Finlands gallup om rekrytering av invandrare 2024 och 2025 Leadersh|p



Stod i Finland

Ekonomiskt stod for rekrytering / sprakutbildning

Sprakkurser i finska

Arbetstillstandstjanster / smidigare tillstandsprocesser

Utbildning eller vagledning inom rekrytering / handledning / av internationella talanger och
mangfald och inkludering

Extern arbetskraft

Konsulttjanster, t.ex. nulagesbedémning och kulturellt stod

Hjalp med att identifiera utlandska examina eller kompetenser

Etableringstjanster (t.ex. hjalp med att hitta bostad, lokalregistrering och hjalp med att
assistera arbetstagarens familj)

Familjedterforening for internationell arbetskraft

Smidigare vardagstjanster (t.ex. 6ppna bankkonto, fa skattekort)

Engelsksprakig dagvard och utbildning for barn

Baronas enkater om internationell arbetskraft och framtiden 2021-2025

Centralhandelskammarens enkater om internationell arbetskraft 2023-2025

Finlands naringslivs enkat om internationell rekrytering 2024 FUture Pl ace
Féretagarna i Finlands gallup om rekrytering av invandrare 2024 och 2025 Leadersh|p



Ar sprak det storsta verkliga hindret?

Jamforelse av antal ansékningar som behover skickas av en lika kvalificerad
kandidat med inmmigrantbakgrund fér att uppna samma méngd arbetsintervjuer
som en finsk kandidat per 1,000 arbetsansokningar 2016 och 2024.

Diagram baserat pa den ursprungliga kdllan: Ahmad, A. (2025). A Comparative Analysis of the Reception of
Immigrants into Finnish Working Life in 2016 and 2024. Ministry of Economic Affairs and Employment. Sida 53.

somalek ‘
ralk -
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

m 2024 m2016

Sverige: Vernby, K., & Dancygier, R. (2019). Can immigrants counteract
employer discrimination? A factorial field experiment reveals the
immutability of ethnic hierarchies. PLoS ONE14(7): e0218044.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0218044

Norge: Larsen, E.N., & Midtbgen, A.H. (2024). Det etniske hierarkiet:

Diskriminering pa grunnlag av landbakgrunn, religion og hudfarge i det
norske arbeidsmarkedet. Tidsskrift for samfunnsforskning, 65(4), 207-
226. https://doi.org/10.18261/tfs.65.4.1
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https://doi.org/10.1371/journal.pone.0218044
https://doi.org/10.18261/tfs.65.4.1

Bild av Brittani Burns pa Unsplash


https://www.delmi.se/publikationer/kunskapsaversikt-2024-14-etnisk-diskriminering-i-rekryteringsprocesser/
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Varfor stannar internationella
talanger inte?

» Oklara féorvantningar, roller och karriarstigar
» Brist pa stod fran eller kulturskillnader i ledarskap
» Kansla av utanforskap i vardagen

Oftast ar det inte fraga om illvilja, utan om att det
inte upplevs som tillrackligt viktigt.

Foretag forlorar in internationella talanger av en enda

anledning, utan av manga sma, aterkommande signaler.

Digital Hub Denmark Exit Interviews Report 2025

Copenhagen Capacity Expat Survey 2025

E2 Tutkimus Ulkomaalaisten tyontekijoiden rekrytointi: pullonkaualat ja hyvat kdytdnnot 2024
E2 Tutkimus Ulkomaalaiset osaajat Suomessa: tyoelama, arki ja osallisuus 2022

Bild av Nik pa Unsplash

i
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http://www.digitalhubdenmark.dk/post/exit-interviews
https://www.copcap.com/hubfs/_copenhagen-capacity/talent/talent-events/expat%20survey%202025/Copcap_ExpatSurvey2025_online.pdf
https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/ulkomaalaisten-tyontekijoiden-rekrytointi-selvitys-e2-tutkimus-20240517.pdf
https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/ulkomaalaisten-tyontekijoiden-rekrytointi-selvitys-e2-tutkimus-20240517.pdf
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https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/ulkomaalaisten-tyontekijoiden-rekrytointi-selvitys-e2-tutkimus-20240517.pdf
https://www.e2.fi/julkaisut/julkaisut/tarkeaa-uutta-tutkimustietoa-osaajapulaan-enemmisto-suomeen-muuttaneista-korkeasti-koulutetuista-kotiutuu-hyvin
https://www.e2.fi/julkaisut/julkaisut/tarkeaa-uutta-tutkimustietoa-osaajapulaan-enemmisto-suomeen-muuttaneista-korkeasti-koulutetuista-kotiutuu-hyvin
https://www.e2.fi/julkaisut/julkaisut/tarkeaa-uutta-tutkimustietoa-osaajapulaan-enemmisto-suomeen-muuttaneista-korkeasti-koulutetuista-kotiutuu-hyvin

Bild av Olegs Jonins pa Unsplash




. Frustration nar kulturella
missforstand stor arbetsflodet

. Skuld nar man oavsiktligt
exkluderar anstallda fran sociala
och professionella natverk

Emotional Health Project
Future Place

Leadership



https://inklusiiv.com/how-to-overcome-dei-resistance
http://www.emotionalhealthproject.com/
http://www.emotionalhealthproject.com/
https://doi.org/10.1177/0018726721992854

LARGE 99% av svenska foretag

MEDIUM ar mikro och sma (MSEs)
De sysselsatter 41%
av arbetskraften
0-9 10-49 50-249 250+ 94% av svenska foretag
EMPLOYEES EMPLOYEES EMPLOYEES EMPLOYEES ér mikro

Definition by European Commission
Infographic made with MS Copilot 8.9.2025

De sysselsatter 23%
av arbetskraften

SPELAR STORLEKEN ROLL?

Future Place
Leadership™



Social hallbarhet

Arbetsgivarférmaga ar social hallbarhet i praktiken:

Framja mangfald och inkludering
Etisk och ansvarsfull rekrytering
Galler bade egna foretaget och hela leveranskedjan

Stotta lokalsamhallet

EU Corporate Social Responsibility Directive (CSRD)
Voluntary Reporting Standard for SMEs (VSME)

Future Place
Leadership™



“Vi har inte

resurser.”




Arbetsgivarfardigheter handlar inte om resurser — utan
om attityder

Det som anses vara viktigt och vart allokering av resurser.

Future Place
Leadership*



Arbetsgivarformaga ar inte mer arbete
— det ar riskhantering och konkurrensfordelar

Rekrytering ar dyrt, men en forlorad medarbetare ar annu dyrare
A\ - Ifall I6ften om socialt ansvar och vardagen inte stammer Averens,

9
&;L e sprider sig ryktet snabbt

C @ . Forandringar pa arbetsplatsen i.o.m. internationella medarbetare:

Medarbetarnas attityder har blivit mer toleranta
Stamningen i arbetsgemenskapen har blivit battre
- \ Foretagets formaga att betjana olika kunder har starkts
¥ Arbetsgemenskapens spelregler har fortydligats
Foretagens formaga att rekrytera talanger de behover har starkts
Medarbetarnas formaga att finna nya l6sningar har forbattrats

Foretagarna i Finland: Yrittdjagallup Joulukuu 2025 - Maahanmuuttajien palkkaaminen

NHerREey | FN
‘1;]'
/
i
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https://www.yrittajat.fi/app/uploads/public/2025/12/Yrittajagallup-maahanmuuttajien-palkkaus-joulukuu-2025.pdf
https://www.yrittajat.fi/app/uploads/public/2025/12/Yrittajagallup-maahanmuuttajien-palkkaus-joulukuu-2025.pdf
https://www.yrittajat.fi/app/uploads/public/2025/12/Yrittajagallup-maahanmuuttajien-palkkaus-joulukuu-2025.pdf

Arbetsgivarnas beredskap och behov av stod

NOVISER ‘ =
Behover
TVEKANDE ‘ valfungerande
Behover processer
kompetens-

Behover utveckling

information
Behover
attityd-
forandring

Baserad pa Raunio’s (2023) anpassning av Lovio & Samberg (2021).

Future Place
Leadership™
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Bild av Neil Thortas pa-tnsplashis i ca. -
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HUR KAN VI STODJA DEM?

Ekonomiska incitament

Oka medvetenhet om férdelarna
Kamratstod

Tillstandsprocesser

Praktiska verktyg

Matchning

Al jobbportaler

Utbildning i Employer branding
lgenkannande av kompetenser och betyg
Gratis och skraddarsytt praktiskt stod
Sprakundervisning eller finansiering for det
Stod for integration och boende

Sociala evenemang for anstallda + familjer
Stod for medfoljande

Future Place
Leadership™



https://switchtosweden.se/publications/the-
insiders-guide-to-recruiting-international-talent/

https://mediabank.businessfinland.fi/l/JQWn2SGF98rB/f/Jg5M

I Bl Sweden
I I Sverige

The Insider's
Guide to

Recruiting
International
Talent

»

INTERNATIONF
RECRUITMEN
GUIDE

DEI

Mastermind

FINLAND DEI
Lr:_‘[’s[:zg:\;nonu @ﬁae'l';f‘d ’ ‘ P I.a y b 0 O k

EMPLOYABILITY From Intention to Action

GROUP

International
- Recruitment
Guide

Recruiting International
Graduates
A Guide for Employers

Hiring options under the Graduate and Skilled Worker routes.

dei . IW\;/QF BUSINESS
dei FINLAND

https://ise.org.uk/knowledge/resources/289/recruitin  https://issuu.com/discoverireland/docs/internatio https://mediabank.businessfinl
g_international_graduates_a_guide_for_employers/ nal_recruitment_guide?fr=sNDIOZTUOM|g3NjU and.fi/I/JQWn2SGF98rB/f/Jg5M

GUIDER FOR
ARBETSGIVARE

Uppfinn inte
hjulet pa nytt!

Future Place
Leadership™



Erasmus+ project INTERLOCALITY
— Increased Local Employability of International Degree Students

ONLINE STAFF TRAINING COURSES

3 Training Courses on Guidance&Counselling, Intercultural Sensitivity, Employer-Ability are developed by INTERLOCALITY project, in order to support HEl, SMEs and
Third Sector’s staff in the local employability and retention of international students.

Guidance & Counselling

IR o
-
Ly
EMBRACL
DIFFERENCES ‘
5 v
). PR
) - E L ~, .
Start the course Start the course
Download course files Download course files

Co-funded by
the European Union Future Place

Download course files

8 Userguide for implementation of online courses https://www.interlocality.eu/resources Lea d ers h I p



https://www.interlocality.eu/resources

INTERLOCALITY

Employer Readiness Scan

Introduction

Welcome to this self- employer i scan for i . ing. and
retention of international students and graduates!

Instructions

This self-assessment scan is designed to help you refiect on your organisation's current state
ragarding employer readiness. It helps you to identify ctions you can take to be better prepared
for stiracting and retsining intemational students and gradustes.

Step 1: Review each saction of the selfi-assessment, which is divided into several key aress

Step 2: For each question, determine which star rating { ¥, ¥r ¥¥. ¥r ¥r ¥¥) best describes
your arganisstion’s status by answering the questions. The number of stars indicates the level of
your current state and where improvement might be possible.

Step 3: If you answer “Yes™ to a YT or Y7 Y7 question, then go on to the question of the next
stage (number of stars) and answer that ane.

1f your answer is “No,” review tne suggestion for improvement and think about actions you oan
take to nd improve the . and retention of international talent

1. Organisational commitment

« ¥ Have we acknowledged the impertance of hiring international talent?
e Yes.
= MNo.

Suggestion for Improvement: Share success stories of other companies and talk
about the benefits that they have gained by hiring international talent and what it
could mean for your company.

+ driy Dowe icate our itment ta hiring i jonal talent both internally
and extemally?

o Yes.
= Mo

Suggestion for Improvement. Start by creating messages that highlight the
benefits of a diverse workforee and your organisation's dedication to inclusion.

Codureins by
he Exrogaun Unioe -

INTERLOCALITY

D LOCAL EMPLOYABILITY OF INTERNATIONAL STUGENTS

A short guide for employers recruiting
international talent in local (EU) ecosystems

Intreduction

Recruiting and integrating international talent into a company might present more
challenges than recrufting domestic professionals. If you intend ta hire internationals or if
you as an employer aleady have experience in recruiting, onboarding, and retaining
international talent in your organisation, it is always valuable to review your processes to
remain agile and successful

This guide serves as a tool for you as an employer to consider the mest important and
relevant aspects when recruiting and onboarding intemnational talent locally, including
international students and graduates.

For the sake of completeness, the guide contains some points that apply to every hiring
process, including domestic staff.

Content overview

4. Ensure eligibility to work

~

Comply with labour laws

w

Obtain necessary permits and licenses

IS

Provide necessary support (onboarding and refention)

@

Document and maintain accurate records

S

Key contacts o help

~

Conclusion

Sources

Covfundect

by
e Europess Uricn -

VERKTYG FOR ARBETSGIVARE

INTERLOCALITY

@ INCREASED LOCAL EMPLOYASILITY OF INTERNATIONAL STUDENTS

Language Inclusive Recruitment Guide

This content is an adapted version of the Family Federation of Finland's. publication Kieltietoinen
rekrytoinii ja tyoyhteist — tyokaluja jai
available only in Finnish

The content has been translated with Deepl Translator and adapted for an international audience
with the permission of the original authors Gunta Ahlfors and Inka Saarela

This comprehensive guide is designed to provide EmployerE with practical strategies and insights
on various aspects of langs Fro the language level required
for a job to conducting inclusive job interviews, this gmde aims 1o equip employers with the
knowledge and tools necessary to create an inclusive and diverse workforce.

This guide:

« emphases the importance of accurately determining the language level of  job for both
candidate and employer

delves into the sigpnifi of i ling diversity in job

provides insights on how employers can adopt an informed and inclusive approach when
evaluating job applications that include foreign qualifications and work experience

- i the importance of I the value and relevance of these qualifications,
ensuring that language skills and competency are accurately assessed,

delves into the significance of open recruitment channels and explains how employers
can leverage them to reach a more diverse talent pool.

highlights the importance of embracing a wide range of platforms and resources to atiract
candidates from different linguistic and cultural backgrounds,

offers a model for language-aware job interviews

Copyright

The content is an adapted translation of the Family Federation of Finland's publication by Gunta
Ahlfors and Inka Saarela. The authors and the Family Federation of Finland own the copyrights to
the content

Codundad by 1
o Eunopann Unisn .

https://www.interlocality.eu/resources

INTERLOCALITY

INCREASED LOCAL EVIFLOYASILITY OF INTERNATIGNAL STUDENTS

Guide for Successful Internships for
International Students

Introduction

As an employer, offering intemships can bring a multitude of benefits o your organisation.
Not only do they provide an opportunity to atiract young talent, but they also allow for fresh
perspectives and ideas to be introduced to your company. Additionally, interns can support
current employees and assist in completing tasks that may have been put on hold.

However, it's important to offer effective internships that benefit both the employer and the
interns. As an employer, you have a responsibility to guide and mentor interns te ensure they
are gaining valuable experience and skills, while also supporting their academic goals.

This Guide for ips for | Students has been developed within
the Erasmus+ INTERLOCALITY project and is a stand-alone tool in the Skilled level of the
Emplnyer abllltv course. The guide is ds-.slgned to help you as an employertn creale eﬁemwe
ir ffering both you and the i students the best

Content overview

How does an internship differ from a reqular job?
The benefits of hosting interns

How to define your internship goals

Tips for recruiting and selecting the best interns
Best practices for onboarding and training intems

Guidelines for assigning tasks and projects to intems

Strategies for providing feedback and evaluating intern performance

@ N @ e w N

Supporting international intems in achieving their academic goals

9. Workplace guidance as an important aspect in the internship process
10. Building a strong company culture that includes international intems
11. Legal considerations for hosting internships

12. Easy checklist to consider when offering internships

13 Conclusion

Sources

Copyright

Co-funded by

Future Place
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https://www.interlocality.eu/resources

Arbetsgivarformaga
ar ett delat ansvar

Myndigheter, utbildningsanordnare,
tjansteleverantorer och
samhallsmedborgare bidrar alla till att
forma hur arbetsgivare kan och vill agera

- genom policy, incitament, retorik,
tjanster och attityder




Vad ligger till grund for beteendet?

Six Conditions of Systems Change

Policies Practices RESOUICe
Flows
Relationships Power
& Connections Dynamics

Mental .
Models Transformative Change

(implicit)

Structural Change
(explicit)

Relational Change
(semi-explicit)

Kania, Kramer, & Senge (2018):
https://www.fsg.org/resource/water of systems change

Att polera ytan ar inte tillrackligt.

Vi behover “forandra
omstandigheterna som haller
problemet pa plats”

Future Place
Leadership*


https://www.fsg.org/resource/water_of_systems_change/
https://www.fsg.org/resource/water_of_systems_change/

RESEARCH AND
INNOVATION
CoeMMupNITIES

HEIs

EMPLOYMENT
AND COMPANY
SERVICES

COMPANIES AND

INTERNATIONA L

GOVERNMENT ,
TALENTS

k> 8! 37
{) %

TALENT BOOST ECOSYSTEM

[ cities |

Future Place
Leadership™

(Laura Lindeman, Finnish Ministry of Economic Affairs and Employment. Presentation at the Talent Boost Network Day 12.10.2023)



1. Brist pa orkestrering

Bild av Pierre Goiffona pa Unsplash



i

3!

o
W

%
)

42;1,

A
w-

)
O
©
E =
)
<
o
>
1=

innar

a

insk
il

a f

. Endast f
-pa

2

i

=,

_IBild av-HUUM pa Unsplash ‘_

=




-
T
c E
' E
"mm
w S
£ 2 =
S 2N
~ S
PR i
N o 2
.nbtﬂ
;V.m%
7,
c D a
nVn...
=
t%oa
Q .= Q
0O c -5
R QO O
m = £




“Z;

4. Splittrad uppfoljning och inga
gemensamma matare



5. Avslutad
nationell
finansiering

Bild av Towfiqu Barbhuiya pa Unsplash



/ 6. Extern projektfinansiering for samma idéer

- men i olika regioner



7. Fokus pa talangerna och pa attraktion

Bild av Kate Pierotti pa Unsplash



The Five Conditions of Collective Impact

It starts with a
common agenda
This means coming together to

collectively define the problem and
create a shared vision to solve it.

It encourages continuous
communications

That means building trust and
strengthening relationships.

https://collectiveimpactforum.org/what-is-collective-impact/

It establishes shared
measurement
That means tracking progress in the

same way, allowing for continuous
learning and accountability.

And it has a
strong backbone
That means having a team dedicated

to aligning and coordinating the
work of the group.

It fosters mutually
reinforcing activities
That means integrating the

participants’ many different activities
to maximize the end result.

Future Place
Leadership*



AR COLLECTIVE IMPACT NAGOT
FOR ER?

0 Det finns ett akut behov av att ta itu med fragan pa nya och
annorlunda satt

o Ett flertal olika typer av organisationer deltar i hanteringen av
fragan i stor skala, d.v.s. i hela regionen

2 Niar inforstadda med att det kravs systemforandringar samt
battre samordning och samverkan

Anpassad fran https://collectiveimpactforum.org/wp- Future Pl_ace
content/uploads/2022/02/Cl_Readiness_Assessment Jan_7_2014.pdf Leadershi p”




HAR NI VAD SOM KRAVS?

2 Finns det inflytelserika drivkrafter som kan fora samman
ledare fran olika sektorer och malgrupper och inleda en
gemensam planeringsprocess?

0 Finns det resurser (ekonomiska och personalresurser) som
kan stodja planeringsprocessen och ett langsiktigt
engagemang i fragan?

Anpassad fran https://collectiveimpactforum.org/wp- Future Pl.ace
content/uploads/2022/02/Cl_Readiness_Assessment Jan_7_2014.pdf Leadershi p”




AR NI KLARA FOR START?

Finns det en tradition av samarbete mellan de organisationer
som deltar i initiativet?

Finns det nagon opartisk sammankallande organisation som
atnjuter respekt bland de ber6rda parterna?

Ar intressenterna fast beslutna att anvanda data for att satta
agendan och forbattra sitt arbete over tid?

Anpassad fran https://collectiveimpactforum.org/wp- Future Pl-ace
content/uploads/2022/02/Cl_Readiness_Assessment_Jan_7_2014.pdf Leadershlp”“



Talent Attraction Management (TAM)-modellen och Employer-ability

Samordning

* Strategier .
* Mandat & uppdrag .
* Finansiering .
* Platsledarskap Talent .
* Involvera malgrupper Attraction .

Varumarke & attraktionskraft

) Elrgtni‘j’j:;r:arke ReTalen? vanm—— Talent
b putation ecosystem Reception
* Attraktivitet
* Vardeerbjudande
Integration Talent
. Langsiktigt boende Integration

. Jobb till medféljande

. Karridrradgivning

. Fritid & foreningsliv

. Sociala & yrkesmassiga natverk

. Stod till foretag - karriarutveckling

Kalla: Future Place Leadership, modifierad fran Tendensor 2013

Attraktion & rekrytering

Digitala kampanjer

Event, massor & delegationer
Landningssidor

Matchning

CRM

Stod till foretag - rekrytering

Mottagande

. Myndighetskontakter

. Jobb till medféljande

. Skola & barnomsorg

. Valkomstevent

. Forsta boendet

. Bankkonto, telefon & internet
. Stod till foretag — onboarding

Future Place
Leadership™



De regioner som tillsammans
med arbetsgivare kan
konvertera attraktion till
retention erhaller inte bara
kompetens utan aven
potential for langvarig
innovation och tillvaxt

ARBETSGIVARFORMAGA AR
EN KONKURRENSFORDEL

Future Place
Leadership™
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Bild av Natali Hordiiuk pa'Unspla Bild av Nathan Dumlao pa Unsplash

EXPECTATION MANAGEMENT IS
KEY

Kan ni halla
vad ni
lovar?

Future Place
Leadership™



TANK IGENOM ERA
PRIORITERINGAR

Se till att retentionen
fungerar val innan

ni startar stora
attraktionskampanjer!

Future Place
Leadership*



Det ar dags att skifta fran
“Hur attraheras talanger?”

il
g

till

“Hur blir vi redo for att
anstalla och behalla
: Bild av Joseph Bobad.i ta Ia nge r-?”

AR NI REDO?

Future Place
Leadership™



Som land?

Som region?

Som arbetsgivare?
Som kollegor?
Som grannar?

Som vanner?

VAD ERBJUDER NI?

Future Place
Leadership™



VAD SKULLE FA DIG
ATT STANNA?




VAD SKULLE FA DIG ATT
ANSTALLA EN
INTERNATIONELL
TALANG?




VO = 3@'/\/0 PlaceXNordic
~ o, 2-3juniiSkellefted
Tack! L
[ %/ /\D
Wiego™
Ta garna kontakt! 1 )
a garna kontakt y e W
Talangattraktion, investeringsframjande & platsutveckling “ - =
Data & insikter Konsultation FromVattractibRiREeseeet:
Utbildningar Natverk

- Building Employer-ability

Sandra Slotte & Megan Reif &
;&

Sandra Slotte, Senior konsult

ss@futureplaceleadership.com

https://www.linkedin.com/in/sandraslotte/
futureplaceleadership.com

Future Place
Leadership


https://www.linkedin.com/in/sandraslotte/

Publikationer

Slotte, S. (2026). Compulsory Internships in Finland: Symbiosis Between Universities of Applied Sciences and Industry. In R. M.

Helms & K. Bista (Eds.) Mapping community colleges around the world: Comparative perspectives and collaborative pathways.

Volume 4: An Ecosystems Approach: Partnerships, Innovation, and Workforce Development. Association of Community College

Trustees & STAR Scholars Press.

Slotte, S. (2025). Talent Without Opportunity: The Policy-Practice Divide and Employer-Ability in Finland’s International Student

Labour Market. Internationalisation of Higher Education — Policy and Practice, 12(2), 111-131.

https://doi.org/10.25162/int-2025-0006

International student retention: going beyond ‘just learn the local language’ (Schiller & Slotte, 2025)

Who is an international talent? (Slotte & Perkins, 2024)

International graduate employability: whose job is it anyway? (Slotte, Spencer & Werner Mikkelsen, 2024)

Balancing employability with ‘employer-ability’ (Slotte, 2023)

Fast Expert Teams as a method for addressing the complex issue of retaining international students in Finland (Slotte, 2023)

The Complexity of Internationalisation Calls for Collaboration (Slotte, 2022)

Tools and mental models for internationalising with society (Slotte, 2022)

Behov av utokat nordiskt samarbete kring integration av hégutbildade immigranter (Slotte, Stadius, Bruun & Makeldinen, 2021)

Creating space for global and intercultural competence development through curriculum design (Holm, Slotte & Wikstrom-

Grotell, 2021)

Internationalisation in Post-Corona Higher Education: What Will Change (Slotte & Wikstrom-Grotell, 2020)

Future work skills in higher education - learning to be an international intrapreneur (Isacsson, Slotte & Wikstrom-Grotell, 2020)

Future-proofing ALL our students and graduates (Slotte, 2020)

Internationalisation at Home: The Road to Success (Slotte & Stadius, 2019) Future Place
Leadership
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Future Place Leadership

Exempel pa hur vi kan samarbeta:

TAM - Talent Attraction Management - utbildningar och samskapande utvecklingsprogram fér kommuner och regioner som
vill bli battre pa att attrahera och behalla kompetent arbetskraft

BAM - Business Attraction Management - Genom skraddarsydda utbildningsprogram utbildar vi team inom
investeringsframjande i basta praxis och metoder

STAF - Swedish Talent Attraction Forum - nationellt natverksforum for kommuner och regioner i Sverige som arbetar med
kompetensattraktion och vill fortsatta utveckla sina kunskaper tillsammans med branschkollegor
(ca 25 deltagande organisationer)

Talent City Index - ett Talent Intelligence-verktyg for datadriven och malgruppsanpassad talangattraktion

Talent City Index: Student Edition - ett Talent Intelligence-verktyg for datadriven studentrekrytering

futureplaceleadership.com
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Gruppdiskussion

7min per fraga. Skriv ner och var beredda att presentera!

Pa vilket satt tangerar starkandet av foretagens arbetsgivarformaga
era organisationer och jobb?

Vilka mojliga synergieffekter mellan era utmaningar, insatser, eller
framtida planer kring naringslivssamarbete, kompetensforsorjning
och inkludering identifierar ni? Vilka mdjliga samarbetspartners?

Vilket ar ett nasta steg som ni kan ta efter detta seminarium for att

jobba vidare med att utveckla lokala foretags arbetsgivarformaga?

Future Place
Leadership
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Lansstyrelsen

Totalférsvar pa regional niva —— . Lansstyrelsen
e ok = 5> Ostergotland
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Ostergotland




Utgangspunkter

« Det vapnade angreppet ar dimensionerande
« Hybrida hot

» Vardlandsstod
 Fjarrangrepp
« Sakerhetslaget kan snabbt forsamras

« Tre manaders uthallighet for att stalla om till
krigsliknande forhallanden

« Tva veckor pa framst egen hand
e Men Trump da?

= « =i

@ =

UTGANGSPUNKTER FOR
TOTALFORSVARET 2025—2030

4 Lansstyrelsen
1 Ostergotland




Erik Lindman 14 april 2026

Lansstyrelsen uppdrag

- verka for att nationella mal far genomslag i lanet,
med hansyn till regionala forhallanden

« samordna olika samhallsintressen och statliga
myndigheters insatser

- framja lanets utveckling och noga félja tillstandet i
lanet samt underratta regeringen om dels det som
ar sarskilt viktigt for regeringen att ha vetskap
om, dels handelser som intraffat i lanet

« framja samverkan mellan kommuner, regioner,
statliga myndigheter och andra relevanta aktorer i
lanet,

[SE e ST o

Lansstyrelsen
.ﬁ; Ostergétland



Erik Lindman 14 april 2026

Vid hojd beredskap

« Lansstyrelsen ska som hogsta civila
totalforsvarsmyndighet inom lanet verka for att
storsta mojliga forsvarseffekt uppnas vid héjd
beredskap.

« Samordna de civila forsvarsatgarderna

e Verka for att det civila och militara forsvaret
samordnas

« Om férbindelsen med regeringen brutits ska
lansstyrelsen sjalvstandigt genomfora de atgarder
som behdvs for den civila férsvarsverksamheten och
till stod fér det militara forsvaret.

7 Lansstyrelsen
1 Ostergotland




Erik Lindman 14 april 2026

NiVéer i det CiViIa INTERNATIONELL &

NIVA

beredskapssystemet

« Civilomraden (civo) och 6 lansstyrelser civilomradesansvariga.

Sydostra civilomradet : Ostergétland, Kalmar, Jonkoping CENTRAL NIVA Q
10 beredskapssektorer
12 beredskapssektorer, ett urval:
Utrikeshandel: Kommerskollegium HOGRE REGIONAL  >dwlal<
NIVA ‘
Industri, byggande och handel: Tillvaxtverket 6 civilomraden
Livsmedelsforsorjning och dricksvatten: Livsmedelsverket REGIONALNIVA N
Energiférsorjning: Energimyndigheten 21 lansstyrelser och regioner [IT1]
Transporter: Trafikverket
A
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Lansstyrelsen
1 Ostergoétland




Erik Lindman 14 april 2026

Samverkan Ostergotland

 Lanets plattform for samverkan infér, under och efter
samhallsstorningar i hela hotskalan

« Regionala radet for krisberedskap, skydd mot olyckor
och totalférsvar

« Strukturer for |6pande uppfoljning och beslut infor, under
och efter samhallsstérningar
» Arbetsgrupper och natverk
 Faststallda larmlistor och ordningar fér samverkansmaéten,
aven akut
- Omtag kring Samverkan Ostergotland utifran
totalférsvarets behov

4 Lansstyrelsen
1 Ostergotland



Erik Lindman 14 april 2026

Naringslivets roll

« Staten behover klargora forvantningarna
« Utgangspunkter for totalférsvar en bra borjan

« Naringslivet behdver en grundlaggande formaga till
sjalvhjalp (kontinuitetshantering)
- Beakta sekretess och sakerhetsskydd

« Inte bara affarshemligheter, utan sarbarheter som
paverkar samhallet.

« Samverkan mellan naringslivsaktorer om kritiska
resurser och kompetenser?

%ﬂ Viktig information till Sveriges féretag

Beredskap for foretag

Om krisen eller
kriget kommer

0 Myndigheten
é’! for civilt forsvar

7 Lansstyrelsen
.ﬁ. Ostergotland



Forslag pa vidare forkovring
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Elina Jonsson

Jurist

Diplomat
Fredsobservator
Totalforsvarsradgivare




Varfor har man anstallt en statlig jurist
for att arbeta med innovation?



Utmaningen ar inte innovation,
utan tillampning.
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Innovationer ar en forutsattning for tempo.



TOTALFORSVAR

CIVILT FORSVAR MILITART FORSVAR




Naringslivet avgorande i handelse av krig.



DEFENSE HUB SWEDEN

MYNDIGHETER INNOVATIONER
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Identlflera behr
formedla idee
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Ostergétland dr ingen slump.






En foranderlig varld kraver tillit.



Defense Hub
Community | . -




En trygg och oppen miljo
dar idéer utvecklas tillsammans.



Dar naringsliv,
innovationer och
myndigheter mots.




Identlflera behov
formedla ideer.
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Vision

‘cyberl
4 i Bidra till ett sakert, hallbart

och effektivt samhalle

> med hallbar tillvaxt, god
konkurrenskraft och stark
innovationskapacitet

> med en inkluderande och
utforskande 6ppenhet dar
larande skapas sprids

> dar digital resiliens ar
sjalvklar och inbaddad i
varje verksamhet

»**. | Medfinansieras av
- -
.+* | Europeiska unionen




Mal

‘cyberly

| LININL.

Bidra till ett sakert, hallbart STIFTELSE y

och effektivt samhalle med
digital resiliens

> med utgangspunkt i
Ostergotland och sina
medlemmar

> och som bidrag
nationellt och
internationellt

_,"'.‘ Medfinansieras av
*..«* | Europeiska unionen




Strategi

Natverk
cyberly

e

Kluster |

iy ;\

En plattform, struktur och ett
verktyg for medlemmar att
starka varandra genom att
dela erfarenheter och ciso soc
fordjupa kunskap

”‘:7/

Klusterad

Sprida kunskap och

inspiration till ett storre

natverk av fler anstallda Trips/
och andra verksamheter visits

Events

Konsekvent utveckla och
driva en position som attraktivt

ekosystem med utgangspunkt i
Ostergotland

»**. | Medfinansieras av
*...* | Europeiska unionen




Cyberly ekosystem

ACT

cyberly

Academia
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ACT

cyberly

National and
global connections

. ‘ . ‘ NATIOMELLT
CYBERSAKERHETSCENTER
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INFORMATION SECURITY
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CYBERCAMPUS E
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/ Sweden
Secure
Tech Hub
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ACT

cyberly

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Over 100 deltagare fran hela
landet - cybersakerhetskursen
gor succé for tredje aret i rad

28 maj, 2025

Cendio 6kar sina
cybersakerhetskunskaper genom
stod och natverk fran Cyberly
och Sweden Secure Tech Hub

9 juni, 2025




‘cyberly

Tlllsammans bygger w»framtldens . .




+*"*. | Co-funded by
g xt the European Union

Mer om Cyberly
& kommande event

Skanna QR-koden >

Prenumerera pa
vart nyhetsbrev

Skanna QR-koden >
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Forsvar och beredskap




almi

REDO

Naringsliv i Beredskap i Ostra Mellansverige

Starka naringslivets beredskap genom samverkan och hallbarhet




Bakgrund

v' Forandrad sakerhetspolitisk situation

v" Nationell krisberedskapsstruktur

Sedan 2022 finns en ny struktur for civilt totalforsvar uppdelad i 12 sektorer med sektorsansvariga offentliga organisationer.

v Foretag har bristande kunskap och otillrackliga strukturer for beredskap
Manga foretag saknar tillracklig information och kanner osakerhet kring sin roll i totalférsvaret och krisberedskap.

‘/74 o/o uttrycker en onskan att fordjupa sina kunskaper

Foretagens ansvar for totalforsvaret ar storre men mer otydligt

v Utmaningar att omvandla riktlinjer till praktiska atgarder
Foretag behover hjalp att tolka och anpassa generella rad for att integrera beredskap i vardag och affarsutveckling.

Intern information



Mal
Starkning av totalforsvarets roli

Projektet hjalper SME att bidra till totalforsvaret genom radgivning, natverk och kompetenshdjande
insatser.

Projektet underlattar samverkan och skapar relevanta modeller for att mota foretagens behov i snabb
omvandling.

Projektet stodjer foretag i att identifiera nya affarsmojligheter i totalforsvaret

Regional robusthet och innovation

Foretagen starks i kontinuitetsplanering, innovation och tillvaxt for att 6ka regional robusthet.

Genom minskat kunskapsgap skapas forutsattningar for hallbar tillvaxt, innovation och omstallning |
naringslivet.

2 perspektiv: totalforsvaret som kund + 0ka beredskap i bolagen

Intern information



¢F0| [Scenarier till stod fér planeringen

av forsorjningsberedskap

.

Utveckling av metod och arbetssatt

UTGANGSPUNKTER FOR
TOTALFORSVARET 2025-2030

Tl

WWF \Viktig information till Sveriges foretag

Nytt radgivningserbjudande

& ==
Beredskapsdialog utvecklas med relevanta ST
fragestallningar som hjalper féretagen skapa handlings- A%
och finansieringsplaner. g )
Dialogen inom REDO baseras pa sammanstalld och Sr?;:tr Ilfgrr:nr?:frr E .
publicerad information fran kunskapsbanker, riktlinjer i
och vagledningar fran relevanta myndigheter, i
organisationer och andra aktorer. ~
Vi anvander samma beprovade metodik som i Almis fldo mad ikl
Hallbarhetsdialog och Hallbar Kompetens — en praktisk oo IHANPBOK

och deltagardriven process som hjalper foretag att N BONTNUTETSHANTERIG
identifiera nulage, risker, mojligheter och i
prioriterade utvecklingsomraden.

Konkurrenskraftiga foretag starker
forsorjningsberedskapen och
totalférsvaret

Naringsiivets strategiska rekommendationer

Intern information



Vara konkreta actions

v’ Inspiration & kunskap - Webinarier & seminarier

v’ Behovsanalys - Komplettera med beredskap
(Vi gor ca. 800 — 1000 Behovsanalyser/ ar i Ostergotland)

v’ Beredskapsdialog - Metod & verktygsutveckling
v Radgivning individuellt & grupp
v' Samverkan med andra initiativ och aktorer

v'Samverkan i hela OMS



Samverkan med andra initiativ och aktorer

Regionoverskridande

REDO kommer bygga samverkan med AKiBrer & inftiatiy

delvis nya aktorer* (*for Almi) g ) Defense Hub
(9SA'SI(\{EERI\IJ-ISEI'<I'ASSTRI°\KET J Sweden
N ya Sdama rbetsom réd en med Visainarbatar ot @it iobust sl

befintliga aktorer RI @

Specifika behov formedias till SE
renodlade expertaktorer

Expertaktorer
Myndigheter ; Science Parks P
@ Aty
Myndigheten T LINKOPING m
for civilt forsvar = FoRsvARSMAKTEN No.rrkoplng SCIENCE be rl-
- Science Park b AR K

&H&

FMV [ Lansstyrelsen
ﬁ Ostergétland

Intern information



Hur kan ni stotta

Kommuner: lokala arenor &
formedling foretag

Science Parks: expertis &
samverkan

Naringsliv: behov, inkludera
vardekedjor & case

Bjud garna in oss till lokala
forum!

Q3 2026: lansering &
mobilisering OMS

Oppna aktiviteter

Behovsanalyser




Fragestallningar

* Vilka insatser behover goras i
Ostergdtland kopplat till forsvar
och beredskap?

» Vad kan och bor goras ur ett
naringslivsutvecklings — eller
kompetens-
forsorjningsperspektiv?

* Vad kan du gora? Vad kan andra
gora?
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2026 ars Regionala Varldsmasterskap!

stergotland



Vad tar du med dig fran dag1, och vad skulle du vilja
utveckla eller gora annorlunda?

menti.com
1323 4292




Tack for idag!
Fri tid!

Middag kil 19.00

OBS! Imorgon delar vi upp
oss inledningsvis!

ESBR - Har!

RKF och Strategigruppen
for inkludering
konferensrum Katarina
precis bredvid




alkomna till dag 2!
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Incheckning runt borden

« Vad har du for reflektioner fran igar -
vad tar du med dig?

45 sek per person

Vi tar tillsammans
ansvar for att alla kanner

sig sedda och far komma
till tals.

Vi vardesatt olikhet
och andras perspektiv.

Vi ar generosa och
visar respekt!




Halltider

Tema:
. Foretags-
gf.3t0 utveckling
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/””‘ ~~\\\

Tema:
Investering
och

DN .
~ etablering

Tema:
Regional plats-
marknadsforing

Fika
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Innovation
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Det ar vi som 3
ar OMS! o

Ostergétland




Uppsala lan har en av Sveriges hogsta
overlevnader bland nya foretag — nastan

7 av 10 finns kvar efter 5 &r. Ostergotlands Ian har en av de

hogsta BNP per capita i Sverige

Orebro |4n &r en av Sveriges mest
expansiva techregioner.

Tillsammans blir vi Almis storsta
och mest framgangrika dotterbolag!

| Vastmanlands lan 6kar andelen unga

Sodermanlands 1an har ett ovanligt foretagare under 30 ar snabbare &n

hoégt antal kvinnliga féretagare inom rikssnittet
turism, kultur och halsa.

almi



Sams
Samspel
Samverkan
Samarbete
Samsyn
Samhorighet
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Internationalisering

0
20,
7,
%

Handelskammaren (11

Almi
UU Innovation Finansiering
Universitetet : ;
5 Generationsskifte
Agt
= I LISP, NOSF" - Innovation/produktutveckling
Klimatklivet :_cka(:). Create,
AKubera - Digitalisering
Al Sweden Agro
- Smart Industri
Morgondagens energliosningar
Vreta Kluster
- Hallbar livsmedelsforsorjning

Visual Sweden Life science

IMA
Skill
Robotdalen

") Inkubera Innovationscheck

Automation Regon
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“Nar jag till slut hade lart mig alla svar
byte de ut alla fragor”

almi

Intern information



“Nar jag till slut hade lart mig alla svar
byte de ut alla fragor”

Vi &r alla nagonstans mellan VHS och streaming.”

almi



2 &2

Vilken ”"ny fraga” har dykt upp i ert
arbete som ni inte var forberedda pa?

Hur hanterade ni det?

almi

Intern information



Tillvaxthinder * 3

Brist pa
kunskaper

Brist pa Brist pa
vilja/passion mod/
hangivenhet
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Darfor har vi sokt 3 OMS-6verskridande projekt

1. Investera for Tillvaxt 2026 — 2029
2. Exportkraft 2026 — 2029
3. REDO - Naringsliv i Beredskap 2026 - 2029



Investera for Tillvaxt

Kortfattat:

v' Det har projektet handlar i grunden om att starka sma och medelstora
foretag i en tid dar spelplanen hela tiden forandras.

v Vi gor det genom att ge foretag battre forutsattningar att stalla om och vaxa —
med stod inom affarsutveckling, digitalisering och Al,
kompetensforsorjning, hallbarhet och tillgang till finansiering.

v Det handlar bade om individuellt stdd till féretag — och om att vi som system
blir battre pa att jobba tillsammans.”

almi



Konkret for Ostergotiand Mil: 608 foretag i
stergotiand

Vi starker foretag som brottas med precis det vi pratade om nyss:
Att hinna med i omstallningen.

Det kan handla om att:

 ga fran idé till tydlig tillvaxtstrategi

forsta hur Al faktiskt kan anvandas i verksamheten

man har utmaningar inom kompetensforsorjning och ledarskap

det finns omstallningskrav kopplade till hallbarhet och klimatférandringar

fa tillgang till kapital for att kunna ta nasta steg
* man har begransad innovationsformaga och bristande koppling till akademi och FoU

Och kanske viktigast — att de inte behover gora det ensamma.
almi
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4 tematiska inriktningar

 Tillvaxt genom 6kad omstallnings- och innovationsformaga
Denna inriktning syftar till att starka foretagens férmaga att utveckla nya produkter, tjanster och affarsmodeller samt hantera
forandringar i marknad och teknik. Genom individuell radgivning och gruppbaserade workshops far foretagen stdéd inom
strategiutveckling, finansiering, forsaljning, marknadsforing och affarsmodellering vilket gor det maijligt for foretagen att identifiera
tillvaxtmaojligheter och genomfora systematiska omstallningaraccelererad utveckling

 Kompetensforsorjning
Har erbjuds stdéd som starker foretagens strategiska kompetensforsorjning. Verktyg som Hallbar kompetens anvands tillsammans med
individuell coaching och workshopgrupper kring behovsstyrda teman som hallbart ledarskap, ARUBA (attrahera, rekrytera,
utveckla/behalla, avveckla/successionsplanering), jamstalldhet och mangfald. Malet ar att sakerstalla att féretagen har ratt kompetens
for att mota nuvarande och framtida utmaningar.

* Fordjupning hallbarhet
Radgivningen fokuserar pa SME:s behov av starkt hallbarhetskunskap och stod for systematisk implementering av hallbara
affarsmodeller. Aimi erbjuder redan hallbarhetsdialoger med fokus pa ekonomiska, sociala och miljdmassiga aspekter.
Klimatomstallningen kraver dock mer av foretagen, bade pa strategisk och operativ niva. Genom workshopserier fordjupas teman
utifran féretagens behov som exempelvis egendeklaration, vasentlighetsanalys och VSME, alla centrala verktyg for att méjliggora
omstallning och hallbar affarsutveckling.

 Digitalisering och Al
Denna inriktning syftar till att hjalpa foretag att nyttja digitalisering och Al for att effektivisera verksamheten. Radgivningen omfattar
sjalvskattning, mdjlighetsanalyser med genomgang av foretagets nulage och befintliga processer i syfte att identifiera digital mognad
och foretagets majligheter och strategisk planering for implementering av Al-Iésningar. Workshops och individuell radgivning ger stod
kring tekniska majligheter och integration av digitalisering i affarsmodeller, vilket starker innovationsformaga och konkurrenskraft. a I mi

4
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Ny Hallbarhetsplatform Maxa 2.0

Féretag AB
Vo e

(] Foretag AB > Rapporter

98 Dashboard

@ strategi a VSME @ Sustainability Strategy 88 Business Model Canvas

o o%

€3 Instaliningar

A A-demo

Tl FE=s Kompetensforsorjningsverktyg

rs aligned Capture yo

Coming soon Coming soon START 2. VkTIGT FER VEM? 3. WUK BRA GRVL PA PET HAK?

: *

Myco

Vgt forverksamheten

S
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Almi OMS

Sjalvskattning WS 1

.
=

WS 2

Uppfoljningsamtal

almi
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Projekt tillsammans med SRR
Ostsvenska Handelskammaren och Handelskammaren Mélardalen
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Fler SMF som vaxer internationellt ar viktigt for
regional utveckling

« Okad Iénsamhet hos regionens foretag
* Fler féretag som vaxer genom att anstalla
« Okad digitalisering

 Merinnovativa & konkurrenskraftiga foretag

* Studier fran bland annat Tillvaxtanalys visar att foretag som arbetar internationellt
vaxer snabbare, ar mer benagna att anstalla, ar mer innovativa och digitaliserade

Intern information




Syfte & mal

« Bidra med foretags- och affarsutveckling
for hallbar tillvaxt genom okad
internationalisering hos SMF i Ostra
Mellansverige

« Genom kunskap, radgivning, tillgang till
natverk och finansiering ska foretag ha
starkt sin exportformaga

 Projektet bidrar ocksa till 6kad
exportsamverkan i Ostra Mellansverige

almi



Projektaktiviteter

Mal 73 foretag i 0stergdtliand

Marknadsforing, kommunikation & forsaljning (stsdier nedan arbetspaket)

Inspiration, kunskap och behovsanalys
* Inspiration & kunskapshojande aktiviteter genom seminarier och webinarier i 6ppna forum
» Uppsala International Business Week — en storre satsning som drivs fran Uppsala
« Behovsanalys internationalisering — Fanga féretagens behov & utmaningar enskilt. Férmedla till fordjupade
insatser fran projektet eller partners

Radgivning

« Omfattar radgivning som sker enskilt eller i grupp (Fordjupade insatser som omfattas av forsumbart stod)

Exportsamverkan

Utvérdering och larande (Utvarderar och stddjer ovan arbetspaket)
almi
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Affarskontakter

Exportresan - stod pa vdgen

Vi kombinerar féretag- och affarsutveckling inkl. finansiering,
coaching och tjanster fran partners under resan.

Workshops

Personlig coaching Val av
- vi féljer dig pa hela resan marknad

Nya marknader

Nulagesanalys

Inkép? E Q

Regelverk

=

—

Motesplatser

0 Q0

Natverk?

Finansering

Ol _
=




Stod till dig som vill exportera

Det ska vara enkelt for fdretag som vill géra affarer i andra lander att
hitta réatt stdd, i ratt tid. Darfér samarbetar vi regionalt kring export.
Hér &r en dversikt éver det du som féretagare kan fa stéd med fran

aktdrerna inom regional exportsamverkan i Uppsala ldn.

L

Jag vill expandera min

verksamhet utomlands

och behaver hjalp att ta
forsta stegen

Almi:

- Uweckla befintlig
affar — export

- Utveckla foretaget
& skapa nya
imernationella affarer

= Héllcar utveckling

EEN:
- Personlig radgivning

Business Sweden:
- Go Global

- Exporicoaching

= Leap coaching

= Expor validation

uiC:
= Euroinchet

Vad behdver du hjalp med?

ééa

Jag behover hjalp
aft hitta affarskontaker
utanfor Sverige

EEN:
- Internationellt
affarsnarverk

Business Sweden:

= Export project

- Catalyst project

- Export promotion
activities

uic

- EwroincNet, natverk
av internationella
inkubatorar

o
4

Jag behover hjalp

med finansiering

eller ekonomisk
radgivning

Almi:
+ Ekonomi och lonsamhet
Lén

- Riskkapital

EKN:

- Delar risk med banken

+ Delar risk med banken nar
kunden kraver bankgarantier

- Forsakrar betalningsrisken

- Exportspranget

SEK: L&n

Connect: Kapitalanskaffning i
tidig fas

EEN: Personlig radgivning

TillvaxtverketRegioner/Almi:
Affarsutvecklingscheckar

Q

Jag behover hjalp
mied konkret etablering
pa en viss marknad

Business Sweden:

- Sales Acceleration
» Market Expansion

» Buginess Incubation

& Operations

EEN:
- Marknadskoll

s
Jag behover rad

gallande lagar, regler
eller liknands

Business Sweden:
- Trade Facilitation

EEN:
- Marknadsinformation

Stockholms
Handelskammare
- Handelsdokument

1 Uppsala lan ar Almi operativt ansvariga for att driva arbetet med Regional Exportsamverkan. Kontakta oss sé kan
vi beratia mer och introducera er 1ill kontakipersoner inom Regional Exportversamhet som kan hjalpa er vidare

baserat pA de behov just ni har. almi se/uppsala

almi $ wekn SEK

euro|
n:‘h\grek

-
228, Stockholms

H Handelskammare”™

RES 2023-2028 syfai til foietags- och aflaisutveckling for halbar Mivaxt genom okad
Intemationaliseting | sma och medelstora foietag | Uppsala lan. Piojeklet finansieras av
Region Uppsala, Tilvaxtverket och Eulopelska Unionen Reglonala Uiveckangslonoen.

“~connect-

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Viktiga samarbetspartners

 Ostsvenska Handelskammaren
(medfinansierar)

« Aktorer i regional exportsamverkan ar
viktiga samverkanspartners

* Projektet vill jobba mer aven med andra
samverkanspartners, exempelvis
juristbyraer och banker

almi
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En fraga vi tar oss med in i alla dessa projekt ar:

“Vad behover vi gora annorlunda tillsammans
for att foretagen faktiskt ska marka skillnad?”

almi
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Investering och etablering
ESBR 2026-04-15
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Um)dragn Region

och iInnova strategl S e _
Investering och etablering

Ostergotland ... .

2 afttraktiv plats for naringslivet  Prioriteringar for att na delmalet:

I en tid av dkad glohal k-:-nkllrr-.ln-: iir |_|'L ave
porande alt skapa forutsittninga;
firetag ska kunna stanna och vixa i bhe

—» Attrahera

Insatesr kan handls om att omvarkdsbevaka, ta fram

ctableringsanalyser och rapporter samt identifiera
dessutom prioritera expansion och ny4 hranscher och paketera vardeerhjudanden for att

tidigt som man ar oppen fir nya och okanda branscher, attrahern foretag till regionen.

ir centralt fir att bypga ett motstindskraftigh n
liv. Understidjande industrier ach tjinsteniringar
spelar ocksl en viktig roll i den region
utvecklingen. Varje bransch har sina u
galler investering och stablering, vilke
pil flexahilitet och anpassningsformiga. Genom att sam-

werka vid etablering och expansion, och aven |'_'|.|-cn'h'n||,,.,

rimgs-
' - Etablera

Insatser kan handla om att vidarewtveckla processer
for etablering, frimja energiomstallningen och
sakerstalla tillracklig kapacitet far energifirsirjning
samit tillgimg till verksamhetsmark och lokaler.

% Eehilla

och marknadsfiring av regionen, okar
Insatzer kan handla o

att vidareutveckla processer
vaxande och hillbart naringskiv. i . o . i
far retention och hefintliga firetags expansion samt
Attraktiva och prisvarda boendemiljoe - - paketera vardeerbjudanden.
till rekreation, kultur och nijen ar ocksh 1\"l:-r.|n-:||.' for
att attrahera kompetent arbetskraft och stimulera tillviixt.
Far att sikerstiilla att Ostergitland fortsatter att vara en
attraktiv plats fir naringslivets tillvaxt, ir det viktigt att
niiringslivets behov finns med i regionala sch kommumnala
planeringsprocesser. Sammantaget innebiir det att de
eentrala priorberingarna handlar om att attrahera firetag
till Ostergatland, Gka efableringarna samt behilla och

wilareatveckla de firetag som redan finns.

JM\P" Region 7
S Ostergétland Region

&
Ostergétland



Kommunala etableringsstrategier

Projekt etableringsstrategi

« Linkoping - Policy klar antagen 2021- reviderad 2025 och handelspolicy for
Linkopings kommun upphavd och ersatt av reviderad policy.

» Soderkoping - Klar antagen 2023
» Valdemarsvik — Klar antagen 2025
» Vadstena — Klar antagande 2025
« Atvidaberg - Klar antagande 2025

« Norrkoping- Pagaende for antagande

« Motala — Pagaende for antagande o
%%ES” . ‘ Etableringsstrate'g‘:::n
» Boxholm- Uppstart 2026 2 | v aldemarsviks ko

» Ydre- Uppstart 2026
« Odeshdg- Uppstart 2026
» Mjolby — Uppstart 2026

% E_eion
Ostergétland




Inriktning Ar Effektbehov MW Arbetstillfillen Markansprak M2

O Bioekonomi 2023 20 100 000
AN E-fuel 2023 295 60 85000
8 E-fuel 2024 6 8 2 500
I Bioravara 2024

?\? Halvledare 2024 5 25 15 000
o Life science 2024 4 600 150 000
Al Industrigas 2024 5 5 6 000
Sy E-fuel 2025 380 200 000
Cb?O Konstgodsel 2024 230 250 200 000
=) Bioekonomi 2024 1 18 2 000
E Elfordon 2024 175 5000
o) Cirkular ekonomi 2025 5 25 14 000
Og Kemikalier 2025 7 90 33100
qs:: Batterier 2025 24 524 190 000
0 Batterier 2025 250 500 100 000
“'J‘) Industrigas 2025 100 15 150 000
&0 E-fuel 2025 350 135 180 000

E Bygg/Innovativa material 2025 50 33
$ Metall 2025 10 155 40 000
) Datacenter 2025 30 25 60 000
% E-fuel 2025 15 40 6 500
> E-fuel 2026 60 10 4000
= Biokol 2026 1 3 5 000
Elkraftproduktion 2026 10 750 110 000

Totalt 1658100 &

Genomshnitt vk s tergétland



Investering och etablering

Det expertstod som erbjuds kommuner kan bland annat omfatta:

@ Lokala resurskartlagg-
ningar kring bi- och rest-
floden eller andra insats-
varor av relevans for den
planerade investeringen

@ Stod till kommunen med @
tolkning av kravspecifika-
tion vid en Request
For Information (RFI)

Identifiering av mojlig
finansiering fran offentliga
stodfunktioner (ex. klimat-
klivet och industriklivet)

Kunskapsstod vid dialog
med foretaget och vid pla-
nering och genomforande
av eventuellt platsbesok

Identifiering av — och
facilitering av dialog med
— eventuella industri- eller
andra samverkanspartners

Stod till kommunen

med viss datainsamling
vid en RFI

Region

Ostergétland




2, Region Regional

Zi Ostergétland

development

Hemsida

Based on the county's industrial structure, there is also strong
expertise in cellulose and lignin. The region offers a high level of
academic expertise through Linkoping University, which has a
strong focus on materials science and functional materials.
There are also research centers such as FunMat-Il and the
Wallenberg Initiative Materials Science for Sustainability, which
drive research and development in close collaboration with
industry.

Values that Ostergétland can offer
companies in Materials

« Incubators and innovation support are provided by actors such as LEAD, Linkdping
Science Park, Norrkdping Science Park, and Innovative Materials Arena.

There is well-established collaboration with industry actors in electronics, energy, and
manufacturing, creating good conditions for companies to develop their products and

services.
Materials Energy & Battery i i
» Knowledge dissemination from Link&ping University, as well as establishing contacts
Materials is a strength, with cutting-edge research at Link6ping University in Driven by regional ethanol and biogas production. The bioeconomy is a vital area . - R -
. i 7 = with relevant researchers and students for various assignments (e.qg., projects and
semiconductors, printed electronics, metals, and thin-film tech. with great growth potential, especially in energy.

thesis work)

Relationship-building activities and contact points towards existing industry and
potential partners.

= Support in the development of innovation, commercialization, internationalization,
production, and processes. L

Life Science
A video presenting examples whitin the area of life science and how it is realized in Ostergotiand.

ER )

Life Science Digital Technologies
Supported by Linkoping University, 40 regional companies, and a top university In Ostergotland Digital Technologies has a strong business culture with an
hospital, with strengths in biomedical imaging, precision medicine, innovation system characterized by high expertise.

neurotechnology, cancer research, and digital health.

which helped us get past the first L]iOﬂ

www.investin.ostergotland.se steps until we had a few employees. tergdtland


https://utveckling.regionostergotland.se/ru/kampanjsidor/invest/life-science

Utvecklingsarbete pulp, paper & packaging

M company name [Legalname [ cCategory B sSubcategory [ Type of Registered Site B ° Au g 2024 . B us i neSS Swede n

Holmen AB Holmen AktiebolaCompanies in |Foreigh company |Headquarters

Holmen Paper AB Holmen Paper ACompanies in |Swedish company|Production site b' —~ d H H f

Billerud Skarblacka AHBillerud SkarblaciCompanies in |Swedish company|Production site JO I n reg IO n e r att ta ral I I
Fiskeby Board AB Fiskeby Board AKCompanies in |Foreign company |Production site . . .

DS Smith Packaging §DS Smith PackagCompanies in|Foreign company |Production site d bJ d d rT]

VPK Packaging AB |VPK Packaging ACompanies in|Swedish company|Production site Va r ee r u a n e n I n O

Sonoco Sweden AB |Sonoco Sweden {Companies in |Foreign company |Production site H d H H

Tielman Sweden Aktie Tielman Sweden {Companies in | Swedish company|Production site nyC ke I I n U Strl n M ate rl a I S
Henning Jansson EmkHenning Jansson|Companies in | Swedish company|Production site

Staga Sweden Staga Sweden AECompanies in |Swedish company|Production site

Re-board Technology|Re-board TechngCompanies in | Swedish company|Production site d E n p ri O ri te ra d Se ktO r: P U I p y Pa pe r

Kaizen Emballage AB|Kaizen EmballaggCompanies in | Swedish company|Production site . .
Tupac Aktiebolag Tupac Aktiebolag|Companies in | Swedish company|Production site & g g ( b b d
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Strategisk samverkan med Business
Sweden — Tyskland

Etablerad kontakt (jan 2026): Business Swedens Tysklandskontor kan identifiera och initiera dialog
med relevanta bolag.

Tydlig malbild kravs: Ju mer precist vi definierar vilka typer av féretag vi vill attrahera — och varfoér —

desto battre traffsakerhet i arbetet. Utgangspunkt: underleverantérer och annan strategisk

samverkan.

Behovsdriven kartlaggning:

— lIdentifiera regionala styrkor (universitet, kluster, ankarforetag), validera lokala foretags konkreta
behov

—  Definiera en tydlig etableringsprofil (t.ex. industriellt Al-bolag), leverantors- och
samverkansperspektiv i fokus:

— Dialogerna ska utga fran strategiska vardekedjor och kompletterande kompetenser.

Innovationsstodsystemet som mojliggorare: Kan bidra i befintliga bolagsdialoger — med tydlighet
kring hur informationen anvands (NOSP, LISP, IMA, Cleantech, IUC, LEAD, Almi).

Utgangspunkt for insatsen: Ursprungligen pulp, paper & packaging som komplement till
utveckling av vardeerbjudande, men efter initierad kontakt med Business Sweden i Tyskland justerad
till att genomforas utan nagon branschspecifik avgransning.
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INDUSTRY

AUTOMOTIVE & P Battery Show Europe P 1aA P Battery Innovation Days
BATTERIES SWE-GER Summit & Delegation Format tbd Delegation
Jun 8-11, Stuttgart Sep 15-20, Hannover Nov 11-12, Stockholm
DEFENCE & } Munich Security Conference P Swedish-German Defence Forum P Deutsche Bahn Railway Buildout
INFRASTRUCTURE Delegation Format tbd Delegation
Feb 13-15, Munich Q2-Q3, Multiple locations Q2-Q4, Multiple locations
P> NRW Energy 4 Climate | p» E-World P> Hydrogen Technology World Expo
ENERGY Roundtable Swedish Pavilion Delegation
Feb 9, Diisseldorf Feb 10-21, Essen Oct 20-22, Hamburg
LIFE SCIENCE, P Ism P> Broadband Forum P» Food Weeks P> Bits & Pretzels P> smart Country Convention | Jp» MEDICA
CONSUMER GOODS Swedish Pavillion Business summit Promotional Campaign Delegation Delegation Swedish Pavilion
& DIGITAL TECHNOLOGIES Feb 1-4, Cologne Q2, Berlin Jun, Kiel Sep 28-30, Munich Oct 13-15, Berlin Nov 16-19, Diisseldorf
P Hannover Messe Interpack } Semiconductors P Formnext
MATERIALS & INDUSTRIALS Delegation Visiting program Delegation Swedish Pavilion
Apr 21-22, Hannover May, Dusseldorf Q2, Dresden Nov 17-20, Frankfurt

MIXED INDUSTRIES

P> Join Sweden Conference

Conference for German Investors

Jun, Berlin

P> Swedish-German Business Day
Business Summit & Gala
Nov 26, Mannheim
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Dags for fika!
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2026 ars Regionala Varldsmasterskap!
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Regional platsmarknadsforing




Platsvarumarke
Ostergotlana

Nulage

Region
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Uppdrag inom regional platsmarknadsforing

Bakgrund

Idag saknas ett platsvarumarke och ett narrativ som fokuserar pa essensen och den unika karaktaren av
Ostergdtland som plats. Projekt Platsvarumarke Ostergdtland syftar séledes till att skapa ett platsvarumarke
och en platsberattelse fér Ostergdtland som genom béade strategiska och operativa insatser attraherar
investeringar, talanger och bestkare samt starker stoltheten for alla de som valt Ostergétland redan idag.
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—  Positionera Ostergétland tydligare.

Starka associationerna i syfte att fa fler
¥ besokare, foretag och talanger till naringslivet.
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Att attrahera foretag, besokare,
studenter och talang, hanger tatt samman

Attrahera foretag Attrahera Attrahera
besokare talanger

Tillsammans med Tillsammans med Tillsammans med
kommunerna och ESBR. besoksnaringen. Science parkerna.
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Utgangslage i platsmarknadsforingsarbetet

Tva varumarken

398  isitOSTER
SWEDEN GOTLAND
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Utgangslage i platsmarknadsféringsarbetet

Fakta & statistik

En nationell undersokning, bestalld av Team
Ostergdtland, belyste ett stort utvecklingsbehov av
Ostergétlands och East Swedens platsvarumarken,
med fokus pa att 6ka kdnnedom, lyfta fram unika
styrkor och férbattra perceptionen av regionen som
modern och framatblickande.

Arbetet ligger aven i linje med tidigare politiskt
inriktningsbeslut kopplat till det regionala
platsmarknadsforingsarbetet, att tydligare
positionera Ostergdtland.

Undersokning

Kannedomen om East Sweden ar lag.

. 11% East sweden

—80% Ostergétland

Riksurval

Besokare

Undersodkningar fran Visit Sweden visar
att fa vill bes6ka Ostergétland nar man
jamfor med andra regioner i Sverige.

Vad vi star for

Det finns ingen enhetlig bild vad
Ostergotland ar eller vad Ostergétland
erbjuder nar man googlar.
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TCI 2025

SCB:s inflyttningsstatik mellan ldn,
andel av alla lan-till-lin-flyttar

= I Stockholms lin 41.0% 1 Stockholms kin 19.1%

Talent City Index L el e TR e
ce .e = 3 Skane lan 29.3% 3 Skane kin 10.5%
Ostergotland 2026 - Dee o . B -
vl 5 Hallands lin 19.1% s Ostergétiands kin 5.1%

.. . . . o 6 Gotlands lin 156% 6 Hallands kn 45%
Ostergotland ligger pa plats 16 av 21 > I \ : e
9,5 % anger lanet som ett potentiellt flyttmal 1 8  Dimatin e g Jorksping: i 3
-2 9 Kalmar lin 138% 9 Orebro lin 3.6%

Samtidigt ligger lanet pa plats 5 i faktisk inflyttning o Semes L o T N
Vi har alltsa ett gap mellan preferens och faktisk sl i | L /.
r‘d re| se = 12 Norrbottens n 1.6% n” Dakarmas lin 2.9%
“5 13 Blekinge kin 3% X 7, Givieborgs lin 2.70

- 4 14 Gavieborgs lan 10,6% W, 14 & Kalmar lan 2L6%

= 15 Virmlands lin 9.9% 15 Kronobergs lin 26%

a3 16 Ostergodands lin 9.5% o 16 Virmiands lan L6%

«3 17 Viscerbocens kin 9.2% 7 V*“"::""'"”"‘ 22%

| 18 Kronobergs lin 8.6% B 13 Norrbottens lin 2%

1 g | eSmaims B7% 19 Blekinge kin 17%

-4 20 Jimeiands lin 8A% 20 Jimttands in 1.7%

- 2l Vastmanlands an 7.8% 21 Gotlands lan 0.9%




Kannedomen om
Ostergétland ar
hog i Sverige.

Associationerna ar
daremot inte lika starka
eller positiva. Det ar inte
alls nagon negativ bild.
Snarare att den saknar

en stark laddning.

De vanligaste fria
associationerna ar
Norrkoping, Linkoping,
landskapet, dialekten
och Kolmarden.

Ostergétland ligger pa
femte plats nar svenskar
rankar vart de helst vill
flytta. Med fyra andra
platser som man hellre
flyttar till s& minskar
chansen till en flytt till
Ostergotland drastiskt.

Ostg6tarna sjalva
trivs dock i sin region
och skulle garna
rekommendera andra att
besoka eller flytta dit.

Kannedomen om
East Sweden ar mycket

lag, aven bland 6stgotar.

Vanligaste
associationen till
East Sweden ar
att det handlar om

marknadsforing/turism.

Arbetet med
platsattraktion i
Ostergotland framstar som
splittrat och utan en tydlig
samordnande struktur som
forklarar vem som gor vad
och varfor.
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Uppdragsmetod och involvering

Overgripande

Upphandling
PLACEBRANDER

Under hosten 2024 genomfordes en upphandling
dar sex anbud kom in och Placebrander gick
vinnande ur processen. Arbetet tillsammans med
Placebrander startade upp i januari 2025 och har
pagatt under hela aret.

Styrgrupp, arbetsgrupp och referensgrupp
PROJEKTORGANISATION

For att sdkra bade kvalitet och forankring har projektet
baserats pa en traditionell struktur med styrgrupp,
arbetsgrupp och referensgrupp. Dar styrgrupp och
arbetsgrupp bestar av personer inom Region Ostergétland
och referensgruppen har representation fran aktérer i hela
Ostergétland.

P

Nulagesanalys
VAR VI BEFANN 0SS

Placebrander borjade med att ga igenom befintliga underlag
och genomfora en medieanalys. Dérefter gjordes tva nya
undersokningar — en regional och en nationell — samt
djupintervjuer med aktorer i [anet. Allt sammanstalldes i en
nulagesanalys som presenterades for projektorganisationen
och féljdes av en workshop med referensgruppen.

Samskapande
VAR VI AR PA VAG

For att platsberattelsen ska kdnnas trovardig kravs ett brett
samskapande. En forsta idé till varumarkesplattformen har
presenterats for projektorganisationen i den har fasen, och bade
enkater och tva workshops har genomforts med referensgruppen
for att samla in ett brett och relevant underlag.
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Uppdragsmetod och involvering

Sa gjorde vi
@

Ett brett och
inkluderande arbetssatt

Aktorer frén hela Ostergdtland har bjudits in
att delta. Samtliga kommuner, Science
Parks, Handelskammaren, besdksnéring,
universitetet och Lansstyrelsen bjods in att
vara med. Manga valde att vara med men
inte alla. Referensgruppen har kompletterats
med kompetens fran Regional utveckling
och styrgruppen har bestatt av
regionutvecklingsdirektor och
kommunikationsdirektor.

©

Stort intresse och
varierande deltagande

Processen har motts av ett bra intresse,
aven om deltagandet varierat mellan
olika organisationer och tidpunkter. Flera
aktorer har medverkat vid de tillfallen de
haft mojlighet och bidragit med viktiga
perspektiv. Sammantaget har
engagemanget varit hogt och gett
projektet en bred forankring.

©

Forandrad attityd och
vaxande engagemang

Under processens gang har en
attitydforandring noteras. En initial

skepsis som uttrycktes av nagra aktorer

har successivt 6vergatt i ett mer 6ppet och
konstruktivt engagemang. Denna forflyttning
har varit betydelsefull for att skapa forstaelse
och vilja att medverka i utvecklingen av ett
gemensamt platsvarumarke fér Ostergotland.

Region
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Uppdragsmetod och involvering

Var vi star idag

@ Varumarkesplattform/strategi

Arbetet under aret har lett fram till beslut att ta fram en strategisk
varumarkesplattform for Ostergétland. Fokus ligger pa att skapa en
gemensam grund for hur regionen kan beskrivas och presenteras,
baserat pa det som gor Ostergétland relevant och attraktivt for olika
malgrupper. Plattformens syfte ar att ge aktorer i regionen férutsattningar
att beskriva och representera Ostergétland pa ett sammanhallet och
trovardigt satt.

Varumarkespyramid

REGION OSTERGOTLAND

Framtidsbild
@ Logga, slogan och grafiskt manér

Detta arbete har inte handlat om att ta fram en ny logotyp, slogan eller
grafisk profil s&4 som East Sweden. Fokus ligger pa innehall, riktning och
samsyn — inte pa ett yttre formsprak. Nagot form av grafiskt uttryck ska

tas fram men har inte varit det primara fokuset. e

@ Platsberattelse y—
Platsberattelsen beskriver vad som gor Ostergdtland relevant,
attraktivt och sarskiljande, och ska fungera som en gemensam rod
trad i kommunikation, marknadsféring och dialog med malgrupper.
Platsberattelsen sammanfattar syfte, mal, kdrnvarden, styrkor och den
identitet som arbetet har ringat in, och kan anvandas av hela
regionens ekosystem. Region

188 Ostergotland
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Nasta steg | processen

| den kommande fasen ska en férdjupning och konkretisering av varumarket goras utifran dessa
perspektiv:

- Malgruppsanpassning — att tydliggéra hur den gemensamma beréttelsen om Ostergétland kan
ta form for olika malgrupper, sdsom talanger, foretag, investerare, bestkare och invanare —
med bibehallen karna och igenkanning i uttrycket.

- Uttryck — att skapa ett inspirerande visuellt uttryck som bér beréattelsen om Ostergétland. Utan
att ta fram en logotyp eller slogan.

« Anvandning — utbilda, inspirera och praktiskt visa hur varumarket kan tillampas i olika
sammanhang och kanaler.

- Engagemang — att stérka forstaelsen, stoltheten och viljan att anvdanda varumarket hos aktorer
i regionen.

Arbetet omfattar bade att forfina den strategiska grunden och att ge varumarket liv i praktiken
samt en strategi fér framtida anvandandet av East Sweden och Visit Ostergdtland som
varumarken.
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Osterg6tland









. BSTERGOTLAND




Men som aldrig

glémmer bort sina rétter.
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Social innovation




PARI - Paths for Rural
Innovation

"Clusters for Social and Ecological innovation to improve quality of
life in rural areas.”

: aip W
E ‘ / E S Region N Gobierno Nafarroako | %,
Ostergétland de Navarra Gobernua
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KARTLAGGNING OCH UTVARDERING AV
OSTERGOTLANDS
INNOVATIONSEKOSYSTEM

2023-10-30

2 AKTORSKARTLAGGNING

21 KOORDINATORER FOR STYRKEOMRADEN
I ch Ostergétland

1.3 Linképing Science Park
21.4 Norrképing Science Park

AKTORER ME
221  Agro Ost

2.25  Aerospace Cluster Sweden
226 Logistikia

\\.\I).

229  Visual Sweden

ALMI Ostergétiand

20

Varfor?

Normen for
innovation/innovatorer/innovativa
kluster behover nyanseras och
kompletteras sa att vi far
strategier som starker och
mojliggor for en bredd av
innovatorer och innovation




Vilka innovatorer har du mott?

Har du mott en Efraim i en annan
skepnad?

Hur kunde du mota behoven och starka
en innovator?

Region
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Snacka om sjukt

Se separat
PPT med
Efraims bilder
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