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Resultat fran gruppdiskussioner kring stiarkande av arbetsgivarformaga

Kompetensforsorjning ar ett av de storsta hindren for tillvaxt i regionen. Samtidigt finns en
outnyttjad potential i internationella talanger, studenter och individer som idag star utanfor

arbetsmarknaden.

Nyckeln ir att starka foretagens arbetsgivarformaga — d.v.s. deras vilja och férmaga att attrahera,

rekrytera, ta emot och behalla medarbetare. Detta kopplar starkt till bl.a. medféljande, boende,

fritid och sociala natverk utanfor arbetet.

Nedanstaende insikter ar helt och hallet baserade pa de gruppdiskussioner som fordes efter Sandra Slottes
presentation Hur vi tillsammans kan stirka arbetsgivarformagan i regionen. Overst finns en forenklad
sammanstillning och nedanfor finns mer specifika inspel for var och en av de tre fragorna.
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I. Arbetsgivarformaga dr en systemfraga

o Tillvaxt, skatteintakter och attraktivitet
e Matchning mellan utbildning och arbetsmarknad

e |Integration och inkludering

2. Systemet ar fragmenterat

e Manga aktdrer vill hjdlpa — men otydlig ansvarsférdelning
e Risk for dubbelarbete eller att ingen “ager fragan”

e Foretag vet inte vart de ska vanda sig
3. Foretagens verklighet behover motas

e Sma foretag saknar ofta HR-stod och tydliga processer
e Upplevd risk vid anstallning (kostnad, felrekrytering, kompetenstapp)

e Lagkonjunktur minskar kapacitet att ta emot nya
4. Storsta hindren ir inte bara strukturella — utan kulturella

e Attityder, normer och osakerhet kring internationell kompetens
e Mangfald ses ibland som kostnad istillet for investering

e Brist pa kunskap om hur man faktiskt gor
5. Retention dr lika viktigt som attraktion

® Praktik, mottagande och social inkludering avgor om talanger stannar

e Hela livssituationen spelar roll (bostad, familj, natverk)
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Identifierade mojligheter

Starkare samverkan mellan naringsliv, kommun, region, akademi och civilsamhalle
Battre nyttjande av internationella studenter (t.ex. fran LiU)

Lokala jobbspar och kombinationsutbildningar

Kluster, natverk och gemensamma plattformar

Okad anvindning av goda exempel och storytelling

I. Pa vilket sdtt tangerar stirkandet av arbetsgivarformagan era

organisationer och jobb?

System- och samhillsniva

o Paverkar hela kommunens leverans, tillvaxt och skatteintakter

e Avgorande for regional tillvaxt — kompetensforsorjning ar ett av naringslivets storsta
hinder (Handelskammaren)

e Stirkt arbetsgivarformaga — fler anstillningar, 6kad kapacitet och tillvaxt

e Paverkar attraktivitet for platsen (bo, leva, infrastruktur, trygghet)

o Kompetensforsorjning ar en kontinuerlig strategisk fraga (regionala strategier,

affarsutveckling)

Organisationernas uppdrag och roll

o Kartlagga kompetensbehov i naringslivet

o Koppla ihop naringsliv — skola — AF — utbildningssektorn

e Fa ut deltagare i arbete (sinka etableringsbarriarer)

e Arbeta med foretagens lokalkannedom och attraktivitet

e Stotta foretag (t.ex. via Almi, naringslivsavdelningar, Montico, IlUC, AF)

e Offentliga aktorer ska forega med gott exempel som arbetsgivare
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Kompetensforsorjning & malgrupper

e Galler all kompetens: internationell, unga, kon, akademiker, funktionsvarierade
® Bristyrken och spetskompetens centralt

e Foretag (sdrskilt sma) vet ofta inte vilken kompetens de behdver

e Al kan minska vissa kompetensbrister

e Olika yrken/branscher paverkas olika

Arbetsgivarperspektivet

e Arbetsgivarformaga = att kunna attrahera, ta emot, utveckla och behalla
e Viktigt med praktikplatser och mottagandefunktion
e Handledning och onboarding avgorande
e Retention: trivsel, kultur, attityder — folk stannar och blir ambassadorer
e Manga sma foretag saknar HR-struktur
e Risker for foretag:

o0 kostnad att utbilda — tappar till storre foretag

o lagkonjunktur — minskad ork att ta emot nya

o stor risk i anstallning (sarskilt mikroforetag)

Inkludering & attityder

e Attityd, Jantelagen, normer och radsla att sticka ut paverkar
e Mangfald ses ibland som kostnad istdllet for investering
e Viljan att mota individen ar avgorande

e Fodretag som satsar pa individer langt fran arbetsmarknaden far lojala medarbetare

Internationella talanger

e Viktigt att fler LiU-studenter (inkl. doktorander) stannar
e Praktik avgorande for retention
e Medfoljande (t.ex. till Saab) behover inkluderas

e Sprak och kultur kraver stdd men ses som mindre hinder framat
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2. Vilka mojliga synergieffekter mellan era utmaningar, insatser, eller
framtida planer kring naringslivssamarbete, kompetensforsorjning och

inkludering identifierar ni? Vilka mojliga samarbetspartners?

Samverkan & system

e Behov av tydligare struktur: vem gor vad (t.ex. inom ESBR)

e “En vag in” — samordning mellan aktorer

e Risk: allas ansvar — ingens ansvar

e Behov av tydligt agarskap och samordnande roller (sarskilt for mikroforetag)

o Koppla ihop hela kedjan: kartlaggning — utbildning — praktik — jobb

Konkreta samarbetsytor

e Naringsliv + skola + universitet (LiU) + YH

e Naringsliv + AF + kommun + region

e Foretag + civilsamhalle

e Foretag + internationella foreningar

e Foretag + bostadsforetag (helhetslosning)

e Stora foretag + sma foretag

o Kiluster (t.ex. Vreta Kluster, Linkopings Science Park)
e ESBR som gemensam ingang

e Coompanion (stod vid inkludering)

Insatser med tydlig synergi

e Praktik, lokala jobbspar, kombinationsutbildningar

e Tandemrekrytering

e Karriarvagledning (t.ex. Norrkopingsexemplet)

e Inflyttarservice och mottagarfunktion (hela familjen)
e Kompetensrad for att styra utbildningsvolymer

e Gemensam talangpool

e Matchning mellan behov och kandidater

® Branschrad och nischade natverk
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Attraktion & retention

e Retention viktigare an attraktion (systeminsikt)
® Mottagande, kultur och social inkludering avgor
o ‘“Meet the locals”, fadderverksamhet, sociala aktiviteter

e Arbetsplatskultur och vardag maste synliggoras

Kunskap & stod till arbetsgivare

e Utbildning i kultur, ledarskap och inkludering
o “How-to”-stod for rekrytering och mottagande
e Handledning och uppfoljning (t.ex. AF veckovis)

e Informationsinsatser och foretagsbesok

Identifierade partners (explicit namnda)

e ESBR

e Almi

e Arbetsformedlingen

e Linkopings Science Park

e Kommuner (t.ex. Norrkoping)
® Regionens kompetensforsorjningsfunktion
e Montico, IUC

e Nyforetagarcentrum

e Civilsamhallet

e Bostadsforetag

e Valdemarsviks sparbank

e Coompanion
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3. Vilket ar ett ndsta steg som ni kan ta efter detta seminarium for att

jobba vidare med att utveckla lokala foretags arbetsgivarformaga?

Struktur & organisering

® Inventera aktorer och sitt en tydlig, gemensam malbild
e Klargora roller och ansvar (“vem ager fragan?”)

e Ta fram handlingsplaner inom respektive omrade

e Gora gemensam kartlaggning av behov och insatser

e Skapa/tydliggora plattform eller natverk

Konkreta aktiviteter

e Starta pilotprojekt (t.ex. 4-5 bolag, dela kompetens)
e Testa modeller for tandemrekrytering

e Skapa gemensam talangpool

e Starta fadderverksamhet / mottagarnatverk

e Skapa motesplatser (café, natverk, AVYV, foretagsdagar)
e Bjuda in inflyttade att dela erfarenheter

e Ringa och aktivt kontakta foretag (inte bara mejl)

Kunskap & attitydforandring

e Sprida goda exempel (“success stories”, storytelling)
e Visa uppsidan och affarsnyttan
e Utbildning och dialog (ledarskap, kultur, inkludering)

e Medvetandegora fragan bredare

Stod till arbetsgivare

e Skapa stodfunktion (typ “Foretagsjouren” for rekrytering)
e Utveckla “how-to”-processer
e Informera via foretagsbesok och natverk

e Stirka arbetsgivares mottagarformaga
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Samverkan & partnerskap

e Utoka samarbete med universitet och internationella studenter
e Samverka med internationella foreningar
e l|dentifiera och kontakta ratt partners (t.ex. Science Park, kommuner)

o Koppla ihop “fralsta” med mindre mogna arbetsgivare

Systemforandringar & resurser

e Finansiering: sociala investeringsfonder, stod till framjarsystem
e Ekonomiska incitament for att minska risk for foretag
e Politisk paverkan och modiga beslut

® |Integrera kompetensforsorjning i regionala strategier

Fokusomraden framat

e Retention (inte bara attraktion)
e Medfoljande/hela familjen

e Mangfald och inkludering

e Al och nya arbetssatt

e Se kompetensforsorjning som mojlighet — inte bara problem
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