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BAKGRUND TILL PROJEKTET

Region Ostergétland har varit projektagare for det
3-&riga projektet Hallbart Kulturary - ett metodprojekt,
som pdgick mellan 1 september 2020 — 29 februari
2024. Hallbart Kulturary var ett samarbetsprojekt mellan
Region Ostergstland, Lansstyrelsen Ostergatiand och
Ostergétlands museum. Projektet finansierades med
medel frén Kulturrédet, varav eft &r i taget samt med
ekonomiska egeninsatser fréin Region Ostergétland och
Lansstyrelsen Ostergotland. Samtliga aktorer bidrog
med arbetstid.

Region Ostergatland har ansvar att samordna den
Regionala kulturplanen och utvecklingsarbetet runt kul-
tursamverkansmodellen och dess aktérer. Kulturarvet ér
ett av flera omréden som ingdr i modellen. Regionens
roll i frégor som rér regional utveckling handlar i férsta
hand om att samordna akiérer, men dven att ge fér-
djupad kunskap som framjar Ostergstlands utveckling.
Inom kulturomradet gérs detta genom en rad natverk
med bland andra kulturskapare, kulturverksamheter,
civilsamhélle och kommuner. Relationen med myndig-
heter inom kultursektorn &r givetvis ocksd av stérsta
betydelse, och inte minst géller det samverkan med
lénsstyrelsen i vart lén. Fére projektet hade Region
Ostergétland, Lansstyrelsen i Ostergotland och Oster-
gétlands museum pabdriat arbetet med utbildning och
dialog i Agenda 2030 fér kulturmilie- och museisektorn,
Iéinets kommuner, samhdlls- milj¢- och naturférvaltare |
Iéinet. De kunskapstillféllena hade &gt rum som separata
konferenser och inom ramen f6r den regionala plattfor-
men “Kulturarv Ostergétland”. Tidigare har det aven
funnits en form av kontinuerliga dialoger utifrén och kring
respektive roller och mandat mellan Lénsstyrelsen och

| Lansstyrelsen

¢
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Region Ostergotland, gallande kulturmilio och kulturarv
for aft se hur de tvé organisationerna kompletterade
varandra i dialogen med lanets kulturarvsakiérer.

Kulturarv med dess berdattelser och historier utgor
en resurs for fillvéixt, entreprenérskap, nyféretagande,
social inkludering, gestaltad livsmilj¢ och utvecklande
av infressanta besdksdestinationer, inte minst for eft starkt
lokalsamhéille. Men hur kunde vi arbeta med detta pé
ett hallbart, framatriktat st | arbetet med kulturplanen
for 2020 - 2023 har det framkommit aft kommunema
dnskar et utekat arbete kring kulturarvet som resurs.
Med detta som grund formulerades projektet som et
metodprojekt, fér att tydliggsra framtida roller och sam-
verkansstrukturer mellan de fre regionala aktérerna och
mellan den regionala och kommunala nivan. Avsikten
var ocksd aft hallbarhetsfragor kopplade till kultur-
arvsomrédet skulle kunna utvecklas mer én inom idag
existerande nétverk, kontakter och separata projekt. Det
fanns ocks& en dnskan aft stimulera utbyten med andra
regioner och att p& eft mer aktivt satt utgdra en del av
den nationella diskussionen kring frégor om kulturary
och hallbarhet.

Det gemensamma mélet i projektet Hallbart Kulturary
har med detta som bakgrund varit aft finna utvecklade
arbetsmetoder fér aft understryka kulturarvets sjgivklarhet
som givande resurs fér héllbar regional utveckling. Detta
med eff sérskilt fokus mot lanefs kommuner.

Denna rapport har skrivits av projekiledaren, Per Nilsson
med bidrag och inspel frén arbetsgrupp och styrgrupp.




SYFTE OCH MAL

Projektet har haft tva évergripande syften:

* afflyssnain behoven som finns hos kommuner och
andra akisrer fér aft mer strategiskt och i samver-
kan arbeta med kulturarvet och Agenda 2030.

* aft bygga en battre samverkansstruktur mellan
de fre regionala kulturarvs /kulturmiliakiérerna
ilanet; Region Ostergatland (RO), Lansstyrelsen
(LSO) och Ostergotlands museum (OM).

Projekts mal delades i projektplanen upp i ef-
fektmal, projektmal, tidsmél och kostnadsmal

Effektmalen var att:

* bidra fill aft en digital kulturarvsstrategi kopplad
fill Agenda 2030 tas fram pé& léng sikt.

* nya samverkansformer mellan regionala och
lokala aktérer ska provas och etableras, liksom
nya mefoder fér att arbeta med kulturarvets olika
perspektivinom hallbarhet.

* identifiera och kommunicera hur kulturarvets
mé&nga olika perspektiv kan ha béring pd andra
strategier s& som fillvéxtstrategin, besksnaring
och landsbygdsprogrammet.

Projekimalen delades i projekiplanen upp i Projektresul-
tat med delmdl per &r, samt Tidsmal och Kostnadsmdl.
Arbetet med aft uppfylla mélen redovisas [6pande i
rapporttexten, samt i punkiform léngre fram i rapporten
under rubriken Méluppfyllelse.

GENOMFORANDE

Projektorganisation och projektledning
Arbetet inom projektet har utférts av en arbefsgrupp
fillsammans med en styrgrupp. Arbetsgruppen bestod
av en representant per organisation dédr museets
representant hade rollen som projekiledare. | bérjan
av projektet gjordes vissa féréndringar i personalsam-
mansdtiningen, men under huvuddelen av projektet
bestod arbetsgruppen av: Petra Nordin, kulturstrateg

RO, Elisabeth Lagvik, byggnadsantikvarie, LSO samt
projekiledarna Klara Johansson, byggnadsantikvarie
och Per Nilsson forskare /arkeolog, bada OM. Under
senare delen av Ar 2 och barian av Ar 3 genomferde
projektet eft byte av projekiledare, d& Klara Johans-
son slutade inom projektet och Per Nilsson tog under
projektefs avslutande fas. Projekiledarna hade &ven
majlighet till dialog och uppfélining med avdelningschef
Mats Magnusson, OM. Under projektets inledande fas
deltog Gven Emma Vilhelmsson, OM och Eva Nystrom
Tagesson, LSO. Arbetsgruppen traffades for moten |
genomsnitt 1-2 ggr per ménad.

Projektledarens roll var att leda och samordna
arbetet enligt direktiv och projektplan, sammankalla till
och leda méten med arbetsgruppen, fillsammans med
arbetsgrupp och styrgrupp kommunicera arbetet utdt il
projektets infressenter samt aff rapportera fortldpande fill
styrgruppen om projektets framskridande. Projekiledaren
var ocks& ansvarig fér att projektets budget hélls, vilket
kontinuerligt f6lides upp av Eva Bjsrklund, ekonom vid
RO. Projektet hade under den inledande fasen kontakt
med Peter Karlsson, strateg Agenda 2030 fér RO nar
det gdllde hallbarhetsperspektiv kopplat till Agenda
2030. Initialt, under &r 1, fanns Peter Karlsson med
genom sin koppling fill det regionala projektet "Vagar
fill hallbarhet” och kunde fér styrgrupp, arbetsgrupp och
projekiledare bidra med erfarenheter samt en m&jlig
metodmodell fér diskussion infér arbetsgruppens samtal
med kommuner. "Végar till hallbarhet” fortsatte sedan
aft vara en inspiration och en form av tesfténkande for
projektet vid behov.

Till projektet kopplades en styrgrupp som i dialog
med projekiledaren félide upp arbetsgruppens arbete
och fattade beslut om inrikining, direktiv och eventuella
andringar gentemot projektplanen. Styrgruppen del-
tog ocksd aktivt i projektarbetet genom att bistd med
bred och djup dmneskunskap och genom deltagande
i workshops, resor och den avslutande konferensen.
Styrgruppen utgjordes under hela projekiperioden av
Rikard Aslund, kultur- och bildningschef RO, Patrick
Bjorklund, lansantikvarie vid LSO och Olof Hermelin,
museichef, OM. Styrgruppen hade uppfsliningsmaten
med projekiledare i snitt en géng varannan manad.
Utsver detta genomférdes gemensamma méten mellan
styrgrupp och arbetsgrupp dé& behov férelag, framfor
allt under projektets avslutande ér.
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Under Ar 2 anlitade projektet en processledare
och graphic recorder som stéd till ddvarande pro-
iektledaren. Processledaren, Helene Stalin Akesson
verksamhetsutvecklare vid Regionmuseet Skéne, del-
fog vid méten med arbetsgruppen samt vid en resa fill
Region Vastra Gétaland. Processledaren var eft viktigt
stéd till davarande projekiledare under en formativ del
av projektet, och kunde genom att grafiskt dokumentera
och sammanfatta diskussioner och kunskapsprocesser
higlpa il aft konkretisera och visualisera projektets
mélbilder och 6nskade resultat.

Projektets aktiviteter

Projektets huvudsakliga malgrupp var lénets
kommuner, och projektets aktiviteter riktades dérfor
mot en kunskapsinhamining kring det kommunala kul-
turarvsarbetet och mot dialog med kommuner i olika
former (se vidare under rubrikerna Pilotkommuner och
Kommunikation). Men ocks& mot aff ta fram eft férslag
pd en regional samarbefsstrukiur fér att pd basta satt
kunna stétta kommunerna i detta arbete. Lénets kom-
muner var ocks& den huvudsakliga mélgruppen for
projekfefs avslutande dialogkonferens.

Arl

Projektets forsta ar fick en nagot férsenad start men
frén och med april 2021 startade projektet upp. En
begrénsande faktor var den dévarande pandemin som
medférde svarigheter fér projektet p& olika satt. Under
projektets forsta &r pabsriades darfer diskussioner om
och vilka typer av avgransningar av projektteman som
skulle behsva géras utifrén den uppkomna situatio-
nen. Projektet deltog dock i olika former av digitala
seminarier, konferenser och kurser, som arrangerades
av Riksantikvarieémbetet, Boverket, Tillvéxtverket och
NEMO (se vidare nedan). Under projektets férsta fas
gjordes bland annat en genomgéng av det hallbarhets-
arbete som sker p& kommunal nivé i lénet nér det galler
kulturarvet. Arbetet skedde pa& grund av pandemin i form
av en genomgdng av kommunernas hemsidor, med
fokus p& hur kulturmilis, kulturarv och hé&llbarhetsarbete
presenteras i digital form och hur informationen om detta
kommuniceras i digital form med medborgarna. Arbetet
utférdes med utgé&ngspunkt i Agenda 2030 och i dialog
med Regionens hallbarhetsstrateg. Studierna tog éven
del av Regionens héllbarhetsmodell som anvénds i pro-
cessledningen fér attintegrera héllbarhet inom regional
utveckling. Hér framkom bland annat aft det finns en



tydlig variation i hur och var kulturarvs- och hallbar-
hetsarbete presenteras och i vilken omfatining detta &r
fillgangligt digitalt. Vissa kommuner har information om
kulturarv och kulturmilider med kopplingar fill Agenda
2030, men det ar vanligare aft denna koppling inte
ar tydlig. Har finns séledes potential fér kommunerna
att géra en tydligare koppling mellan kulturarv och
hallbarhet, klimatméssig séval som social, i dialogen
med sina invénare.

Ar 2

Projektet fortsatte under Ar 2 med aft inventera och be-
skriva nulaget i kommunerma avseende kulturarvsarbetet
och dess koppling fill héllbarhet. Utifrén dessa erfaren-
heter och fér aft underlétta dialogen med kommuner
och ocksd inleda en |&roprocess for projektet startades
eft samréd med representanter fér tv& pilotkommuner,
Boxholms kommun och Finspé&ngs kommun (se vidare
nedan). Genom samarbetet med tvé& pilotkommuner
pabsriades ocksa under Ar 2 en aktiv dialog med
projektets primdra malgrupp, Ostergétiands kommuner.

Parallellt med det lokala/regionala kartléggnings-
arbetet studerades exempel pd liknande arbeten
nationellt, eft arbete som fortsatte dven under Ar 3.
Har kan némnas Region Véstra Geétalands kulturmiljs-
grupp, Kartlaggning av kulturmilisarbete frén Region
Stockholm, Strategi fér gestaltad livsmili® frén Region
Skane liksom Karlshamns kultur- och héllbarhetsarbete
m fl. Dessa dokument och lankar fill andra dokument
finns samlade i projektets digitala mappstruktur. En
inledande kontakt togs under Ar 2 &ven med Region
Véstra Gotaland, en kontakt som senare ledde fill en
studieresa. Projektet inledde under Ar 2 Gven en tétare
kontakt avseende utveckling och dialog med det regio-
nala uppdraget for platiformen Kulturarv Ostergotland.
Dérutéver fortsatte sonderingen kring det arbete som
utférts av Regionens héllbarhetsstrateg i syfte aff studera
om Regionens interna hallbarhetsmodell kunde vara
ett anvandbart verktyg fér kommunerna. Parallellt med
ovanstdende pabsriades ocksd diskussioner kring vilken
typ av samverkan mellan de tre ingéende parterna som
var énskvard efter projektavslut.

Ar 3
Enligt projekiplanen skulle projektet under Ar 2 foreslé

olika typer av &sningar utifréin kartléggning och behovs-
inventering samt analysera hur olika mél interagerar,

identifiera malkonflikter/synergier och tvérsektoriella
samarbetsmajligheter m m. Detta arbete kom att avgran-
sas och fill viss del féréindras under Ar 3 i samband med
byte av projekiledare och en viss andring av projektets
inrikining och mal. Fér att uppnd de centrala delarna
av ovanstéende mal, samt dven det tredje drets delmal
kring dialog och koordinering, kom arbetet under Ar 3
fill stor del att fokusera pé att férankra och formulera
den interna samarbetsstrukturen mellan regionen, mu-
seet och lansstyrelsen. Detta bedémdes vara centralt
for att skapa en yta fér kommunikation med projektets
huvudsakliga mélgrupp, lanets kommuner. Under hésten
2022 genomfsrde projektet en resa ill Region Véstra
Gotaland fér att studera en efablerad samarbetsstruktur
for det regionala kulturmilisarbetet som varit viktig in-
spiration fér det kommande samarbetet. Dialogen med
pilotkommunerna fortsatte dven under detta &r och en
gemensam resa fill Vésterviks kommun genomférdes.
For att kommunicera projektets resultat och den nya
samarbetsstrukturen genomférde projektet Gven en
avslutande dialogkonferens, kallad "Hallbart gemen-
samt” med fokus mot deltagare frén lanets kommuner
(se vidare nedan).

Pilotkommuner — Finspang och
Boxholm

En central del av projektet Hallbart kulturarv
var att séka former fér en mer aktiv dialog med
lgnets kommuner kring kulturarvs- och kultur-
miljéfragor. F&r att hitta r&ft former fér en framtida
kommundialog kopplades representanter fér tvé pi-
lotkommuner till projektet, Filip Ahlin, planarkitekt vid
Boxholms kommun och Karolina Bransell, kulturvecklare
vid Finsp&ngs kommun. Pilotkommunerna deltog vid flera
maten med arbetsgruppen och dven vid en gemensam
resa fill Vasterviks kommun. Under projektets sista ar bytte
dock Boxholms kommuns representant arbetsplats och
deltog dérfér ej under projektets slutfas. Dialogen med
pilotkommunerna gav projektet en férstéelse fér och
insyn i de kommunala férutséttiningarna fér kulturarvsar-
betet p& handlaggarnivé. Det gav ocksé viktiga insikter
kring kommunernas behov av stéd inom kulturarvs- och
kulturmilisfrégor och hur dessa kan kopplas ill hallbarhet
och Agenda 2030 pé& en lokal niva, genom samverkan
med andra samhdllsgrenar.

Projektet hade ocksa nytta av pilotkommunernas er-
farenheter kring hur och i vilken form kulturarvsfragor tas
upp. | dialogen identifierades en risk att kulturarvsfrégor



Figur 2. Dialogresa fill Region véistra Gétaland. Méte p&d Néds byggnadsvdrds-
centrum. Foto Per Nilsson.

Figur 3. Méte med projektet Platsutveckling i det lilla. Veronica Palm (t h) beréttar om

vrak p& Vésterviks museum. Frén vénster Karolina Bransell, Pefra Nordin och Karin
Lsvgren. Foto Per Nilsson.



berér ménga olika omréden och att de dérfér riskerar aft
falla mellan stolarna nér de inte hanteras av en specifik
avdelning. Hanteras de exempelvis inom ramen fér PBL,
kopplattill fragor om exploatering och stadsplanering?
Eller r de kopplade fill kultursektorn, som ocksé hanterar
frégor kring bibliotek, skolverksamhet, hembygdsféren-
ingar med mera? Pilotkommunerna gav ocksa projektet
inspel till den avslutande konferensen, exempelvis aft
skapa tid och utrymme fér dialog mellan deltagare
och att man énskade gemensamma upplevelser utéver
sidlva kunskaps- och informationsinhémmingen. Ett vikligt
bidrag infér kommande arbete var att pilotkommunema
lyfte fram behovet av regionala och nationella kunskaps-
sammanstdliningar kring kulturarvet, négot de har stor
nytta av i det kommunala arbetet.

Resor och samverkan

Hallbart kulturary har varit ett utforskande metodprojek,
och det har dérfér varit viktigt med en bred kunskaps-
och erfarenhetsinh@mining liksom en dialog med andra
aktérer som utfért liknande arbeten. Under en tidig fas
av projektet genomférdes ett digitalt méte med Lans-
styrelsen och Lansmuseet i Kalmar 1an, med fokus pé
kommunernas arbete med kulturarvsfrégor. Vid motet
diskuterades att det i bada lanen saknades en tydlig
arena fér dessa frégor och att kommunerna upplevde
en otydlighet kring vem de ska vanda sig till. | Kalmar
skapades en plattform fér dessa frégor och utvecklingen
av kulturarvet i lanet, négot som var en viktig inspiration
for projektet.

En kontakt etablerades under Ar 2 med Region Véstra
Geétaland och senare samma projekiér genomférdes
dven en gemensam studieresa med arbetsgrupp och
styrgrupp till Géteborg. Projektet deltog i eft mote
med en grupp som arbetar f&ér regional samverkan
kring kulturarv och hallbarhet, utifrén den regionala
policyn "Kulturmilis 2030". | samband med métet gavs
ocks& en presentation f6r denna grupp av projeket
Hallbart kulturary. Vid samma resa beséktes dven Nés
byggnadsvardcentrum, som arbetar aktivt med héllbar-
hetsperspektiv kring det fysiska omhandertagandet av
kulturarv. De bedriver bland annat en vélrenommerad
kursverksamhet, och har en aktiv dialog kring héllbar-
hetsfragor med Lerums kommun.

Arbetsgruppen utférde tillsommans med en av pi-
lotkommunema (Finspang), samt en representant f&r
Kulturarv Ostergétland (Karin Lévgren), en dialog- och
studieresa fér aft méta representanter fér projektet

Kulturarv Vastervik och f& ta del av deras erfarenheter
fréin eft 2-arigt projekt med fokus pé& lokala kulturarvsak-
térer. Vid denna resa beséktes flera lokala akiérer i
kommunen, samt Vésterviks museum. Resan féregicks av
eft digitalt méte dér de bada projekten presenterade
sin verksamhet fér varandra, och dér ocksd chefen for
Vésterviks museum deltog. Arbetsgruppen har éven
deltagit vid Kronobergs arliga kulturmilisdag i Véaxjo
&r 2023, och i samband med detta férdes en dialog
med arrangérerna om lampligt upplégg fér projektets
avslutande dialogkonferens.

Konferenser, seminarier och

fortbildning

En viktig del av projektet har varit kunskapsinhémining
och fortbildning och aft delta i olika former av konfe-
renser, kurser och seminarier. Under férsta dret deltog
delar av arbetsgruppen i online-seminarier kopplade till
kulturarv och héllbarhet arrangerade av Riksantikvarie-
ambetet, Boverket och Tillvéixtverket. Under véren 2021
deltog dé&varande projekiledaren (KlaraJohansson) i en
internationell onlinekurs kallad “Sustainability in Cultural
Heritage” som arrangerades av NEMO (Network
of European Museum Organisations) och leddes av
Caitlin Southwick (Ki Culture). Kursen bestod av fyra
sessioner: Infroduction — Agenda 2030, hallbarhets-
malen och kulturarvet. Energy Saving - hur, och hur fé&
med arbetsplatsen? Social Sustainability - trovérdighet,
empati och solidarietet, samt Waste & Materials - aft
implementera cirkulért ténkande.

I januari 2023 deltog Petra Nordin tillsammans med
Karin Lovgren (Kulturarv Ostergotland) i den nationella
konferensen "Kulturarvsturism — energi fér platsutveck-
ling” i Bords, arrangerad av Prisma Vastra Gétaland. Vid
konferensen lyftes kulturarvsturism fram som en majlighet
aftvara ett verktyg i eff hallbart utvecklingsarbete, framfér
allt ur ett socialt perspekfiv. Det genomférdes Gven work-
shops kring lokal och nationell samverkan, EU-projekt,
medborgardialoger m m. Under konferensen besoktes
dessutom omré&den i staden som omvandlats utifrén eft
hallbarhetsperspektiv.

| september 2023 deltog projektledaren Per Nils-
son i den internationella online-kursen "Unlocking
the power of museums for Sustainable Development”
som arrangerades av NEMO (Network of European
Museum Organisations) och ICCROM (International
Centre for the Study of the Preservation and Restoration



Figur 4. Workshop med styrgrupp och arbetsgrupp. Frén vénster Rikard Aslund (RO),
Patrik Bjrklund (LSO), Olof Hermelin (OM), Elisabeth Lagvik (LSO), Maria Brusman
(RO och workshopledare) och Petra Nordin (RO). Foto Per Nilsson.

of Cultural Property). Kursens mél var att ge museer och
andra kulturarvsakisrer verktyg fér att pd& ett akfivt sct
kunna inkludera malen i Agenda 2030 inom ramen fér
sina verksamheter med fokus pé& ett specifikt projekt.
Kursen arrangerades i form av onlineférel@sningar
och workshops med 6vriga deltagare, frén 17 kultur-
arvsinstitutioner i olika lénder. Kursen gav kunskap och
verktyg som kan anvéndas vid férankring av Agenda
2030-arbetet p& flera olika nivé&er, sésom "Our col-
lections matter — toolkit”, eft lattanvént verktyg for aft
knyta det egna projektet och kulturarvsarbetet ill spe-
cifika hallbarhetsmal https:/ /ocm.iccrom.org/. Kursen
var ocksd ett bra tillfélle aft presentera det pagdende
projekfarbetet i en internationell miljs, och aft ventilera
projektets mal och frégestéliningar med representanter
for kulturarvsinstitutioner som stér infér liknande utma-
ningar i sina respekfive lander.

Workshops

| samband med bytet av projekiledare genomférde
den nya projekiledaren (Per Nilsson) interviver med
samiliga projekideltagare. Avsikten var att snabbt kunna
séita sig in i projektet och aft identifiera skillnader i syn
pd projektets mél samt omréden dér en aktiv dialog
kring det 6nskade samarbetet kunde p&bérias. Utifrén
intervivernas resultat identifierades ett behov av att féra
riktade diskussioner kring s&vél centrala begreppsde-
finitioner som den planerade samarbetsstrukturen. Efter
dialog mellan arbetsgrupp och styrgrupp beslutades
darfer aft projektet skulle genomféra interna workshops
fér aff né en gemensam samsyn kring det kommande
frepartssamarbetet. Tre workshops genomférdes:

WS1 (23-03-20): leddes av projekiledaren och
fokuserade p& onskemal for den interna samverkan
inom projektet, samt hur denna samverkan skulle kunna



genomféras i praktiken avseende métesstruktur, fider,
plats, former efc. Det férdes Gven en diskussion kring
aktuella kulturarvsfrégor och hur de tre akiérerna kunde
agera och férhélla sig till dessa émnen. Vid W1 dis-
kuterades majligheten att ta fram en trycksak/broschyr
dar samverkansstrukturen presenterades och som kunde
anvéndas i dialogen med lanets kommuner (projektet
valde att inte genomféra detta férslag, utan istéllet
fokusera det gemensamma arbetet mot en avslutande
konferens).

W2 (23-05-08): agnades efter snskemdl fran
styrgrupp/arbetsgrupp &t en innehélls- och definitions-
diskussion kring begreppen kulturarv och kulturmilje.
Projektledaren inledde med en genomgéng av begrep-
pens historik och definitioner inom kulturmiljévarden.
Darefter folide en workshop som leddes av Maria
Brusman, Region Ostergétland, som fokuserade pa
projektets anvandning av begreppen, hur kommunerna
kunde hjglpas av definitioner och hur begreppen kan
kopplas fill hallbarhetsperspektiv. Aven W2 avslutades
med en diskussion kring aktuella kulturarvsfragor.

W3 (23-08-17): utifrén resultaten av tidigare work-
shops égnades W3 &t att diskutera fram formerna foér
samarbetsstrukturen mellan de tre regionala aktérerna.
Aven denna workshop leddes av Maria Brusman,
RO. Som bakgrund hade projektledaren tagit fram ett
underlag i form av projekirapporter/kulturarvs- och
kulturmiliprogram m m som gruppen under projektets
géng Iyft fram som intressanta inspirationsmaterial.
Projekiledaren inledde med tre aktuella handelser
som berérde det regionala kulturarvet och under led-
ning av Maria B diskuterades: vad kan respektive
organisation géra i dessa fragor, hur kan vi géra det
och vilka &r vara respektive och gemensamma roller i
detta? Workshopen ledde fill ett férslag kring samver-
kan och ett gemensamt beslut att g& vidare med den
samverkansform som p&bdriats inom projektet, samt aft
kommunicera detta utdt.

De tre workshoparna var givande och viktiga fér aft
nd& samsyn kring eft férslag pa en samarbetsstruktur, och
visade p& behovet av en fortsatt samordning av grup-
pen med higlp av en utsedd samordnare. Det framkom
dven ett starkt dnskemal aft presentera samarbetet vid
ett samlattillfalle for lanets kommuner, vilket senare resul-
terade i férslaget att arrangera en avslutningskonferens
fér projektet (se vidare nedan).

Konferens — Héallbart gemensamt-
samverkan fér ett hallbart kulturarv i
Ostergétland

Under projektets géng diskuterades ett flertal olika
méjligheter for att skapa effektiva former fér dialog
med lénets kommuner kring kulturarvsfrégor. Med ut-
gangspunkten i resultaten frén ovanstéende workshops
beslutade projektet att genomféra en konferens med
det hallbara kulturarvet i fokus. Konferensen var ténkt
aft uppfylla eft trefaldigt syfte:

* ait kommunicera projektets resultat och presen-
tera det kommande samarbetet.

* aft padbsria en aktiv dialog med lénets kommuner.

* aft préva idéen om ett forum och en métesplats
for att diskutera kulturarv och kulturmili tillsam-
mans med ficinstemén och politiker frén lanets
kommuner och andra akiérer som arbetar med
frégorna.

Konferensen, kallad Héllbart gemensamt, arrangerades
i Wallenbergssalen pa Ostergotlands museum den
29 februari 2024 och lockade eft 60-tal deltagare
fran framfor allt lanets kommuner (nio kommuner var
representerade), politiker, flera av lgdnefs museer,
Véasterviks museum och Kalmar léns museum, Kulturary
Ostergotland, universitet (LiU och Linnéuniversitetet)
Regionarkivet, Region Stockholm, Riksantikvariedmbetet
samt deltagare frén féreningar och néringslivet. Utéver
styrgrupp, arbetsgrupp och moderator deltog Gven yt-
terligare personal fran RO, LSO och OM. Dessa bidrog
med praktiskt arbete i samband med registrering samt
vid informations- och bokbord (f&ér konferensprogram,
se Bilaga 1). Information om konferensen skickades
ut till lanets kommuner och andra relevanta aktérer
via Region Ostergétlands kontakilistor, Kulturarv Ost-
ergotlands séndlista samt arbets- och styrgruppens
egna ndtverk. Konferensens huvudsakliga malgrupper
var fiéinstepersoner och fériroendevalda med ansvar
fér kulturarvs- och kulturmilisfrégor pé regional och
kommunal nivé samt andra branschaktérer inom kul-
turarvsomradet som museer, arkiv med flera. | inbjudan
angavs att dagen var ténkt aft égnas &t presentationer
och diskussioner kring samarbetet mellan regionala
organisationer, kommuner och andra aktérer fér aft
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Figur 5. Klas Grinell beréttade pd& konferensen Hallbart gemensamt om kulturarvets
vérde i klimatomstélliningens tid. Foto Per Nilsson.

bevara och utveckla lanets kulturarv och vérdefulla
kulturmiliser. Har meddelades ocks& att konferensen
innebar starten p& en mer aktiv dialog och samverkan
kring det hallbara kulturarvet i lénets kommuner med
koppling till de globala méalen fér hallbar utveckling i
Agenda 2030.

Konferensen inleddes med att museichef Olof Her-
melin hélsade valkommen, och dérefter presenterades
dagens moderator, Maria Brusman, RO. Per Larsson,
regionrad vid RO, valkomnade till konferensen varefter
projektet Hallbart kulturary presenterades av projekile-
daren. Dérefter félide en presentation av verksamheter
och ansvarsomraden vid LSO, RO och OM av styr-
gruppen, som sedan reflekterade kring projektet utifrén
fragor fran konferensens moderator. Fr&gorna rérde
samarbetet inom projektet, ansvaret fér lénets kulturary
och hur lanets kulturarvsaktérer kan arbeta bade ge-
mensamt och h&llbart. Styrgruppen fick ocksé ge sin syn
pa vilka de framsta utmaningarna och méjligheterna i
detta arbete ér.
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Efter detta folide en onlineféreldsning av Henry
McGhie (Curating Tomorrow), konsult och specialist p&
hallbar utveckling, klimatutbildning och strategiarbete
hos kulturarvsverksamheter. Henry var férelésare pa de
tv& NEMO-kurser som projektet deltog i. Féredraget
hade titeln "Curating Tomorrow - Agenda 2030 and
beyond”. Nésta forelasare var Klas Grinell, férfattare,
idéhistoriker och utvecklingsledare fér Géteborgs mu-
seer och Konsthall som lyfte fram "Kulturarvets vérde i
klimatomstéllningens tid”. Efter detta fslide tvé féredrag
med kommunala perspektiv pd kulturarv och héllbarhet.
Maria Nordensten, projekiledare, Vésterviks museum,
berdttade om projektet "Hallbar platsutveckling i det
lilla” och Markus Lindberg, kultur- och fritidsstrateg,
Vadstena kommun beréttade om kommunens arbete
med en héllbar kulturarvsplan. Konferensen avslutades
med en slutdiskussion, dér styrgruppen, dagens férels-
sare (utom Henry McGhie) och Petra Nordin fran RO
deltog. Diskussionen leddes av konferensens mode-
rator och kretsade kring erfarenheter och reflektioner
frén dagen, utmaningar fér den féreslagna samverkan



Figur 6. Till véinster Henry McGhie féreléser via lénk om “Curating Tomorrow - Agenda 2030 and beyond”. Till héger

valbesokt bok- och rapportbord. Maria Klint, Johan Roos och Johanna Palm-Avis fréin Ostergétlands museum beréttar om
byggnadsvadrd och konservering. Foto Per Nilsson.

mellan de fre regionala aktérerna, vad som planeras  Deltagama svarade pé frdgan om vad de énskade
framét kring detta samt hur en fortsatt dialog med kom- av en eventuellt dterkommande konferens, och har ar
munerna kan se ut. négra av dessa:

Under dagen samlades tankar, idéer och frégor in frén
deltagarna via en férslagsléda, genom mentimeterfra-
gor via en mobilapp och via inkomna mail. Bland de
manga inspel som kom in fanns nagra tydliga teman
som blir vikliga att plocka upp fér det fortsatta arbetet:

e Onskan om konkretisering och uppfslining av vad
samarbetet kommer innebdra for kommunerna
och hur det kommer stérka deras kulturarvsarbete
i praktiken.

* Forsoka att nd fler politiker och fastighetsagare
i detta arbete.

* Fortydliga roller kring kulturarvet, vem ansvarar
for vade

¢ Onskemal om en typ av sluss, dit kommuner kan
vanda sig fér att bli lotsade rétt i fragor kring
kulturarvsarbetet. Garna ocksd nagot digitalt
verktyg/app som kan hjglpa medborgare aft
hitta till de manga infressanta miliderna som finns
i lanet.

Konferensen var uppskattad och flera uttryckte
aft de saknar denna typ av samlande konferens/
motesplats fér de som arbetar med kulturarvsfra-
gor i lanet.

En uppfélining av vad som hént sedan den har
konferensen — en konkretisering.

Visa fler politiker véirdet av kulturarvet med hiélp
av goda férelésare.

Mer exempel p& konkreta samarbeten, t ex
mellan férvaltningar och ideella féreningar,
platsutveckling, tips pd& hur kulturmiljgvarden kan
nd ut fill fler.

Diskussioner och klargéranden kring rollférdel-
ning och ansvar inom kulturmiliévarden.

Onskan aft fler grupper ska delta: politiker, ide-
ella féreningar, kreativa branscher etc.

Fokus p& kulturarvets vérde — hur blir det en
angelégenhet fér alla medborgare?



Veckan efter konferensen samlades styrgrupp och ar-
betsgrupp fér en uppféliningsdiskussion. Har framkom aft
det inkommit ménga positiva kommentarer under dagen
kring mixen av férelasare, aft programmet gav tid fér dis-
kussioner med andra deltagare samt att det var bra att
konferensen innehéll séval en projekipresentation som
kunskapsinhamtning och méjlighet ill dialog. Noterbart
var aft konferensen ocksd véckte nationellt infresse da
Riksantikvariedmbetet liksom museer och regioner Gven
utanfér lénet var representerade. Projektet hade dock
dnskat aft fler av lanets kommuner deltagit, liksom fler
politiska representanter. En reflektion frén gruppen var
ocksd att huvudféreldsarna fokuserade pd museernas
koppling till hallbarhet och Agenda 2030. Har hade
eft mer uttalat kommunperspektiv varit nskvéirt, da detta
kunnat stimulera en direkt dialog med de kommunrepre-
senfanter som deltog. Under konferensen framkom en
stark &nskan frén deltagare att de fre regionala aki®-
rerna &ven fortsdttingsvis arrangerar konferenser och/
eller andra métesforum fér aktuell kunskapsinhémining
och dialog mellan den regionala och kommunala nivén.

KOMMUNIKATION

Kommunikation av projektet har skett pd flera olika
satt, med fokus mot lanets kommuner och samverkans-
forum dar kommuner ingér och med utgéngspunkt i
projektets olika delmal. Exempelvis genom dialog med
pilotkommuner, vid regionala nétverkstréffar med lénets
kulturchefer och kulturstrateger, vid samverkansméte
med Linképing kommun samt vid uppstart av eff regio-
nalt kulturarvsnatverk for kommuner (hosten 2023). Vid
flera av dessa presentationer deltog Karin Lévgren fran
Kulturarv Ostergétland, som projektet haft kontinuerlig
dialog med om synergieffekter avseende det regionala
kulturarvsarbetet. Projektet har haft en presentationssida
p& Region Ostergotlands webb, med 6vergripande
information, kontaktuppgifter etc och hér utlystes Gven
information om konferensen. Lépande informerade
ocksd arbetsgrupp och styrgrupp om projektet i sina
arbetsmassiga kontakter med tignsteman och fértroen-
devalda i de 8stgétska kommunerna, samt i sina egna
organisationer och olika natverk.

Aktiv dialog har férts Gven utanfér lénet genom
presentations- och inspirationsresor till Region Véstra
Gotaland och till Vasterviks kommun (se ovan under
Resor). P& nationell nivé har projektet presenterats fér
Riksantikvarieémbetet, genom en digital presentation fér
deltagare frén olika avdelningar samt vid ett personligt
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mate med en handléggare som arbetar med kulturarvs-
och hé&llbarhetsfrégor. Projektet har éven kommunicerats
internationellt, d& projekiledaren presenterade projektet
for ett antal evropeiska kulturarvsaktérer i samband med
en online-utbildning. | slutet av februari 2024 arrang-
erade projekfet dven konferensen Hallbart gemensamt,
dar resultaten frén projektet kommunicerades samlat
fill léinets kommuner och andra kulturarvsaktérer. Enligt
projektplanen skulle en kommunikationsplan upprdattas,
eft arbefe som pdabsriades men ej genomférdes i sin
helhet. Kommunikationsarbetet far dock ses som fill-
rackligt genomfért, d& et flertal kommunikationsinsatser
genomférdes mot lokala, regionala, nationella och &ven
internationella kulturarvsaktérer.

MALUPPFYLLELSE

Som ndmndes i inledningen av rapporten delades
projektets ma&l upp i Effekimal, Projekimal, Tids- och
Kostnadsmal. Nedan redovisas projektets maluppfyl-
lelse ufifran de ing&ende delmélen:

Effektmal

Att bidra till att en digital kulturarvsstrategi
kopplad till Agenda 2030 tas fram pa lang sikt.

Projektet har bidragit fill defta mal genom att formera
en samverkan mellan de tre regionala aktérema, vilket
utgdr en viklig grund fér framtagandet av en kulturarvs-
strategi som kan vara savél ett visionsdokument som et
operativt verktyg. Under projektets g&ng har ett flertal
rapporter, kulturarvs- och kulturmilisprogram och andra
exempel p& samverkan inom kulturarvsomrédet samlats
in frén regioner och akiérer som arbetat med liknande
fragor och projekt. En erfarenhet frén detta &r att en
digital kulturarvsstrategi har férdelar i en férénderlig
tid, dér kulturarvet stér infér saval eft skat tryck som en
skad samhdllelig betydelse. En strategi kan darfér be-
héva éndra fokus pé ett snabbare sétt én tidigare, och
ocksa behéva fillfras nytt innehall och underlag. Inte
minst utifréin aktuell kunskap och forskning kopplad fill
Agenda 2030 och de styrdokument som félier efter ar
2030. Den pabériade dialogen med lanets kommuner,
genom de tva pilotkommunerna och den genomférda
konferensen, har bidragit med viktiga erfarenheter kring
lokala férhallanden och majligheter,/utmaningar kring
dialog mellan den regionala och kommunala nivén.



Nya samverkansformer mellan regionala och
lokala aktérer ska provas och etableras, liksom
nya metoder for att arbeta med kulturarvets olika
perspektiv inom hallbarhet.

Malet har uppfyllts genom aft de fre regionala akis-
rerna, RO, LSO och OM pabériat et akfivt samarbete
som kommer fortsétta efter projektets avslut. Denna sam-
verkansform har testats gentemot léinets kommuner pé&
framfor allt tvé sétt, dels genom att projektet samarbetat
med tvé pilotkommuner, dels genom den gemensamma
konferensen dit lénets kommuner bjsds in. Hallbarhets-
malet har ur eft kunskapsperspektiv upplyllts genom aft
projektet inhamtat kunskap frén regionens och lanssty-
relsens héllbarhetsstrateger, samt vid tvé internationella
kurser med fokus p& det héllbara kulturarver. Projektet
har dven inhémtat kunskap om metoder fér att arbeta
med hallbarhet genom att projekiledarna deltagit i tvé
internationella kurser i héllbarhet for kulturarvssektomn.
Nar det galler hallbarhetsperspektiv kopplade fill
kulturarvet och kulturarvsfragor énskar projektet ocksa
referera fill det regionala utvecklingsomradet "Végar
fill hallbarhet” och dess hallbarhetskompass, som kan
utgéra eft stéd i detta arbete. | samband med en kurs
som projektet deltog i véicktes ocksd méjligheten aft
kulturarvsaktérer kan anvénda onlineverktyget "Our
collections matter” fér attidentifiera vilka héllbarhetsmél
som kan kopplas till specifika verksamheter och projekt
inom kulturarvssektorn.

Det finns dock potential aft utveckla héllbarhetsper-
spektivet ytterligare och i en kommande samarbetsstruktur
med lanets kommuner &r det viktigt att se pd vilket satt
kulturarvet kan bidra fill héllbarhet pa en lokal niva. Ar
det genom att fokusera p& den klimatmdssiga hallbar-
heten - eller skall arbetet utgé fran social hallbarhet fér
aft n& en lokal férankring fér Agenda 2030-arbetet?
Och hur kan dessa b&da perspektiv férenas?

Identifiera och kommunicera hur kulturarvets
manga olika perspektiv kan ha béring pa andra
strategier s som ex tillvéxtstrategin, beséksnd-
ring och landsbygdsprogrammet.

Regional utveckling inom Region Ostergotland har il
uppgift aft arbeta med dmnesomr&den som berér exem-
pelvis landsbygdsfragor, beséksnaring m fl. Kopplat fill
dessa finns perspektiv inom kulturarvet som berér dessa
omr&den, men de kan ocksé finnas implicit och &r inte
alltid uttalade. Under projektets géng gjordes en éver-
sikilig analys av vad inom dessa strategier som bersr

kulturarvet, for att komma &t olika redan existerande
plattformar dér vi som akiérer inom kulturarvsomradet
mer séllan &r representerade. Har kan ocksé lyftas fram
utvecklingsstrategin for Ostergotland samt Kulturplan
for Ostergotland 2024-2027 och erfarenheterna fran
projektet har ocksa givitinspel till regionens arbete med
en ny Regional Utvecklingsstrategi (RUS). Projektet har
dven bidragit fill inspel, inspiration och sammanhang
kring andra processer och strategier som startat sam-
fidigt som projektet. Har kan némnas framtagandet av
Rumslig strategi, Planeringsverktyget Atlas p& Regionens
webb, en kommande kartléggning av kultur- och be-
soksmal mm.

Sammantaget har ovanstdende perspektiv ocksd
identifierats som &mnen aft g& vidare med i det kom-
mande samarbetet, exempelvis infér framtagande av
strategiska dokument f&ér detta arbete.

Projektmal

Projektets férsta delmal var att Karaktérisera och
diagnosticera, och def har upplyllts genom flera olika
aktiviteter:

* Kartlaggning av de 8stgdtska kommunernas kul-
turarvsarbete med utgangspunkt i projektplanens
syfte och mal.

* Studier av det regionala hallbarhetsarbetet och
kommunernas héallbarhetsarbete via kommuner-
nas websidor.

* Studier av liknande projektarbeten i andra
regioner.

* Samréd och dialog med tva &stgstska pilotkom-
muner (Boxholm och Finsp&ng).

* Deltagande i seminarier, konferenser och kurser
p& kommunal, regional, nationell och internatio-
nell nivé.

Det andra mdlet var ott Skapa struktur fér dialog,
koordinering och larande mellan olika samhéllsak-
térer, och hér har projektet arbetat med:

* Overgripande behovsinventering av interakfion
mellan olika méal, identifiering av mélkonflikter
och synergier samt samarbetsméjligheter mellan
sektorer.
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* Fokus pa den interna samarbetsstrukturen, utifrén
delvis féréndrad projektinrikining i samband med
byte av projekiledare.

* Samarbete och dialog med pilotkommuner samt
genomférande av dialogkonferens.

Projektets tredje mal var att identifiera och kommuni-
cera hur kulturarvets ménga olika perspektiv kan ha
baring pé andra strategier sa som tillvéxtstrategin,
beséksndring och landsbygdsprogrammet. For ait
uppfylla detta mél har projektet framfér allt arbetat med:

* Dialog och samverkan med pilotkommuner.

* Kunskapsinhdmining frén andra regioner och
liknande samarbeten.

* Dialog och mate med Riksantikvariedmbetet.

* Genomfért dialogresa fill Region Vastra Géta-
land, och méte med gruppen fér regionalt kul-
turmilidarbete, vilket gav inspiration il projektets
samverkansmodell.

» Genomfért en regional dialogkonferens kallad
Héllbart gemensamt, dit lénets kommuner m fl
kulturarvsaktérer bjeds in.

* Startat upp arbetet med ett samverkansforum
mellan Region Ostergétland, Léansstyrelsen och
Ostergétlands museum.

Det f6reslagna samarbetsforumet kunde arbetas fram
genom en kombination av eft infensifierat internt arbete
inom projektet och genom kunskapsinhdmtning frén
andra aktérer. Det samarbete som nu tar akfiv form
i Ostergotland mellan regionen, lansstyrelsen och
museet, har tydligt inspirerats av strukturen frén Véstra
Gétaland, men ocksd utifrén kunskapsinhémining frén
lénets kommuner och genom dialogen med de tvé
pilotkommunerna. Till det skall [6ggas den avslutande
konferensen som utgjorde ett vikiigt avstamp fér det kom-
mande samarbetet, d& den var ett bra test fér att i skarp
form b&de préva och presentera den framdiskuterade
samarbetsstrukturen.
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Tids- och kostnadsmal

Projekitid: 1 september 2020 - 29 februari 2024
Budget: 2,4 mkr

Finansigrer: Kulturrddet samt medverkande aktérer

Projektets sluttid enligt projektplanen var 2023-08-31.
Tv& ansékningar om projekifériangning skickades fill
Kulturradet som godkénde dessa ansdkningar. Anled-
ningen fill énskan om férléngning var dels aft projektet
paverkades av pandemin som gjorde méten och studie-
bestk svéra aft genomféra, dels aft projektet &nskade
en projektavslutning i form av en stérre dialogkonferens
med léinets kommuner. Planeringen och genomférandet
av konferensen har kommit att kréva mycket av projektets
resurser i form av framférallt tidsétgang. Férléngningen
paverkade dock inte projektets budget och projektet
har uppfyllt sina kostnadsmal.

RESULTAT OCH
ERFARENHETER

Syftet med metodprojektet Hallbart Kulturarv var att
bygga en dnnu battre samverkan mellan Region Oster-
gotland, Lansstyrelsen i Ostergstland och Ostergstlands
museum fér att understryka kulturarvets sjgivklarhet som
resurs for olika perspektivinom processer fér héllbar re-
gional utveckling. Syftet var ocksé& attlyssna in behov hos
kommuner och andra aktérer fér aft mer strategiskt och
i samverkan arbeta med kulturarvet och Agenda 2030.

For aft né fram till en samsyn mellan aktérerna i
projektet har processer med workshops, studiebessk,
kartlaggningar, omvarldsbevakning och kunskapsutbyte
varit viktiga. Aft ta del av andras erfarenheter har left
processen framdt och givit inspiration till fortsétingen
pa eft sétt som inte skulle uppndtts annars. Ar 1 ge-
nomférdes dven samverkansdialoger runt regionens
och lansstyrelsens dvriga regionala processer rérande
Agenda 2030-arbetet f6r att se om, hur och pé vilket sait
projekfets intentioner passade in. Projektets avslut med
en konferens, dit [&nets kommuner m fl kulturarvsakiorer
biads in, var eft konkret séit att skapa saval en samsyn
inom projektet som en yta att kommunicera projektets
resultat och fortsatta arbete.

Projektet har ur et finansiellt perspektiv genomférts
inom tre & men kom att férlangas efter godkénnande
fran Kulturradet. En ansskan om férléngning gjordes for



aff projektet var svart att genomféra enligt projekiplanen
under den vérldsomspénnande pandemi som innebar
restriktioner vad géller bland annat resor och méten och
forhallandet till en pandemilag. Under projektets géng
skedde aven ett byte av projekiledare vilket ledde il
en delvis féréndrad inrikining av projektet, med ett mer
uttalat fokus pé& att hitta samsyn mellan de fre institutio-
nerna, samt en viss férandring av projektets inrikining.
Denna féréndring innebar ett tydligare fokus p& den
interna samverkan mellan organisationerna samt att
det togs beslut om aft avsluta projektet med en stérre
konferens. Saommantaget ledde dessa olika faktorer fill
aft arbetet kom att éverskrida den satta tidsramen, négot
som dock inte paverkade projektets ekonomi. D& det
var eft mefodprojekt med utrymme fér féréindringar av
organisation och arbetssatt kom detfta endast i mindre
grad att péaverka projektets resultat.

Nya arbetssétt har testats och utvérderats med sikte
p& en langsiktig fortséttning. Det har varit en givande,
men ocks& krévande arbetsform. Tre akirer som verkar
regionalt inom samma omréde, med olika uppdrag,
som kompletterar varandra men har olika arbetskulturer
och férhallande fill gemensamma begrepp innebdr en
samverkansprocess i sig. | métet med tvé pilotkommuner
och de féréndringar som funnits i omvérlden under pro-
jekt&ren, hinner det bli flera omtag och végval. Projektet
provade flera verktyg fér att underlétta fér dessa proces-
ser langs végen: initiala kartldggningar, processhjdlp,
metoden graphic recorder fér samsyn av begrepp och
stéd for kommunikationen med kommunerna, workshops
for arbetsgrupp och styrgrupp kring aktuella émnen och
begrepp, interviver med pilotkommuner och studiebesék
och dialog med liknande projekt fér erfarenhetsutbyte.
Pandemin paverkade projektet negativt d& arbetssatt
och dialog med aktérer blev digitala. Mest patagligt
var aft méten/besék med kommuner inte kunde ge-
nomféras och inte heller urval av pilotkommuner, vilket
var tankt aft géras efter kontakt med kommuner och
kommunrepresemomer.

| den regionala utvecklingsstrategin uttrycks att eft
starkt kulturliv &r en forutsatining fér en god livsmilje. Eft
aftrakfivt och hallbart kulturary har darmed en viktig bety-
delse férhdlsa, besoksndring, etablering, rekreation och
vélbefinnande for alla som lever och bor i Ostergotland.
Enfelideffekt av detta &r attkulturarvet har en stor poten-
fial for aft skapa majligheter fill meningsfulla upplevelser
och en skad kansla av delaktighet i samhéllet. Fér att
arbeta med dessa varden pd ett operativt sétt behdvs
strategier fér aft kulturarvet ocks& skall kunna vara en
hallbar resurs dér historiska vérden féradlas istéllet fér
aft forbrukas. Viktigt att lyfta fram ar darfér aft lénets

kulturmiliser tillsammans med kulturarvets beréttelser och
historier utgér en reell och viktig resurs &ven for tillvaxt,
entreprenérskap, nyféretagande, social inkludering,
gestaltad livsmilis och utvecklande av intressanta be-
soéksdestinationer, inte minst for ett starkt lokalsamhalle
med s&val klimatmdssig som social héllbarhet i fokus.
Detta &r ocks& nagot som framkommit i dialogen med
de pilotkommuner som var en del av projektet.

EN NY REGIONAL
SAMVERKANSFORM

En viktig erfarenhet frén projektet &r att de tre regionala
aktérerna behsver en tydligt formulerad och inarbetad
samverkansmodell fér att bade gemensamt och var fér
sig kunna féra en aktiv och operativ dialog med kommu-
nerna kring kulturarvsarbetets behov av olika stédformer.
For att kunna férankra detta arbete pé& kommunal nivé,
kréivs ocks& en okad férstéelse fér kulturarvets betydelse
som resurs fér lokal sammanhélining och med detta
ocks& en okad social hallbarhet. Detta var négot som
framkom tydligt i dialogen med Vésterviks museum och
projektet "Platsutveckling i det lilla”. Det samarbete
som nu tar aktiv form i Ostergétland mellan regionen,
l&insstyrelsen och museet, har inspirerats av strukturen
frén Véstra Gotaland, men ocksé ufifrén dialogen med
de tva pilotkommunerna. Till det skall l6ggas den av-
slutande konferensen som utgjorde ett viktigt avstamp
for det kommande samarbetet, d& den var ett bra test
fér att i skarp form att b&de préva och presentera den
framdiskuterade samarbetsstrukturen.

Den féreslagna samverkansformen kommer innebéra
et battre stod fér och dialog med kommunerna kring
det lokala och hallbara kulturarvet. Detta samarbete
kommer kunna utgéra en bas fér det fortsatta regionala
arbetet fér aft ska medvetenheten om kulturarvets po-
tential. En tydligare inblick i de olika aktérernas roller
kommer ocksa goéra det léttare att inventera behov
och majligheter framat. En insikt i detta arbete var aft
man via en dialog med kommunermas olika handldg-
gare i kulturarvs/kulturmilisfrégor ockséd kommer aft
n& férvaliningarnas hallbarhetstrateger och andra
kulturarvsaktérer i regionen.

Konkret innebér detta att det nu etablerats en
samverkansform mellan Region Ostergétland,
Lansstyrelsen och Ostergétlands museum, kallad
”Hallbart gemensamt”.
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Samarbetet inom Hallbart gemensamt kommer att
koordineras av Petra Nordin, Kulturstrateg p& RO
fillsammans med de tre chefer som ingick i projektets
styrgrupp; Rikard Aslund, RO, Patrik Bisrklund, LSO och
Olof Hermelin, OM. Arbetet med hur denna samver-
kansform kommer aft fungera i detalj pagér i dagslaget,
men inledningsvis kommer gruppen tréffas ca 1 géng
per mé&nad och efter hand ocksé ta fram dokument och
direkfiv fér denna samverkan.

Med detta som bakgrund kommer det gemensamma
méleti samverkan mellan de tre ingdende parterna éven
fortsatiningsvis vara att understryka kulturarvets sjglivklar-
het som en givande resurs i héllbar regional utveckling.
Detta utgér ocksé en central grund fér det kommande
samarbetet de tre aktérerna emellan.

GEMENSAM REFLEKTION
FRAN PROJEKTETS STYGRUPP

Tanken bakom Hallbart kulturarv var att hitta en
tydlig samordning mellan tre centrala aktérer inom
kulturarvsomrédet; Region Ostergotland, Lansstyrelsen
Ostergotland och Ostergatlands museum. Detta med
huvudsyftet aff skapa en skad och gemensam tydlighet
for kulturarvsaktorer, och inte minst dé lénets kommuner.
Bakgrunden lagiinsikten att det inte alltid ar tydligt kring
mandat, uppdrag samt sévdl strategiskt som operativt
arbete vad gdller dessa tre organisationer. Kort sagt
att higlpa évriga kulturarvsaktérer att hitta en relevant
ingéng for lokal, och i férldngningen dven regiondal,
utveckling. Ansvaret fér kulturarvet i landet &r i god
demokratisk ordning uppdelat pd ett stort antal akts-
rer, bland annat oss tre institutioner. Det ar en styrka,
men uppdelningen kan ocksd férvira dé& det &r svart
fér oinvigda aft navigera i den kartbilden. Att vi tre
institutioner nu enas runt en minsta gemensam ndmnare
i synen p& véra fre institutioners roller och ansvar fér
kulturarvsférvaliningen har varit véldigt viktigt och blir nu
ett medskick f6r mer operativ samverkan med berérda
kulturarvsfervaltare i lénet.

Projektet har framjat en strukturerad och férdjupad
samverkan mellan oss och skapat en gemensam bild
utifrén véra olika perspektiv och mandat. Den resan har
varit mer komplex &n vad vi frén bérjan méjligen insag,
men har samfidigt varit berikande i férstéelsen fér var
och ens uppdrag. Innan projektet égde rum, skedde
samverkan i betydligt mindre omfattning och séllan med
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alla tre parter samtidigt. | uppstarten innan projekstart
skedde samverkan fréimst genom seminarier som resul-
terade i samarbetet och att defta har kunnat intensifieras.
Genom projektet har férstéelsen fér varje aktérs olika
ansvarsomraden dkat och en gemensam plattform fér
framtida strategiskt arbete har skapats. Projektet har
genom studiebesdk, dialoger och seminarier ocks&
fungerat som en kompetensutvecklande del av arbetet
dar gemensam kunskap kunnat skapas.

Det fortsatta arbetet kommer bidra till att yiterligare
ska kunskapen om véra olika roller hos kommuner och
andra verksamheter som séker information om kultur-
arvet och i olika sammanhang har kontakt med oss tre
aktérer. Samarbetet inom projektet har ocksa lett till en
férdjupad dialog med politiken, framférallt p& regional
niva, kring behovet av en gemensam kulturarvsstrategi.
Vi anser aft detta &r av stort varde fér det fortsatta
arbefet med aft implementera resultaten frén projektet
utan projekistéd. Det &r ocksd av stor betydelse att det
&ven forfsatt finns resurser fér metodstudier som kan
utveckla kulturmilisvardens och museernas arbete. Den
typen av projekt som befinner sig i gréinslandet mellan
Kultursamverkansmodell och férvalining kommer éGven
i fortséitningen att behéva sarskilda utvecklingsmedel
och det finns en oro &ver aft det inte léingre gér aft séka
utvecklingsbidrag fér projekt under 2024.

Va&r beddmning &r aff vi nu lagt en god grund fér att
i nésta steg, efter projektets avslut, konkret och gemen-
samt hantera frégor och kreativa tankar som frémiar
utvecklingen av ett hallbart kulturarv i Ostergotland.

Rikard Aslund,
Kultur- och bildningschef Region Ostergotland

Olof Hermelin,
Museichef, Ostergétlands museum

Patrik Bjorklund,
Lansantikvarie, Lansstyrelsen i Ostergétland

ATT TA MED SIG | FRAMTIDEN

Hallbart kulturarv har varit ett givande men ocksé utma-
nande projekt. En utmaning har varit att koordinera och
genomféra ett samarbetsprojekt mellan tre regionala
parter som agerar inom samma omradden, men med
sinsemellan olika uppdrag och ansvarsomréden. Savéil



styrgrupp som arbetsgrupp har varit Sverens om det varit
nddvéndigt med eft flertal inferna méten och diskussioner
dar alla tre institutioner varit nérvarande. Béde fér det
interna projektarbetet, men ocksa fér aft hitta former fér
en fungerande samarbetsstrukiur. Ett praktiskt men hogst
reellt problem var att hitta gemensamma métestider dé
framfér allt styrgruppens majlighet att delta i méten varit
begrdnsad, d& de i sina chefsroller ofta ér uppbokade.
Né&got aft ta med infér kommande projekt &r darfer
aft etablera fasta métestider och aft boka in datum fér
planerade akfiviteter sésom resor, workshops, konfe-
renser mm s& tidigt som majligt. P& sa satt kan viktiga
diskussioner och inrikiningsbeslut tas direkt vid méten dar
samiliga beslutsféhiga ar nérvarande, vilket innebér aft
projekten kan drivas framat p& ett effektivt satt.

De tre organisationerna kompletterar varandra men
har ocks& begrénsningar i hur och pé& vilket sétt man har
méjlighet att delta i samverkan, detfta kunde ha fértydli-
gats i samband med att projekiplanen skrevs. Samtliga
verkar regionaltinom omr&det kulturary,/kulturmilje men
med olika uppdrag och samhéllsfunkfioner och i ett
samverkansprojekt blir det ocksé viktigt med grénsdrag-
ningar. Lansstyrelsen har en myndighetsfunktion, medan
museet har uppdragsverksamheter som utfér uppdrag
pd en konkurrensutsatt marknad, oftast efter beslut av
lansstyrelsen. Ett framfida samarbete behdver ocksé ta

hansyn fill att lansstyrelsen och regionens uppdrag base-
rar sig i politiska beslut medan lénsmuseet i sin dagliga
verksamhet skall agera fristéende fran politiken och
genomféra sitt uppdrag utifrén begreppet armlangds
avstand. Det har darfér varit av stor betydelse att pro-
jektet haft en styrgrupp bestéende av lansantikvarie,
museichef och regionens kulturchef vid t ex diskussioner
om eventuella grénsdragningar fér att undvika méjliga
iavsituationer och dérmed tidigt kunna efablera effektiva
former fér det framtida samverkansarbetet.

For projektet var de workshops som genomférdes
vikliga fér att skapa samsyn inom projektet, och det var
vardefullt att ta in en erfaren men extern workshopsle-
dare med kunskaper inom kulturarvsomradet. Projektet
hade dock vunnit p& aft dessa workshops genomférts
i en fidigare fas. Under projektets sista ar véxte ocksé
insikten aft den samarbetsform som projektet byggde pé
ocks& var en lamplig form fér en start p& det fortsatta
arbetet. Detfta &r ndgot projektet vill skicka med - det
som féreslés inom ett metodprojekt kan testas i skarp
form redan under projektets gé&ng. Detta innebér aft
det redan direkt efter projektavslut nu finns en p&bsriad
samverkansform mellan regionen, ldnsstyrelsen och
Ostergotlands museum — en samverkan kallad Hallbart
gemensamt.
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BILAGA 1. Konferensprogram

"
5 Sk OSTERGOTLANDS

Region

Ostergétland

Valkommen till konferensen Hallbart gemensamt
- samverkan for ett hallbart kulturarv i Ostergétland

29 februari kl 9-16.30
Wallenbergssalen, Ostergotlands museum, Linkdping

Region Ostergdtland, Lansstyrelsen Ostergdtland och Ostergétlands museum bjuder
in till en heldagskonferens pa temat hallbart kulturarv. Dagen kommer handla om
hur vi kan utveckla samarbetet mellan regionala organisationer, kommuner och
andra aktorer for att bevara och utveckla lanets kulturarv och vardefulla kulturmiljéer.

Konferensen Hallbart gemensamt innebar starten pa en mer aktiv dialog och samverkan kring det
hallbara kulturarvet i lanets kommuner med koppling till de globala malen for hallbar utveckling i
Agenda 2030.

Dagen riktar sig till dig som ar tjansteperson och/eller fortroendevald med ansvar for kulturarvs-
och kulturmiljofragor pa regional och kommunal nivd samt 6vriga branschaktorer inom kulturarvs-
omradet som foretradare for museer och arkiv med flera.

Valkommen att inspireras och néatverka kring fragor som ror det 6stgotska kulturarvet!

Patrick Bjérklund, lénsantikvarie, Lansstyrelsen Ostergétland
Olof Hermelin, museichef, Ostergétlands museum
Rikard Aslund, enhetschef Kultur och bildning, Region Ostergétland

Anmalan
Anmalan gors via lanken HAR. Sista anmalningsdag ar 22 februari.

Konferensen ar kostnadsfri. Anmalan ar bindande, men inte personlig och det ar mojligt att overlata
bokad plats till en kollega. Vi bjuder pa fika, lunch ingar ej.

Lunch Restaurang finns pad museet samt kring Stora Torget pa promenadavstand. Du som onskar ata
lunch p& museet till sjalvkostnadspris anmaler detta tillsammans med val av mat, allergier med mera
1 samband med anmalan.

Fragor Kontakta Petra Nordin, kulturstrateg, Region Ostergotland, petra.nordin@regionostergotland.se

tel: 010-10 36 514 eller Per Nilsson, projektledare Hallbart Kulturarv, Ostergotlands museum,
per.nilsson@ostergotlandsmuseum.se, tel: 013-23 03 60.

Med ekonomiskt stod av: ~“ f’ GI_UBAI_A MAI_EN
KU LT U R RA D E T l‘ “.'- for hallbar utveckling
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Hallbart

g emensamt
- samverkan
for ett hallbart
kulturarvi

Ostergotland

29 februari

kl 9-16.30
Wallenbergssalen
Ostergdtlands
museum
Linkoping

Nl BALA MALE
g f:. fﬂﬁlgc’sllb kI'N
“l‘% r ar utveckling

PROGRAM
FORMIDDAG

09:00 - 09:30
Registrering, natverkande och fika

09:30 - 09:50
Valkomna

+  Per Nilsson, forskare/arkeolog och projektledare, Ostergétlands
museum
+  Per Larsson, regionrad, Region Ostergétland

Moderator for dagen:
Maria Brusman, kulturstrateg, Region Ostergétland

09:50 - 10:10
Hallbart Kulturarv i Ostergétland - ett gemensamt projekt

Per Nilsson, projektledare, Ostergétlands museum

10:10 - 11:00

Vem har ansvar for kulturarvet i Ostergétland? Hur kan vi arbeta
hallbart gemensamt? Utmaningar och méjligheter for det
hallbara kulturarvet.

Styrgruppen for projektet Hallbart Kulturarv:

Rikard Aslund, enhetschef Kultur och bildning Region Ostergétland
Olof Hermelin, museichef Ostergétlands museum

Patrick Bjérklund, lansantikvarie, Lansstyrelsen i Ostergétland

11:00 - 11:15
Paus
11:15-12:00

Curating Tomorrow - Agenda 2030 and beyond

Henry McGhee, konsult och specialist pa hallbar utveckling,
klimatutbildning och strategiarbete riktat mot musei- och kultur-
arvsverksamheter. Foredraget sker digitalt och halls pa engelska.

12:00 - 13:30
Lunch
.
Region i
Osterg6tland g 512:?%:?5"? 6“%35%%3'@5
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Hallbart

gemensamt

- samverkan
for ett hallbart
kulturarv i

Ostergotland

29 februari

kl 9-16.30
Wallenbergssalen
Ostergdtlands
museum
Linkdping

v, BALA MALE
g % fuﬁlgc’sllb kli N
“l‘% r ar utveckling

PROGRAM
EFTERMIDDAG

13:30 - 14:15
Kulturarvets varde i klimatomstallningens tid

Klas Grinell, forfattare, idéhistoriker och utvecklingsledare
for Goteborgs museer och Konsthall

14:15 - 15:00
Hallbart Kulturarv — tva kommunala perspektiv

Hallbar platsutveckling i det lilla
Maria Nordensten, projektledare, Vasterviks museum

Vadstena kommuns arbete med en hallbar kulturarvsplan
+ Markus Lindberg, kultur- och fritidsstrateg, Vadstena kommun

15:00 - 15:30
Fika
15:30 - 16:00

Paneldiskussion: Vilka ar de storsta utmaningarna, vad uppnar
vi genom mer samverkan i lanet?

Deltagare:
+  Rikard Aslund, enhetschef Kultur och bildning, Region Ostergétland
+  Olof Hermelin, museichef Ostergétlands museum
+ Patrick Bjorklund, ldnsantikvarie, Lansstyrelsen i Ostergétland
Petra Nordin, kulturstrateg, Region Ostergétland
+ Dagens forelasare: Klas Grinell, Maria Nordensten,
Markus Lindberg.

16:00 - 16:30
Reflektioner och avslutning av dagen

.
Region Lansstyrelsen  OSTERGOTLANDS
Osterg6tland Ostergtland MUSEUM






Hallbart Kulturarv var ett tredrigt metod- och samarbetsprojekt mellan Region
Ostergotland, Lansstyrelsen Ostergétland och Ostergstlands museum. Projekt-
agare var Region Ostergétland och projektet finansierades med medel fran
Kulturrédet. Syftet med projektet var att lyssna in behoven hos lénets kommuner
och andra aktérer fér att mer strategiskt och i samverkan arbeta med kulturar-
vet och Agenda 2030. Syftet var dven att bygga en béttre samverkansstruktur
mellan de tre regionala aktérerna fér att béttre kunna stédja kommunerna i
detta arbete. Fér att nd fram till en samsyn i projektet har processer med work-
shops, studiebesék, kartldggningar, omvérldsbevakning, samverkansdialoger
och kunskapsutbyte genomférts. Projektet avslutades med en dialogkonferens
pa Ostergétlands museum, riktad mot lénets kommuner saval som andra
kulturarvsaktérer.

Ett viktigt resultat fran projektet &r att det nu etablerats en ny regional sam-
verkansform mellan Region Ostergétland, Lénsstyrelsen och Ostergétlands
museum, kallad "Héllbart gemensamt”.



