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ARBETSMATERIAL Destinationsorganisering Ostkusten 2021

Delmoment 2 — Process Intervjuer
SAMMANSTALLNING AV SVAR
INTERVJUFRAGOR TILL NYCKELPERSONER KRING DESTINATIONSORGANISERING OSTKUSTEN

1. INLEDNING

Bakgrund

Delmoment 2, Process intervjuer, ar en del i den kollaborativa processen, initierad av Region
Ostergdtland, vars syfte ar att nd samsyn och ett valférankrat férslag pa destinationsorganisering. |
detta delmoment har intervjuer genomforts med totalt 26 nyckelpersoner, alla pa olika satt
verksamma pa Ostkusten. Intervjuerna har genomforts av Place Promotion pa uppdrag av Region
Ostergdtland. Referensgruppen for den kollaborativa processen har bistatt med forslag pa personer i
nyckelpositioner att intervjua. De som deltagit i intervjuerna ar indelade i tre grupper i rapporten for
att férenkla redovisningen av intervjuerna.

Kommun och politik:

KSO (kommunstyrelsens ordférande) och oppositionspolitiker i sex kommuner pa Ostkusten, totalt
tolv personer. | tva av de intervjuade kommunerna har en kommunchef och en naringslivschef i
stallet ersatt en politiker.

Regionpolitiker:

Tre regionpolitiker, en fran varje lan.

Regionala tjdnstepersoner: Fem nyckelpersoner med olika, men centrala roller och utgangspunkter.
Ett bolag som &gs av regionen (kollektivtrafik), ett destinationsbolag som efter upphandling utfér
destinationsutveckling ar ett lan, tva enhetschefer pa region respektive lansstyrelse med fokus pa
samhallsplanering respektive miljé och natur, samt en lansturismsamordnare.

Ndringsidkare: Totalt tio naringsidkare, alla verksamma pa Ostkusten men i olika kommuner och lan.
Utover de intervjuade aktorerna fanns det ytterligare nagra personer som tillfragades men dar det
tyvarr ej var mojligt att fa till en intervju.

Intervjuade personer, se bifogad lista (bilaga 1).

Syfte

Syftet med intervjuerna ar att samla in asikter, tankar, erfarenheter och idéer gallande nulaget, men
dven mojligheter vad géller en eventuell framtida destinationsorganisering. Intervjumallen bestar av
25 intervjufragor som beror intervjupersonernas roll, nulage - samarbete idag och intresse, nyckel-
aktorer for samverkan, uppdrag och fokusomraden, finansiering och organisering samt en avslutande
”ovrigt-kommentar”.

Med utgangspunkt i de intervjuer som gjorts har i delmoment 2 samt den omvarldsanalys som ocksa
genomforts (delmoment 3) planeras och genomférs darefter delmoment 4 som omfattar workshops
med fokus pa konkreta forslag kring mal och uppdrag, resursbehov, finansieringsform och
organisationsform.



Upplagg av rapporten

Nedan féljer en genomgang av samtliga intervjufragor och svar fran de olika “intervjugrupperna.”
Svaren fran de olika grupperna har sammanfattats och anonymiserats. Naringsidkarnas svar skiljer sig
nagot fran de 6vriga gruppernas da deras svar ar nagot mer utforligt redovisade. Avslutningsvis gors
en sammanfattande nuldgesanalys och slutsats av intervjusvaren.

2. INTERVJUFRAGOR OCH SVAR

Intervjupersonens roll
1. Beskriv din roll och funktion i din organisation.
2. Beskriv din roll/koppling/engagemang till "destination Ostkusten”.
Alla intervjuade personer har ett tydligt engagemang, hog medvetenhet och ett intresse av
fragorna kring destinationsorganisering och destinationsutveckling, vilket framgar redan i de tva
forsta fragorna som stalls. Samtliga har dven, pa olika satt, formella roller, kunskap och
erfarenhet fran att verka och arbeta med utvecklingsfragor inom besoksnaringen.
Intervjupersonerna som deltagit kanns darfor relevanta for nulagesanalysen.

Nuldge - samarbete idag och intresse
3. Vilka samarbeten, skulle du sdga, finns idag som har ett ”destination Ostkusten-fokus”?
Vilka samarbeten tycker du saknas?

Kommun och politik:

Bra relationer med Region Ostergétland ndmns i detta sammanhang. Men ett dnnu storre
strukturerat samarbete efterlyses och ses ha en god potential.

Skargardsradet med skargardsutvecklaren namns av flera kommuner. En kommun séger att de ar
delaktiga i Skdrgardsradet men att de skulle behdva vaxla upp sitt arbete dar.

STUA kopplat till den regionala utvecklingsndmnden i S6rmlands lan.

Destinationsbolagen (som Attraktiva Oskarshamn och Nysam (Nykoping).

Norrkoping, S6derkdping och Valdemarsvik har ett formaliserat samarbete redan.

Kustlandet (Leaderprojekt).

Samverkan Valdemarsvik, Norrkdping och Vastervik.

Arkosund intresseférening (naringsidkare).

Det gemensamma Utvecklingsprogrammet for Kust och Skargard.

Foreningen Navet i Havet i Sankt Annas Skargard.

Att samverka kring fiberutbyggnad och kollektivtrafiken ndmns av en kommun som omraden dar
samarbetet skulle kunna utvecklas.

Regionpolitiker:

Skargardsradet namns som ett exempel pa ett samarbete som finns idag.

En politiker konstaterar att de framst haft samarbeten inom det egna lanet men dven kanske
prioriterat regional samverkan med andra |an an de som ar aktuella har.

En politiker sager att deras region dnnu ar “relativt ung” och att pandemin dven medfort att vissa
fragor tyvarr satts pa paus- ”Vi vill men saknar fortfarande en hel del inom detta omrade, men vi
har sneglat pa hur vara intilliggande Ian arbetar.”

Regionala tjdnstepersoner:

Skargardsradssamarbetet ndmns har, dven om det konstateras att radet kanske ibland missar
"besoksnarings- och néaringslivsdelen” till forman for ett medborgarfokus. “Genom
Skargardsradet har vi fatt en rost och har representanter, vi har jobbat pa bra men har inte



utvecklat det turistiska”. Projekten som tidigare drivits genom Skargardsradet och Region
Ostergdtland tas upp som goda exempel.

En annan av de intervjuade konstaterar att det hade varit en fordel om man arbetar mer med ett
klustertdank och exempelvis fokuserat pa kustsamarbete Gver lansgranserna, vilket de sjalva inte
gor idag. "Vi har inte tankt pa kusten pa det sattet, det 4r nog kommunerna som i férsta hand
haft det i fokus.”

Ndringsidkare:

Vi ar ganska nya som aktorer- men det finns egentligen inget initiativ som vi ar delaktiga i, vi
saknar en helhet. Vi har lite kontaktytor med turistbyraverksamheterna, men det finns inget
Visit-samarbete héar, ddremot arbetar vi sjalva direkt med andra sma aktorer. Vi samverkar daven
med Outdoor Weekend och ett matkluster. Det finns ingangar for mat och utomhusaktiviteter
men ingen gemensam ingang for kustsamarbete.

Om Ostkusten avses saknas det helt, ingen har vagat ta det greppet. Kanske har det varit for
vattentadta skott och konkurrens mellan regionerna? Det avspeglar sig i skargardstrafiken och
kollektivtrafiken. Bestkarna har sjalvklart ingen koll pa i vilken kommun de befinner sig.

Det finns inte sa mycket ldnssamverkan hér, kanske turismen inte anses vara tillrackligt viktig? Vi
samverkar sjdlva mycket nationellt med andra organisationer.

Nej, har finns ingen samverkan nu - men det har funnits innan. Jag samverkar sjalv med en annan
lokal aktor.

For fem ar sedan fanns det en ganska stor protektionism, men manga foretag ar ju verksamma
pa flera sidor av lansgransen. Nu ser man kanske vidden och betydelsen av bestksnéaringen.
Skiftande fokus och intresse i olika kommunerna beroende pa politisk vilja, storlek, ekonomi,
entreprendrskap, historia och kultur.

Det finns inget samarbete idag som jag ser det, men jag saknar det inte, tyvarr finns det ingen
kontinuitet. Vi jobbar en hel del med Gotland och Visby.

Jag upplever inte att det finns sd manga samarbeten forutom en del lokala samarbeten har i
skargarden. Navet i Havet har vi dock varit delaktiga i. Vi var delaktiga i arbetet med att ta fram
en roll som skargardsutvecklare for nagra ar sedan- tyvarr, blev inte den rollen riktigt vad vi
forvantade oss. Rollen ar otydlig och osynlig och jag upplever att personen jobbar med for stora
fragor ur var synvinkel.

Vi samarbetar med andra entreprendrer, tyvarr kdnner jag mig motarbetad av kommunen. Jag
saknar samarbete idag, det behdvs ett samarbete 6ver kommungranserna som tacker helheten.
Ostkusten har aldrig diskuterats- men vi har definitivt potential att bli storre an vad vi ar.

Vi ar del av ett branschrad som drivs av Visit Ostergdtland. Hallbar destinationsutvecklings-
projektet med Emil Selse var valdigt bra. Oavsett syfte behover vi traffas och skapa kontaktytor,
da blir det lattare att ringa upp och férmedla gaster. Regelbundna rad eller méten, langsiktig
agenda kravs. Projekt tenderar att bli korta insatser pa nagra ar. Eftersom Ostergdtlands skirgard
ar centrum pa Ostkusten bor vi vara med och driva detta. | vissa delar i Sverige har man tonat ner
sina kommuner till fordel for ett gemensamt namn- ar vi redo for det?

4. Ar du/ni/er organisation involverad i dessa ev. samarbeten? Vilka och hur? Varfor?
Framgick av tidigare svar, se ovan.



Ar det ndgon av dessa samarbeten som du tycker fungerar béttre dn andra?

Vad tror du att det beror pa? Vilka ar framgangsfaktorerna?

Vilka dr de st6rsta utmaningarna?

Kommun och politik:

”Allt samarbete kan bli battre” och ibland @nnu tydligare vad géller rollférdelningen. Vem gor
vad egentligen?

Naringspolitisk enighet ar grundfoérutsattningarna for en positiv utveckling.

Lattare att arbeta med kommuner av lika storlek och struktur.

En strategi for arbetet behovs for att vara framgangsrik.

"Framgangsfaktorerna avgors av vem som satter tid och pengar”.

Det gemensamma Utvecklingsprogrammet.

Lansstyrelserna kan vara en utmaning for oss i kommunerna ibland- olika lansstyrelser kan
ha lite olika synsatt emellanat pa samma fragor, darfor ar det en styrka for oss att arbeta
tillsammans over lansgranserna.

Skargardssamordnaren fungerar bra och det skulle vi kunna dra nytta av i ett storre
perspektiv.

En kommun namner att det ibland saknas aterkoppling och ”att det kanske gérs mer dn vad
man vet om”, men konstaterar ocksa att det kan bero pa att det ibland saknas styrning och
paverkan fran politiskt hall.

Regionpolitiker:

De utmaningar som namns har av en lanspolitiker, ar det inte finns nagon sjalvklar
samarbetsplattform som ar kdnd bade internt och externt. En annan uttrycker utmaningen
som att "kanske medvetenhet har saknats hos oss i lanet om att detta ar viktigt.”
Skargardsradet ndmns som ett exempel pa samarbete som fungerar men dven
tjdanstepersonernas samarbete lyfts som ett bra samarbete. De framgangsfaktorer som
namns ar att man arbetar systematiskt, och standigt tar hem och aterkopplar fragorna i den
egna organisationen.

Regionala tjdnstepersoner:

Tva av de intervjuade svarar att de organisationer de arbetar for samverkar inte specifikt
kring skargarden eftersom de har valdigt tydliga mal med sitt arbete och det ar inte turism
och destinationsutveckling som ar i fokus for uppdragen. En av de andra intervjupersonerna
sager att det ar bade en styrka och svaghet for dem att de verkar inom hela den funktionella
geografin och att de ddrmed har manga olika organisationer, prioriteringar och
forutsattningar att ta hansyn till. Ibland hade det varit en foérdel om de offentliga parterna
setts i andra forum an bara Skargardsradet fér mer formella samtal kring fragor som handlar
om resurser och avtal. "Vissa fragor maste de offentliga bara ta dgarskapet fér eftersom det
ar vi som ska skapa forutsattningar for andra i vara roller.” En av de intervjuade sager att om
man boérjar med ett gemensamt projekt, som ar greppbart och som alla parter kan ha nytta
av, sker det saker och arbetet blir operativt och inte bara strategiskt. Hen poangterar ocksa
att det maste finnas nagon som driver och samordnar for att det ”ska finnas ett helikopter-
perspektiv och ett driv i fragorna.”

Ndringsidkare:

Man borde definitivt ta ett storre grepp och ha en strategi- jag har svart att uppfatta vad man
har for strategi idag, projekten dr sma, korta och ofta ideella. Vi hade kunnat samverka
mycket battre och tillsammans hitta alla de manniskor som gillar att vara ute.



For att vara framgangsrik maste man samarbeta pa kommersiella grunder och matcha andra

regioner. Manga stora foretag arbetar idag i de egna kedjorna. Vi behover de stora foretagen
eftersom de ofta ocksa ar de stora dragarna. Ska vi samverka bor det vara foretag som har en
viss storlek och inte driver en hobbyverksamhet.

Vi upplever inte att vi har nagot stéd av var kommun, har finns potential for utveckling men
da behover vi konkret stéd for att vaga satsa.

Utmaningen idag ar att hitta en gemensam namnare sa att man kdnner att man ar delaktig
och att detta intresserar mig. Delaktighet och motivation ar nycklarna till framgangsrikt
samarbete. Det maste finnas ett regionalt samordningsansvar som kan locka de andra att
vara med. Bygg upp det kring de som jobbar med boenden och beséksmal, tiden ar mogen
for detta. Detta drémmer vi om!

Jag ar projekttrott och jag upplever att man (exempelvis turistbyraerna) jobbar med sina
egna aktiviteter. Vi foretag behover se att det hander praktiska saker/férandringar. Vi
foretagare kan inte ldgga ner tid om det inte hander nagot. Det finns mycket som de skulle
kunna gora battre. Allt ar sa digitalt- vi hanger inte riktigt med.

Jag tycker att samarbetet med Emil Selse och Visit Ostergétland funkat bra. Men Norrkdping
har inget skargardsfokus alls. Daremot ar jag med i en forening i skargarden som ar stark och
fungerar bra. Aktorerna har olika mognad, men samarbete ar battre an konkurrens och vi
maste avsatta tid och lyfta blicken. Det behdvs en regional organisation, dar regioner och
kommuner ar representerade, som ar offentligt finansierad, som tar lead och som &r stabil.
Det behdvs ocksa entreprendrer som avsatter tid och pengar samt resurspersoner och
finansiering fran det offentliga.

Kommunerna ar inte sd “marknadsadaptiva” och inte sa bra pa att ta hand om naringslivet
alltid. De forstar inte att vi behover arbeta 6ver kommungréanserna. Ibland kdnns det som att
man “lagger alla dgg i Kolmarden”, men de klarar ju sig sjalva.

Vi maste ha en malsattning som vi pratar runt och nagon maste ta ledarskapet, annars ger
det ingenting. Jag tycker att kontinuiteten saknas och oftast ger inte samarbetet ingenting.
Valdemarsvik tycker jag ar bra, de har jobbat lange.

Jag ser faktiskt inte nagot samarbete just nu, ddremot en del projekt som inte gett nagonting.
Navet i Havet ledde daremot till vissa forandringar.

Vilka befintliga strategier arbetar ni efter idag och vilka saknar ni for bes6ksndringens
utveckling?

Kommun och politik:

Alla kommuner konstaterar att de har strategier, men nagra konstaterar att de behover
uppdateras eller “konkretiseras”. ”Ingenting ar sa bra att det inte kan bli battre”. Nagra
namner att det eventuellt behéver finnas en battre koppling till de regionala och nationella
strategierna.

”Besbksnaringsfragorna ar en starkt levande strategisk fraga hos oss, men ibland saknar vi att
samverka med andra kring dessa fragor.”

En kommun sdger att de ser ett behov av att samordna strategierna med omgivningen.

Regionpolitiker:

Har sager en politiker att det 1an som hen foretrader absolut inte saknar strategier- de har
exempelvis bade besoksnaringsstrategi och regional utvecklingsstrategi. Det andra lanet
konstaterar att de har en bestksnaringstrategi som revideras just nu och att det behovs en
fornyad och bredare strategi. Det tredje ldnet konstaterar att de kanske inte riktigt hunnit



formera sig och inte har allt de behéver men att viljan absolut finns.

Regionala tjdnstepersoner:

BesOksnéringsstrategier for samtliga tre 1an lyfts som svar pa denna fraga. Tva av de tre lanen
ser over och uppdaterar sina besdksnaringsstrategier medan ett lans strategi |6per pa till
2023. "1 var uppdaterade strategi framgar det att vi vill samarbeta 6ver grénser och
tematiska omraden for en levande skargard aret om”. En av de intervjuade namner dven RUS
(regionernas Regionala Utvecklingsstrategier) i detta sammanhang.

En av de intervjuade upplever att det trots strategin ar “valdigt splittrat idag” och att det
organisatoriskt skulle vara battre att prata helhet.

Néringsidkare:

Jag har inte hunnit satta mig in i detta an- men an sa lange ser jag inga effekter av eventuella
strategier.

Vi har en strategi men det ar bara pa pappret, skulle jag saga.

For 6vrigt inga sarskilda kommentarer eller svar om eventuella strategier. Intervjuaren
uppfattade det som att naringsidkarna inte hade kdannedom eller storre intresse om, och av,
detta.

Hur ar det politiska intresset for att samverka kring dessa fragor, en gemensam
destinationsorganisering kring Ostkusten, skulle du siga? Lokalt? Regionalt?

Kommun och politik:

Intresset ar stort sager flertalet av kommunerna.

”Politisk samsyn finns verkligen i dessa fragor och det ar en grundlaggande forutsattning for
att vi ska kunna ga framat”

”Det ar viktigt for oss att skdrgarden lever. Vi &r till stor del beroende av bestksnaring och
inflyttning- att fa fler att flytta hit ar ndgot av en 6desfraga for oss.”

”Nu pratar man antligen med varandra regionalt i dessa fragor - vi ar imponerade 6ver att
Region OG rickt ut handen och lyckats fa med sig alla”

Det finns ingen brist pa engagemang, det finns pa alla nivaer.

En kommun uttrycker det som att “Man kan dra slutsatsen att Smaland och Region OG
jobbar tatare ihop och har arbetat ihop langre”.

En kommun sager att det alltid finns anledning att titta pa dessa fragor men att man
upplever att en stor del av turismindustrin i deras kommun ar smaskalig. “Det finns en
balansgang néar det arbetet ska goras eller inte- och idag har vi delegerat det till vara bolag”.
Lokalt har finns det inga synpunkter. Manga ser nyttan med att samverka och vi skulle tjana
pa samarbete exempelvis inom infrastruktur.

Regionpolitiker:

Har konstaterar en politiker att det finns ett 6kat intresse for besoksnaringen och en storre
medvetenhet om betydelsen av denna naring i det egna lanet, kanske som en féljd av
pandemin. ”Att skapa ett politiskt engagemang fér en mer granslos skargardsturism finns det
forutsattningar for nu.” En av de intervjuade sager att alla tycker att dessa fragor ar viktiga,
men att det kanske finns ett extra stort intresse just nu. Daremot kan intresset variera ibland
med tanke pa kommunernas storlek, man kan dven ha lite olika fokus pa vad som behovs pa
de olika nivaerna. En tredje upplever att det tidigare ansags vara kommunernas huvudansvar
att arbeta med och utveckla kustremsan, men att det synsattet férandrats nagot.



Regionala tjdnstepersoner:

Samtliga intervjupersoner som arbetar i offentliga organisationer svarar har att de upplever
att det finns ett stort politiskt intresse och att politikerna har ett uttalat fokus pa att utveckla
en levande skargard. Det skiljer sig lite at beroende pa vilket 1an de arbetar i- i ett lan ar det
regionala politikernas fokus stérst medan i ett |an anser intervjupersonen att det lokala
politiska intresset &r storre dn det regionala. Man kommenterar ocksa att kommunernas
storlek och forutsattningar bidrar till denna skillnad.

Ndringsidkare:

Jag tycker att man lever pa gamla meriter, mer utvecklingsarbete behdvs. Vi har en fantastisk
hamn och skargard har men lyckas inte fa till skargardstrafiken. Vi har en gammal historia
som man ej jobbar med idag och det ar mycket fokus pa handel och Trosa centrum. Jag
saknar proaktivitet.

Har ar det mycket Smaland och inte Ostkust i fokus. Jag tror att det &r en utmaning for
politikerna att arbeta dver kommun och regiongranser och det verkar vara en ganska ny
tanke for vara politiker.

Intresset ar stort men jag far mest en klapp pa axeln, sedan far jag driva det mesta sjalv.
Forstaelsen finns, men vi pratar inte riktigt samma sprak aven om det borjar ga at ratt hall.
Politikerna ska vara en stéttande part och ge forutsattningar, men ej lagga sig i operativa
fragor.

Jag tycker inte att det politiska intresset ar stort.

Det varierar, dven om de borjar forsta fragorna. Ekonomiskt problematiskt i Valdemarsviks
kommun vilket paverkar viljan att stétta projekt.

Jag tycker att det har blivit battre, det ar positivt nar vi kan natverka med dem. Oftast
upplever jag att politikerna ar positiva nar vi ska géra nagot, sedan blir det svart nar
tjanstemannen kommer in i bilden. | det laget hade det varit positivt med en person som
kunde vara var vag in i kommunen.

Ja, hér finns ett intresse och en stolthet, sedan beror intresset pa hur viktig man tycker att
skdrgarden ar.

Jag vet inte hur det politiska intresset ar- daligt?

8. Finns det fragor som man hellre samverkar kring dn andra?
Kommun och politik:
Framgangsrikt samarbete kring infrastruktur ndmner en del av de intervjuade
kommunforetradarna. Just i denna fraga hittade man, enligt intervjupersonerna, ett satt att
samverka tillsammans och driva gemensamma intressefragor.

Regionpolitiker och regionala tjéinstepersoner:
Infrastruktur lyfts hdar som ett omrade dar man samverkat tidigare och har goda erfarenheter
av.

Naringsidkare: Inga specifika kommentarer kring denna fraga.

9. Behdvs det en gemensam destinationsorganisation kring Ostkusten, enligt dig?
\ Ja
[0 Nej
[1 Det beror pa..... Varfor/Varfor inte



Kommun och politik:

Tre kommuner svarar tydligt och uttryckligen ja pa denna fraga. ”Vi har ett bra lokalt
arbete idag men klarar inte ensamma att ta nasta steg i det arbetet om vi inte samverkar
med andra”. "Det hade varit till stor nytta for manga”. En kommun uttrycker det som att
det ar en spannande tanke. Medan nagon ar lite mer avvaktande och ar osdker pa om
det behovs "annu en organisation” for detta. Denna kommun menar att detta inte ska
tolkas som ett ointresse for att utveckla kusten eller att samverka, men att man kanske
hellre ska ”jacka i det som redan finns”.

Regionpolitiker:

Har svarar alla de tre intervjupersonerna att de tycker att det finns ett behov av en
gemensam destinationsorganisering. En lansforetradare sager att det behdvs en starkare
destinationsplattform for att fanga in de sma entreprendrerna och arbeta med
exempelvis marknadsforing och allmant utvecklingsstéd eftersom den enskilda
kommunen inte alltid har egna férutsattningar att géra detta. En annan svarar att dven
om man behaller sitt lokala regionala engagemang behovs det storregionala perspektivet
ocksa. ”Vi har mycket att lara oss fran hur vi arbetat ihop kring infrastrukturfragorna och
har mojlighet att tillsammans bli en aktdr nationellt att rakna med”. En politiker
fortydligar att det handlar om kustkommunerna i detta sammanhang.

Regionala tjdnstepersoner:

Har svarar alla de intervjuade ja. En av de intervjuade lagger till att det hade gynnat saval
tillganglighet som ett jamlikhetsperspektiv och mojliggjort att fler besdkare hade kunnat
ta del av friluftslivet i skargdrden. En annan av de intervjuade sager att hen ar positiv till
detta om det utfors pa ratt satt men att det krédvs att nagon leder arbetet. ”Det kédnns
naturligt, planeringsfokus och platsutveckling maste kroka arm.” Nagon av de intervjuade
svarar att det beror pa vad man syftar pa nar man sager en gemensam
destinationsorganisation, hen tror att det behovs ett samarbete- men inte ett varumarke
i forsta hand...

Néringsidkare:

Ar en gemensam destinationsorganisation |6sningen? Borde man inte kunna jobba battre
med de befintliga organisationerna som redan finns? Skapa en bra samverkansarena.
Vilka gemensamma intressen har vi, vilka malbilder och visioner? Det behdvs sdkert en
sammankallande som haller i den gemensamma agendan.

Jag tycker att det ar jatteviktigt att vi har en vettig utveckling och att vi far till ett sddant
samarbete annars kommer vi att bromsa var utveckling.

Klart att vi ska utveckla turismen och da maste det finnas nagon som driver och
paketerar det som ar majligt.

Ja, om man kan na dit att man far en seris organisation med ett 6ppet samarbete sa att
man kan tjdna pengar och gor nytta. Men man maste bidra med engagemang och
ekonomi for att komma vidare - stéll krav pa de som gar in i samarbetet. Annars ar det
risk att det bara blir ett kommunalt projekt.

Det behdvs kanske inte en gemensam destinationsorganisation for den enskilda
gasthamnen, men for att bygga regionalt och blir starkare ihop. Vi skulle kunna jobba
med infrastrukturfragor och regionala fragor. Arbeta med x bra punkter (realistiska mal)
under tva ar och utvardera darefter. Det hade varit oerhort viktigt!

Vi ar aktiva i Visit Ostergdtlands arbete och de &r pa och de &r bra. Ibland &r det kanske
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11.

battre att inte gora saker sa stora, Ostkusten ar ganska stort. Jag tycker att det ar battre
med mindre grupper an storre natverk. Vi blev valdigt inspirerade av ett studiebesok till
Tjust skargard. Deras satt att arbeta med tjansteman, politiker och entreprenérer, hur de
arbetade ihop kring vissa teman, hur de strukturerade upp sina natverkstraffar och
arbetade med att forlanga sdsongen ("Remember September”). Marknadsféringen
behover vi hjalp med, det ar en djungel.

Jag tror pa samarbete med ett STORT S! Men rollférdelningen ar viktig och det kan ju
finnas olika grader av samarbete. Destinationsutveckling bor ligga pa offentligheten
medan andra delar kan goras inom naringslivet dar de offentliga inte behdver lagga sig i.
Om man drar igang detta samarbete maste man ha kontinuitet, kommittent och arbeta
pa lag sikt. Idag har vi manga projekt utan kontinuitet och manga kommuner som koér
sina egna race.

Ja! Ett starkt ja! Men man maste vaga prioritera och lyfta det som har mest lyskraft och
nagon maste vaga bestamma.

Om nej, eller det beror pa:
Tycker du att ndgon av de redan befintliga organisationerna ska fa uppdraget att driva
fragan om att utveckla destinationsorganisering kring Ostkusten? Motivera ditt svar.
[ Ja
[1  Nej
[1 Det beror pa.....

Ingen har svarat uttryckligen nej pa fragan.

Nyckelaktérer fér samverkan

Vilka geografiska omraden (kommuner och organisationer) ska inga i en framtida
destinationsorganisering av Ostkusten?

Kommun och politik:

Har ar alla eniga om att det forst och framst kravs engagemang och intresse av att vara med i
samarbetet for att fa engagemang i fragorna. Man ser dven att det kan finnas en viss risk
med ett for stort geografiskt omrade och tycker att det finns fordelar att samverka med
regioner/kommuner som arbetar pa ett likartat sitt redan idag. ”Att samverka fran
Norrkoping och nedat Vastervik, mojligtvis dven Oskarshamn kadnns naturligt,” sdger nagra av
de intervjuade kommunerna. Tva av kommunrepresentanterna siger ocksa att man bor ta
hansyn till de "hubbar eller hotspots” som redan finns idag (vad galler bat, sj6, hav och
vatten) for att fundera pa vilka geografiska omraden som bor inga och hitta de naturliga
gransdragningarna. Aven fragor kring ”hur stort omrade kan vi marknadsféra och vem &r vara
malgrupper?” lyftes i detta sammanhang. En kommun sager att de inte vet riktigt vilka
samarbeten som finns norr och séder om deras egen kommun.

Regionpolitiker:

”Sa manga som mojligt!”, svarar en av de intervjuade regionpolitikerna pa denna fraga och
de 6vriga tva haller med till stor del. Huvudansvaret bor vila pa regionerna (Kalmar,
Ostergdtland och Sérmland), méjligtvis med Region Ostergétland som huvudmotor.
Kommunerna med kust, lansstyrelserna, destinationsutvecklingsbolagen, Trafikverket,
naringsidkare, kollektivtrafik men dven befolkningen i skdrgdrden omnamns i detta svar.
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Regionala tjdnstepersoner:

”Ner till Smaland och upp till Stockholm med skargarden i fokus”, svarar de tillfragade pa
denna fraga. Om man renodlar det till platsutveckling kan det férenkla om man séker
projektpengar, fortydligar en av intervjupersonerna sitt svar.

Andra aktorer som ndmns som intressanta ar Lansstyrelsen, Trafikverket, Tillvaxtverket,
Leader-omraden, akademin (”som ska forska pa sadant som ar anvandbart for oss”) och
affarsutvecklingsorganisationer och féretagsframjare som exempelvis Almi. ”Det ar mycket
pengar i omlopp efter pandemin och det innebér att vi behdver samordna oss for att undvika
att vi gor samma sak.” En av de intervjuade sager att hen tycker att man bor ta hansyn till
infrastrukturen i omradet for att bestamma vilka geografiska omraden som bor inga- “om vi
ska locka hit turister behover de kunna forflytta sig i omradet.”

Néringsidkare:

Hur l1angt rér sig manniskor? Jag har inte en sa bra bild av hur var malgrupp ser ut. Om vi
borjar med malgruppen vet vi vilken gemensam namnare vi har och hur vi ska formera oss.
Fokusera pa de som vill vara med, och som sager att detta &r viktigt och bra for oss. Stoppa
inte, dven om inte alla vill vara med. Séder om Oskarshamn- upp till Kolmarden och
eventuellt Oxelésund. 3—5 mil inat landet?

Det maste finnas en samhorighetskénsla. Nyképing/Braviken kdnns som en naturlig punkt
norrut och Oskarshamn soderut.

Utga fran naturtillgdngar och skargard. Vastervik/Valdemarsvik/Nykoping- Oskarshamn och
Vimmerby.

Norrkoping-Oskarshamn inklusive Gotland.

Norra delen av Kalmar och upp till Trosa? Alla behéver ej vara med fran bérjan, men var
tydliga med att alla far vara med.

Séder om Stockholm och norr om Kalmar. Nio kommuner ar en tydlig bas for Ostkusten.
Jag tycker att kunden ganska snabbt ska kunna ta sig till de vi samverkar med: Norrkdping,
Valdemarsvik, Vastervik, Oskarshamn- men inte upp mot Stockholm, det ar for langt.
Trosa, Nykoping, Norrkodping, Vastervik, Oskarshamn och Kalmar ev.

Om man ska skapa en langsiktigt hallbar organisation kring destinationsorganisering
Ostkusten, vilka organisationer tycker du ar sjalvklara fér denna samverkan?

Ar det ndgon/nagra som inte ska/behéver vara med?

Kommun och politik:

Har namndes Trafikverket, Lansstyrelsen, destinationsbolag, lednatverket Kustlandet,
regioner och kommuner samt eventuellt naringslivsorganisationer (som samlar foretagen)
som sjalvklara samverkanspartners.

Regionpolitiker:

En av de intervjuade sager har att det behdvs en spetsig och rationell organisation med
regioner och kommuner i fokus, men att man bor undvika att 6verorganisera sig. En del
kontakter kan dven fortsattningsvis skotas via regionerna eftersom de redan har nara
samverkan med exempelvis Lansstyrelsen och Trafikverket, och myndighetskontakter kan
skotas via regioner och kommuner. Svar pa denna fraga berérdes dven i fragan innan,
nummer nio.

Regionala tjdnstepersoner:
”Det beror pa vad man vill a3stadkomma”, svarar en av intervjupersonerna. Regioner och
kommuner maste dga fragan, gdrna i partnerskap med naringen.
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13.

”Storre aktorer som exempelvis lansstyrelsen ar det svart att inte ha med, dven om deras
uppdrag att bade granska och att driva utveckling ar komplext och ibland forsvarar for dem
att vara part i utvecklingsinsatser. Men det hade varit en stryka att fa med just lansstyrelsen
for att ha dem redan tidigt i vissa processer”, resonerar en annan av de intervjuade.

Ndringsidkare:

Lansstyrelsen, Trafikverket, kommuner och region.

Vastervik Framat och naringslivsorganisationen kanns naturliga och andra likande
organisationer.

Naringen, Svensk turism, campingorganisationerna, Visita och destinationsbolagen. Regionen
och naringen ar basen. Skapa en tillvaxtarena dar man kan moétas. Campingorganisationerna
ar battre organiserade inat landet. Men om Ostkusten organiserar sig skulle vi pa
campingarna vara intresserade av att jobba ihop battre langs kusten. Hitta genvagar att
komma i gang!

Kontinuitet saknas och behovs!

Regioner, kommuner och boendeanldggningar och aktiviteter som bygger destinationer. Jag
vill gérna sjalv vara med! Battrafiken och lansstyrelsen ska ocksa vara med.

Naring, regioner och kommuner. Lansstyrelsen ar en viktig spelare. Ha destinationens basta i
fokus hela tiden. Alla ska ha en rost.

Om det skulle skapas en organisation kring destinationsorganisering Ostkusten, finns det
organisationer dir uppdragen kan éverlappa/krocka/komplettera, och dar roller och
uppdrag bor tydliggoras? Ar det nagra andra organisationer dir roller och uppdrag bor
tydliggoras?

Kommun och politik:

Har konstaterar intervjupersonerna att det ar viktigt med forankring, delaktighet och
transparens i processen for att undvika eventuella krockar och fa alla involverade att se detta
arbete som nagot positivt komplement till det arbete som redan gérs idag. Aven i detta
sammanhang lyftes vikten av att inte tappa den lokala forankringen. ”Jag ser bara
mojligheter, svarade en kommunrepresentant, men man bor sjalvklart undvika for manga
forum och parallella organisationer”.

Regionpolitiker:

Alla tre intervjupersonerna sager att det ar viktigt att en ny organisering kring
destinationsorganisering ska komplettera 6vriga och fylla det gap som saknas idag. For att
gora detta bor rollférdelningen vara tydlig av vem som gor vad och vilka uppdrag de olika
aktorerna har.

Regionala tjdnstepersoner:

Har svarar en av de intervjuade att man alltid maste utga fran féretagens basta och vara
tydliga med insatserna. Nagra av intervjupersonerna ser en risk med att man 6verlappar det
som redan gors i destinationsbolagens och Visit-organisationernas verksamhet men att man
maste arbeta som parters, vara tydlig med vem som gor vad och hitta en samsyn.

Ndringsidkare:

Alla aktorer verkar ha sitt eget fokusomrade men det ar viktigt att man funderar pa hur stor
malgruppen ar for de satsningar man gor och vad de genererar egentligen.

En tydlig uppdelning behovs sjalvklart.
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Det behdvs lokala organisationer som ar férankrade.

Ostergétland:

Vi maste samverka allihop, inget exkluderande.

Jag ser inte att det finns risk for “hot eller krock” utan det kan nog bara komplettera.
Pandemidret har visat att vi behéver samverka mer dn ndgonsin. Aven om Ostkusten &r
paraplynamnet kommer fortfarande att finnas underdestinationer. Jag hoppas att
kommunernas organisationer kan se forbi detta och inte upplever att detta konkurrerar med
dem.

Skargardsradet 6verlappar ju delvis, eller kan det skruvas om nagot till en ny organisation?

Uppdrag och fokusomraden

14. Vad bor vara organisationens huvuduppdrag?
Kommun och politik:
Anvanda vara resurser pa basta satt.
Skapa ett bredare kontaktnat.
Samordna och fértydliga vad som gérs och vem som gér vad. Aven fortydliga vad exempelvis
kommunerna har radighet 6ver, men ocksa bli en starkare samlad kraft ihop nar det géller
paverkansarbete och myndighetsutévning.
Utveckling, attraktivitet och tillvaxt.
Nagra kommuner, men inte alla, lyfter &ven marknadsforing och kommunikation, samt att
bygga ett nytt gemensamt varumarke i detta sammanhang.

Regionpolitiker:

Gemensamma prio-omraden.

Paverkansarbete- vilka fragor orkar inte den enskilda kommunen dra ensam?

Samla alla aktorer och minska dubbelarbetet. Kraftsamla resurser, involvera och samordna
alla de aktorer som vill géra nagot gemensamt.

Stodja de naringsidkare som finns.

Inte bara arbeta med marknadsféring utan dven tillsammans underlatta myndighetsutoévning.

Regionala tjdnstepersoner:

Utveckla besdksnaringen och 6ka méjligheterna for att driva naringsverksamhet. Oka
turismen och folkhédlsan. Mervardet skulle vara ett gemensamt varumaérke och
marknadsforing, svarar en person. Medan en annan av de intervjuade sager att "foretagen
bor bara sitt eget budskap och vara sjalvfinansierande nar det galler marknadsforing”.
Utveckling, foéretagsutveckling, platsutveckling och foretagsamhet, men dven omvarldsanalys
och trender ndmns som svar pa denna fraga.

Varumarkesfragan ar svar, havdar en av de intervjuade och menar darfér att man ska borja i
en annan dnde. “Hur ska man fa de starka varumarkena att underkasta sig ett nytt
destinationsbolag eller ett varumarke?”

Att samverka kring vara skyddande omraden i skdrgarden och eventuellt en nationalpark
hade varit intressant. Vi har dven kunskap om hur det ser ut nar det giller Ostersjon- och kan
bidra med kunskap kring detta for att fundera pa vem vara malgrupper ar och vem vi ska
locka hit. Den kontrollerande tillsynsdelen skulle vi gdrna ocksa samverka kring.

Néringsidkare:
Tillgangliggor destinationen och synliggér den. Det kan man gbéra pa manga olika séatt.
Utveckla turismen i de regioner som ingar. Infrastrukturen ar viktig.
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15.

Inte bokningsverksamhet. Utlandsmarknadsforing ar en del, att satta Ostkusten pa en
utlandskarta. Infrastrukturutveckling- man blir en starkare part tillsammans gentemot
exempelvis Trafikverk och politik. Arbeta mer imageskapande nationellt.

Samordning och marknadsforing. Natverk dar foretagen traffas per bransch. Samordna den
marknadsféring som redan finns effektivt. Samarbete for att gdra utvecklingsprojekt.

Att min verksamhets omsattning 6kar. Kontinuitet i destinationsarbetet. Stora fragor, vi
maste tdnka lite storre och vara beslutsmassiga, dven kommunen och regionen.
Marknadsféring och samordning.

Nara samarbete. Destinationsutveckling, paketering, utbildning och allman marknadsforing
av destinationen.

Marknadsforing internationellt.

Identifiera svagheter, behov och verka ihop. Hitta pengar och fundera pa hur mycket kan vi
gora for dessa.

Vad och vilka omraden dr du/ni mest intresserade att samverka kring?

Kommun och politik:

Infrastruktur ("kommungranserna finns inte dar ute i skargarden, men de finns valdigt tydligt
dar anda”), etableringar och marknadsféring ndmns av de flesta av kommunerna. En
kommun ndmner att det hade varit intressant att ocksa titta pa "vilka bromsklotsar som finns
for vidare utveckling” inom detta omrade. En annan namner att man ar intresserad av att
samverka kring omraden som hallbarhet, nya malgrupper och framtidsfragor.

En kommun sager att deras intresse for samverkan handlar om ”en levande skargard med
utveckling och tillvaxt, dar allt hanger ihop. Service aret om, digital infrastruktur, féretag,
boende och arbetsplatser, och turism som en viktig del- detta féljer inte nagra

kommungranser”.

Regionpolitiker:

Destinationsutveckling med fokus pa hur vi blir starkare tillsammans. Skapa ett storre
sammanhang och en battre infrastruktur ihop.

Att medverka till att forlanga sdasongen.

Att skapa en rod trad tillsammans av alla destinationer vi har- och visa att vi dr en storre
destination an exempelvis “"bara Kolmarden”.

Regionala tjdnstepersoner:

Att se helheten, ar det som lockar mig mest, svarar en av de intervjuade. Transporter och
parkeringar, hur kan kollektivtrafiken vara en del av skdrgardsutvecklingen? Hur ska vi bygga
for att undvika flaskhalsar? Hur ska vi jobba med “konkurrensen” mellan bofasta och
turister?

Presentera fler besoksmal for att sprida besékarna.

Vi skulle gdrna vara en del av utférandet.

Kopplingen utveckling av platser och samverkan med naringen och samspelet daremellan, ar
valdigt intressant.

Hur ska vi utveckla var skadrgard sa att man kan ta sig ut? Tillgdngligheten till skdrgarden fran
fastlandet for bade besdkare och invanare ar mycket intressant. Infrastruktur som batturer,
kanoter, uthyrning av SUP och grillplatser.
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16.

Néringsidkare:

Gemensam paketering. Kroka arm med andra och hitta oss hos andra.

Tillganglighet, en shuttlebus, kanske?

Att hitta EU-pengar.

Att antligen kunna marknadsféra oss som Ostkusten, fa fram alla delar vi har under ett
samlingsnamn som alla forstar.

Utlandsmarknad och infrastruktur.

Utveckla skargardsturismen och infrastrukturen.

Att synliggora hela utbudet pa ett bra satt.

Paketering och marknadsféring och information om hur man beter sig i Skdrgarden.
Marknadsforing och en organisation som styr langsiktigt.

Ett livsstilsbolag. Satt en kvalitetsstaimpel pa var region (ruskigt bra mat, personal, faciliteter,
hjalper till med fértojning, ordning och reda och snyggt) Som Are, “har finns bra mat men
man kan aka skidor ocksa”. Om man gar ihop bli man starkare. Beratta for politikerna och
kommunerna om néringslivets betydelse. Langtidsparkering.

Vad &r viktigast att den nya organisationen fokuserar p3, initialt?

Kommun och politik:

Flera kommuner ndmner delaktighet, férankring och att prioritera tillsammans “med alla
parter” for att hitta de fragor dar man kan fa resultat genom att samverka. Nagon sager att
regionerna maste hitta varandra i det forsta steget. Det ar ocksa viktigt, enligt en kommun,
att "kunskapsbygga” ihop kring vad som finns idag, vilka vi ar, vem vi vill vara samt vilka
resurser vi har”.

Regionpolitiker:

En politiker svarar att det initialt ar viktigt att inventera och analysera vad som finns idag for
att eventuellt anvanda l6sningar som redan finns idag ”“som man snabbt kan anvdnda och
snabbare skorda frukterna av”.

En annan sager att det forsta signalvardet ar betydelsefullt for att skapa legitimitet for
arbetet och att man maste fa med sig entreprendrerna fran start for att lyckas. Den tredje
politikern lyfter att initialt ar det viktigast att samordna sig och hitta en gemensam plattform
for arbetet.

Regionala tjdnstepersoner:

Kopplingen mellan utvecklingen av platser och att samverka med néaringen, lyfter en av
intervjupersonerna.

En annan pekar pa den digitala plattformen och en utveckling dar besékarna har majlighet
att boka. ”Sa har tar du dig hit”. Hen sager ocksa att “detta ar en av svagheterna hos de sma
foretagen idag”. Bra om man kan anvanda sig av Oppen trafikdata.

Att samla alla naringsidkare i omradet och dra nytta av allas erfarenheter, matchmaking och
natverkande dr det man bor fokusera pa initialt svarar nagon.

Forutsattningar och nuldge ar intressant for oss. “Hos oss handlar det kanske inte sa mycket
om foérankring, vi ar med i manga samarbeten redan och ar redo att ga till action”

Att man pratar ihop sig om en langsiktig vision och tar tillvara pa entreprendériella och
visionara personer.
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17.

Néringsidkare:

Skargard.

Hur ska vi fa tillbaka det vi tappat under pandemin? (utlandska besdkare) Paverka dem att
komma tillbaka men ocksa att hitta nya malgrupper.

Fokusera pa att fa resurser, fa regioner och kommuner att fa samsyn och lagga sina pengar
ihop sa att vi kommer i gang. Bygg in organisationer och fa i gang natverkandet.

Att ha en projektledare och ett team med uthallighet i tre ar. En tydlig malsattning. Bjud in
till fysiska moten och prata om gemensamma fragor. Satsa pa nagot konkret, exempelvis en
gemensam karta. Vad kan vi erbjuda varandra och vara gaster? Vad kan vi addera mer an
skdrgard?

Marknadsféring och samordning.

En gemensam grafisk profil.

Praktiska fragor.

En gemensam sajt som binder ihop hela utbudet.

Se dven svar pa denna fraga i tidigare fragor som berér detta.

Vilka omraden bor organisationen fokusera p3a, pa sikt?

Kommun och politik:

Har har flera kommuner svart att peka ut vad detta kan vara i detta lage, men en kommun
svarar att etableringsfragor kopplade till beséksnaring och en annan kommun namner
hallbarhet nar det géller destinationsutveckling, som ett mojligt fokusomrade pa sikt. En
kommun svarar samhallsservice ”"eftersom det gar hand i hand med det andra”. Att samverka
kring var nya naturskyddsomraden ska ligga ar ocksa nagot som ndmns av en kommun har,
som ett omrade med stor potential att samverka kring pa sikt.

Regionpolitiker:

En av de intervjuade ndmner har att gemensamt paverkansarbete och strategier for detta
arbete ar nagot man skulle kunna fokusera pa, pa sikt. Att paketera ihop ar ett annat omrade
som man kan arbeta med pa sikt.

Regionala tjdnstepersoner:

En av de intervjuade svarar att skapa en gemensam syn pa omradet, “kusten som en
destination” dr nagot man kan fokusera pa langre fram.

Borja med ett projekt for att hitta en samverkansmodell. ”Det behodver inte vara en
organisation med stilar och bord utan det handlar om att samverka...”

Hallbarhet, men dven fragor som sophantering, infrastrukturfragor och vatten/avloppsfragor
(exempelvis nar det géller utbyggnad).

Ndringsidkare:

Att lara av varandra, utveckla nya destinationer och produkter. Skapa en motesplats.
Nya investeringar och skapa nagon ytterligare destination.

Bokningssystem.

Nar vi ar starkare tillsammans kan vi vara en aktor gentemot lansstyrelsen till exempel.
Skapa bestksmal som dven de som inte har bat kan besdka. Battre tillganglighet for fler.
Parkeringsytor och battre hubbar for turbatar.
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18.

19.

Ar det nigot som organisationen inte ska arbeta med?

Kommun och politik:

Har namner de intervjuade kommunerna: det kommunala sjélvstyret, inte styra de sma
foretagen for mycket, detaljfragor och varumarke (”vi har ett eget kommunalt varumarke”).

Regionpolitiker:

Undvik dubbelarbete, var en mojliggdrare men arbeta inte for mycket hands-on samt
centralisera inte det som kan skotas av entreprendrer och kommuner, ar det tre svar som
intervjupersonerna gav har.

Regionala tjdnstepersoner:

Los inte problem som inte finns utan formulera problemstéllningen, organisationen far inte
bli sjdlvgenererande svarar tva av intervjupersonerna.

Marknadsforing, svarar en intervjuperson, varumarkesfragor, sdger en annan.

Ndringsidkare:

For stora projekt som blir svarrullade. Ta i stéllet fram fem tydliga fokusomraden, gér malen
matbara sa kan vi se vad de ger.

Uddlésa undersokningar eller sammankomster med for breda fragor. | stallet ska vi arbeta
med sadant som gor skillnad och som vi kan maéta.

Mer utvecklingsfokus i Skargarden an skydd.

Inte for stora fragor som skargardsutvecklaren emellanat har. Det blir for stora fragor och for
langt bort.

Ej detaljstyra, utan hjalpa till och framja tillgang till regionen.

Vi ska inte gapa efter fér mycket. Bokningssystem och nationell marknadsféring ska
organisationen inte arbeta med (om den inte dr imageskapande).

Ar det ndgot uppdrag, arbets- eller fokusomrade (”en vit flick pa kartan”) som en ny
destinationsorganisation kan fylla som kanske inte finns pa agendan idag?

Kommun och politik:

En kommun svarar har att omvandlingsomraden som nu blir aretruntbostader kan vara ett
sadant omrade man kan samverka inom, men annars har kommunerna svart att besvara den
fragan i detta lage.

Regionpolitiker:
Framhav att vart lan ar ett kust- och skargardslan &nnu mer an vad vi gor idag, svarar en av

politikerna p& denna fraga. Ovriga inga kommentarer.

Regionala tjdnstepersoner:
Inget svar fran nagon av intervjupersonerna pa denna fraga.

Naringsidkare:
"Har finns allt- flytta hit”, svarar en naringsidkare pa denna fraga.
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20.

Finansiering och organisering

Hur tycker du att denna typ av organisation bor finansieras?

Kommun och politik:

Har ar alla eniga om att det handlar om offentliga medel fran regionerna och kommunernai
forsta hand (“kopplat till engagemang och ansvar”), men dven eventuellt lansstyrelsen samt
EU-medel och statligt riktade insatser. Nagra kommuner svarar har att aven néaringslivet bor
vara med och finansiera. En kommun svarar att de tycker att "de gdrna ar delfinansidarer men
att nagon annan garna far finansiera det”. Samtidigt flaggar tva av kommunerna for att deras
kommuner inte har sa mycket pengar bidra med i detta sammanhang. En av dessa
kommuner sager: “Jag tror inte att man ska bygga en helt ny organisation, utan satt ihop de
resurser vi redan har dag och anviand dem smart”.” Den andra kommunen uttrycker det som
att "Kanske ska man bygga detta mer pa samverkan an att man har en person anstalld?”

Regionpolitiker:

Pa denna fraga svarar intervjupersonerna att regionerna far ett stort ansvar nar det handlar
om finansiering och nagon pekar pa att regionernas utvecklingsenheter och namnder bor
vara de som tar det stOrsta ansvaret. “Ett 6vergripande regionperspektiv och ett regionalt
ledarskap skulle underlatta for kommunerna,” som uttrycker en annan av regionpolitikerna
det. Kommunerna bor delfinansiera pa nagot satt, anser alla tre, "efter egen formaga eller
invanarantal”. Projektpengar ndmns dven som en mojlighet, likasa eventuellt avgifter fran
organisationer som samlar naringslivet. "Undvik att finansieringsfragan blir en stridsfraga, da
finns det risk att man |aser utvecklingskraften i detta omrade”, sdger en av
intervjupersonerna.

Regionala tjdnstepersoner:

Har &r alla intervjupersonerna 6verens om att det krdvs en grundfinansiering fran regioner
och kommuner, dven om nagon ser en risk med att det blir valdigt manga kommuner som
ska vara med. Man lyfter aven EU-medel som projektmedel men varnar for att anvanda
projektpengar som grundfinansiering. Nagon namner lansstyrelsen som en annan viktig part.
Medlemsfinansiering ar en av de intervjuade skeptisk till medan en annan tycker att man
skulle kunna ha en avgift for féretag som vill vara med och bidra.

”Jag pratar hellre projekt an organisation har,” fortydligar en av intervjupersonerna och
menar att regionerna forslagsvis kan soka EU-medel nasta period, med en EU-finansiering pa
40%.

Néringsidkare:

Anvand befintliga organisationer och finansiering. Anvand kompetens som kan hitta nya
medel. Kommuner och regioner bor sta for basfinansiering.

De medel som finns i kommuner och regioner plus naringsliv.

Symboliska medlemsavgifter? Offentliga aktorer bor finansiera men destinationen maste
dgas tillsammans. Privata aktorer ska ha en roll men inte aga.

Detta maste vara offentligt finansierat. Vi naringsidkare betalar ju genom att vi investerar i
vara verksamheter.

En kombination av kommun och region. Det finns en risk med projektmedel. En
medlemsavgift kan vara smart, eventuellt i form av hur mycket man ska vara med i
marknadsforing.

De som deltar ska finansiera. Offentliga pengar fran regioner och kommuner men dven
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21.

22.

23.

aktorerna ska bidra. Men man maste mata effekterna.

Via projektpengar och genom att styra om en del av regionernas pengar. Bygg in att naringen
bidrar enskilt eller finansierar i grupp tillsammans. Man ska uppleva uppvaxlingen av pengar.
Kommunerna i forsta hand och via regionerna. Naringslivet bor ha en medlemsavgift
eftersom de har nytta av om destinationen blir mer attraktiv.

Vilka ser du skulle vara de huvudsakliga finansiarerna?
Fragan stalldes inte eftersom svaret berordes i den tidigare fragan ovan.

Vilken resursniva bér denna typ av organisation ha som miniminiva fér att startas?
Ekonomisk budget/personella resurser?

Inget svar i nuldget, manga av de intervjuade upplevde detta som en for specifik fraga i detta
lage. Men nagon konstaterar att det behover tillsattas resurser.

Vad kan du/din organisation bidra med i detta sammanhang?

(Personella resurser/ finansiella resurser?)

Kommun och politik:

Har svarar de tillfragade kommunerna att de har bade resurser och kompetens att bidra med
och ndgon namner att de har mojlighet att samordna. En kommun sager att de gérna bidrar
med sin del i tjansten som skdrgardssamordnare, med resurser fran sin egen organisation
fran Naringsliv och turism samt med politiker.

Regionpolitiker:

Vi kan bidra med resurser i form av "medlemsavgift” och sjalvklart med personer och stod till
organisationen, svarar en av de tillfragade. En annan svarar att Visit-organisationen i deras
lan ar viktig och bor ha en fortsatt stor roll i detta arbete aven framdéver, inte minst nar det
géller hemsida och ett gemensamt utbud.

Regionala tjdnstepersoner:

Information och kunskap om vad som finns och att hjalpa till att skapa ratt forvantningar,
svarar en av intervjupersonerna att den organisation hen féretrader kan bidra med. Vi jobbar
med helheten och kopplingen till platsutvecklingen och kan vara en resurs i arbetet, svarar
en annan och lagger till att dven kulturomradet borde vara med i arbetet.

Vi arbetar ibland med konkreta fragor, som exempel att hitta bra betalningslosningar i
skargarden och har tagit fram en regional strategi for hur vi ska arbeta med detta. Det hade
sakert fler kunnat ha nytta av. Vi kan ocksa bidra med kunskap om vara besoksmal, i de
skyddade omradena och hur vi kan arbeta ihop kring att undvika slitage och sprida besékarna
battre till exempel.

Ndringsidkare:

Vi dr vana vid att arbeta mellan tva kommuner och att tdnka utanfér de vanliga boxarna for
affarsutveckling. Vi ar en entreprendriell och expansiv verksamhet och ar intresserade av att
vaxa. Vi ar ocksa vana vid att verka inom olika branscher och har sjalva sokt EU-stod, jobbat
med upphandlingar och kan "forsta flera sidor”.

Medlemsavgift och eventuellt ekonomiskt i olika delar som exempelvis marknadsféring.
Som ordférande i ett branschférbund engagerar jag mig garna for att starta upp ett natverk
langs Ostkusten. Vi har regionala féreningar i olika stadier och detta hade varit jattebra for
0ss.

Jag tror att det ar svart med en medlemsavgift fran start, man behoéver se forst vad vi ska
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24,

25.

jobba med, hur och med vilka mal. Tid bidrar jag gdrna med om det blir bra.

Pengar, kunskap och javlar anamma.

Min egen tid eftersom vi ar en sdsongsdestination.

Tid om det inte ar en satsning som ar “for flummig”. Det maste vara beslutsmassiga moten
med kvalitet.

Vilken organisationsform ar att féredra anser du? Varfor?

Kommun och politik:

Har ar samtliga kommunfoéretradare forsiktiga med att sdga vad de foredrar eftersom fragan
framst inte diskuterats politiskt eller internt i kommunen dn. Nagon sédger ocksa att det
egentligen inte spelar sa stor roll ("det som funkar bast”) men att det behovs en bra struktur.
Tva kommuner lyfter att “man ska véssa det som redan finns, eller géra det inom befintlig
struktur” och tva kommuner tar strukturen kring nuvarande skargardsutvecklaren som ett
gott exempel pa nar det fungerar bra. ”Man skulle kunna formalisera skargardsradet, styra
upp och utveckla det ytterligare”.

Regionpolitiker:
| detta lage svarar alla de tillfragade att de inte har svar pa denna fraga i nuldget, en av dem
lagger till att det inte ar ett bolag.

Regionala tjdnstepersoner:

Har svarar en intervjuperson att hen garna ser ett bolag eller en genomférare av uppdraget
medan tva sager att de ar tveksamma till ett bolag. Mojligtvis en ekonomisk férening i stallet
foreslar nagon. Vi har personella resurser som vi kan anvanda och allokera, sdger en av de
intervjuade.

Ndringsidkare:

Jobba med de befintliga organisationerna och skapa en gemensam samverkansarena.

Ar det en kinslig frdga var man lokaliserar ett eventuellt kontor? Jag kan tdnka mig en
ekonomisk forening eller bolag, och kontoret kan man ha i Linképing. Det kdnns neutralt.
Engagemang x tre av alla parter kanns som det viktigaste. Formen ar sekundar. Det ska vara
proffs som driver det, gdrna externa projektledare som ar neutrala och forstar hur det
funkar.

Det ar inte en forening, om det inte ar lattare att séka bidrag om man ar en foérening? Jag har
ingen stark asikt i fragan.

Organisationsform har ingen betydelse, bara det funkar.

Det ska inte ligga inom kommunen, ett bolag eller en ekonomisk forening.

Titta forst pa vad vi ska astadkomma, valj sedan organisationsform. Nar man forstar hur
detta ska ga till far man utreda det.

Starta en ekonomisk férening. Men om det innebar konkreta kommersiella delar bér det
drivas i ett bolag.

For mig har det inte sa stor betydelse i vilken form.

Har du nagra idéer om hur en destinationsorganisation for Ostkusten skall ledas och av
vem?

Kommun och politik:

Har sdger en smalandsk kommun att “detta ar alltid en knackfraga, men vi har inget problem
med om Region Ostergétland tar lead i frdgan, det kidnns ganska naturligt”. En annan
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26.

kommun svarar att “det inte gar att komma fran att Ostergdtland har ett stort ansvar som en
sammanhallande kraft”. Flera kommuner ndmner ocksa att det ar bra om regionen
(regionerna) tar en ledarroll i frdgan. Formeringen i Skargardsradet lyfts ocksa som ett bra
satt att samlas kring en fraga, med ett alternerande ledarskap. En kommun foreslar att man
lagger ledarskapet pa en extern aktor, liknande STUA.

Regionpolitiker:

Inflytandet ar viktigare &n vem som haller i ordférandeklubban, svarar en av de intervjuade.
Alla parter bor vara samspelta oberoende av storlek, fértydligar en annan politiker. En sdger
att kanske Region Ostergétland kan ta ordférandeposten initialt eftersom de jobbar aktivt
med fragan.

Regionala tjdnstepersoner:

Att alla tre regionerna bor vara delaktiga, ar de intervjuade eniga om- men nagon lagger till
att en region bor dga fragan (”kanske Region Ostergétland som redan driver fragan”).
”Regionerna behdver ta ledarskapet och bjuda in kommunerna.” En av de intervjuade sager
att Region Ostergdtland har ett bra projekt som har fokus pa etableringar- kan man arbeta pa
ett liknande satt kring denna fraga?

En annan av de intervjuade ar tveksam till att regionerna ska gora det pa egen hand
"eftersom de inte har kunskap om hur man levererar affarer”, darfor behovs det fler
involverade aktorer. Ett forslag ar att skapa en féreningsstyrelse med en mangd olika aktorer.

Néringsidkare:

Huvudmannen, den ekonomiska féreningen, bor inte ledas av kommun eller en organisation.
Det gick ju inte sa bra nar det galler Bla Kusten.

Jag tycker att det dr en fraga fér Region Ostergétland och Region Kalmar. De &r de stérsta
aktérerna och utgoér grunden for detta.

Av nagon som har mycket energi, inte politiker eller en tjansteperson, utan nagon fran
naringslivet.

Se dven svar pa denna fraga ovan i tidigare fragor som berdor detta.

Hur tycker du att denna typ av organisation ska sjosattas, bade vad géller forankring och
vem och vad som bor inga i en destinationsorganisering av Ostkusten? Vad kravs for att ta
nasta steg?

Kommun och politik:

Har ndmner nagra kommuner att det kravs en politisk diskussion forst for att fa en samsyn,
pa saval kommunal som regionniva. Det ar dven viktigt med inspel fran
tjdanstemannanivaerna. “Vad vill vi? Vad behovs? Vad ar vi bra och daliga pa?”, som en
kommun uttrycker det.

Flera kommuner pekar ocksa pa vikten av att utga fran en gemensam nuldgesanalys.
”Analysen och behovet maste sedan satta riktningen for det fortsatta arbetet”, sdger en
kommunforetradare. En kommun svarar att ”vi driver inte igenom nagot som inte ar
forankrat, sa det kravs en bred férankring och darefter ett fullméktigebeslut sa man far bra
fartifragan”.

Regionpolitiker:
"Det ar en gemensam plattform vi pratar om. Styrningen ska ske politiskt men vi behover
inte skapa ett politiskt styre for detta, utan det ska styras genom strategier, “svarar en
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politiker.

En annan av de intervjuade resonerar kring fragan sa har: “Hur ska organisationen se ut? Det
ar viktigt att vi besvarar detta tillsammans redan fran borjan. Vi maste enas om vilken
organisationsform vi ska ha forst och framst, och syfte och mal. For att gora detta behdvs det
personer med mandat som sitter ner tillsammans och enas om att sa har tanker vi darefter
maste man forankra pa hemmaplan.”

Den tredje personen sager att: “Den politiska ledningen for de regionala utvecklingsfragorna
bor satta sig samman och skriva fram ett inriktningsdokument som far en stark politisk
legitimitet. Nasta steg ar att involvera kommuner och néaringsidkare och ge dem nagot
konkret att ta stallning till.”

Regionala tjdnstepersoner:

En av de tillfragade svarar att "For att ta nasta steg bor man samla ihop problembilden och
malbilden och gapet daremellan. Vad vill vi? Har vi en gemensam malbild? Vad &r malbilden
for just detta? Vilka fragor ska vi prioritera just nu? Vi kan inte I6sa allt- vad ar viktigast att
|6sa just nu? Hur ska vi prioritera sa att de som d&r med kédnner sig horda?”

En annan av de intervjuade lyfter regionernas roll som initiativtagare och menar att
regionerna bor kroka arm med varandra pa den regionala nivan och bjuda in kommunerna pa
politisk niva. Det kravs ocksa ett politiskt mandat och en avsiktsforklaring om att parterna ar
Overens om att jobba ihop kring detta, samt en férstudie med forslag pa fortsatt arbete.
”Det finns redan ett beslut om att vi ska samverka i Region Kalmar och Region Ostergétland
som skrevs under nar vi jobbade med etableringar- kan vi utveckla och komplettera det
samarbetsavtalet till att &ven omfatta dessa fragor?”

En av intervjupersonerna lyfter tva saker som ar viktiga har. Dels en férankring regionalt,
lokalt och ”superlokalt”, dels en Gvergripande vision, sa att man landar i samma
forvantningar. Hen lagger dven till att det ar viktigt med ”langsiktighet och hallbarhet 6ver de
politiska mandatperioderna”.

Ndringsidkare:

Att hitta parter som ser samma problembild och har samma intressen av att hitta en 16sning
kring detta. Vad ar den gemensamma malbilden? Foretagen har inte lika lang ekonomisk
uthallighet och tid, men far man med sig nagra och har tillrackligt starka incitament &r det
lattare att fortsatta samverka.

Kor inte Over naringen utan hitta vagarna for att samverka, garna redan i host. Offentligheten
ska inte driva nagot som har med det kommersiella att géra. Anvand det material som finns i
besoksstrategin.

Ak runt och prata med alla néringsidkare och beritta om vad vi vill skapa. Skapa ett forum
dar vi far traffas fysiskt. Forankra, presentera en trovardig organisation. Anvand inte bara ett
tillfalligt EU-st6d. Anvand de som ar professionella och dra inte ut pa tiden for lange. Ta fram
tre idéer som 6kar besdksnaringen. Vad vill vi gbra framover? Innan det startas upp bestdm
politiskt vad ni &r intresserade av att gora. Vad har ni for mal? Fa en levande bygd, inte bara
boende utan dven kommers.

Detta ar en viktigare fraga an sjalva organiseringen/formen. Hur far man med
foretagarféreningarna? Det ar viktigt att de ar med, med lojalitet och engagemang. Det
behover inte innebara att man maste jobba “nerifran och upp”, de sma aktorerna kan inte
hitta pa detta sjalva. Det maste komma uppifran, med tydlig nytta redan i namnet Ostkusten!
Att fa med sig naringslivet och presentera detta for politikerna. Men det kravs en rod trad,
manga ar trotta. Ga via de féreningar som redan finns exempelvis Navet i Havet. Foretagen
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bor fa prata med politikerna i sin egen kommun.

Befast att kommuner och regioner dr med, lagg inte tid "pa egna saker”. Kor en
webbkonferens, presentera vision, 1at det sedan forandras agilt langs vdgen. Nagon maste
kunna bestamma och ta beslut.

Formera oss ihop sa att vi har marknadsforingsresurserna, bade de resurser som redan finns
men sikta ocksa pa att fa in nya resurser. Involvera de storsta turistkommunerna, Ostkusten
ska alltid synas dven nar en kommun marknadsfor sig.

Man maste ha med naringen innan man gar till regionerna och kommunerna. Det ska komma
underifran. Prata med de storre aktérerna, dar finns musklerna och kunskapen. Detta ska
inte vara en intresseorganisation fér de sma kustnara foretagen... Ska vi konkurrera med de
andra storre destinationerna maste man fa med de storre aktorerna. Kanske man ska samlas
kring en konkret aktivitet som man kan genomfdra ihop?

Det maste forankras med de stora kommunerna, regioner och lansstyrelsen. “Detta ar var
plan”. Starta inte med néaringslivet.

Eventuella 6vriga kommentarer
Nér intervjufragorna stallts gavs det majlighet till de intervjuade att lagga till eventuella
ovriga kommentarer:

Kommun och politik:

”Jag tycker att detta ar en viktig fraga, ingen har tagit initiativ till detta innan och lyckas vi
kommer detta att gora skillnad.”

”Det finns en enorm vinst i om vi tillsammans kan fa en symbol for detta omrade som vi kan
samlas under.”

"Vi behover reda ut vilka fragor som regionen ska arbeta med och vilka kommunerna och
naringslivet ska ansvara for. Det ar viktigt med en tydlig rollférdelning och inte minst att vi
alla har samma forvantningar.”

Flera kommenterade dven att fragorna var bra och att de fick intervjupersonerna ”att tanka
till ordentligt”.

”Det finns en oerhord kraft och vilja i skargarden att utvecklas, det galler att vi tillsammans
skapar forutsattningar for detta och att vi hjalps at att ta bort de hinder som finns”.

Regionpolitiker:

”"Namnet kan landa i efterhand.”

”Sjalvklart viktigt med starkt fokus pa skdrgardsturism, men det ar viktigt att dven brygga
over till fastlandsturismen. Glom inte att knyta ihop det med det som redan finns och se
helheten, exempelvis alla besdkare till Astrid Lindgrens Varld som ar presumtiva besdkare till
skdrgarden.”

"Hur kan vi tillsammans visa naturliv och ekologisk fauna och dven ha ett battre fokus pa
historia och kultur?”

Regionala tjdnstepersoner:

”Malbilden &r valdigt viktig. Vad innebér en levande skargard for de olika parterna? Det
behdver vi konkretisera- handlar det om att 6ka antalet arbetstillfallen, kronor eller féretag?
Vad vill vi ha ut av detta och hur méter vi det? Regionen behdver vara malstyrd.”

”Det ar bra om vi kan kéra denna process parallellt med processen for
Utvecklingsprogrammet. Kan skargardsutvecklingstjansten vara en resurs och eventuellt
utvecklas annu mer?

23



II’

”Jattekul om man vagar ta nasta steg, vi ar gérna behjalpliga
”Jag tycker att det dr bra att Region Ostergétland bjuder in oss och har tagit stafettpinnen”

Néringsidkare:

”Det ska bli spdnnande att se hur detta ar! Det finns en sadan potential inom
skargardsarbetet!”

”Avgransning ar jatteviktigt, man maste begransa sig.”

”ANTLIGEN, sager jag! Detta ar superviktigt fér balansen mellan Ost- och Viastkusten.”

"Vii behover jobba med lagsdasongen och hitta ett bra satt att jobba med det, det handlar om
hallbarhet. Det ar ocksa intressant att jobba med fragan kring personal
(kompetensforsorjning)- hur ska vi fa ta pa det?”

”Oka finansieringen via EU-projekt. Projektsékande ska darfér ingd som en del redan frén
borjan.”

3. ANALYS OCH SLUTSATS PROCESS INTERVJUER

De genomforda intervjuerna dr dannu en pusselbit i den kollaborativa processen vars syfte ar att na
samsyn och ett valforankrat forslag pa destinationsorganisering. | detta delmoment har totalt 28
personer med olika koppling till Ostkusten intervjuats om fragor som beroér intervjupersonernas roll,
nuldge - samarbete idag och intresse, nyckelaktérer for samverkan, uppdrag och fokusomraden,
finansiering och organisering samt getts en maojlighet att ge en avslutande ”6vrigt-kommentar”.
Materialet ar ganska omfattande och sammanstallningarna av intervjuerna utgor ett bra underlag till
fortsatta diskussioner, inspiration och ar viktig input i den fortsatta processen.

Inte heller i detta skede i den kollaborativa processen ar syftet med denna rapport att ge ett slutligt
svar eller forslag pa hur en eventuell destinationsorganisering av Ostkusten bor se ut.

Intervjuerna visar daremot pa nagra tendenser:

Stort engagemang for fragorna hos alla aktorer

Medvetenheten och intresset for att samverka ar hogt hos alla intervjupersoner. Samtliga
intervjupersoner har ett engagemang, kunskap och erfarenhet av beséksnaringsfragor och
destinationsutveckling, dven om de har det i olika roller och ur olika perspektiv. Manga namner ocksa
att “tiden dr mogen” for att ta nasta steg och samverka. Denna kraft och detta engagemang for
fragorna ar nagot den kollaborativa processen bor dra nytta av ndr man arbetar vidare med fragorna
om destinationsorganisering.

Alla ser vinster av att samverka

Enligt intervjuerna har de tre lanens fokus pa fragorna skiljt sig at nagot beroende pa lanens historia,
intresse och syn pa samverkan 6ver lansgranserna. ldag ar samtliga tre intervjuade regionféretradare
tydliga med att de tror att lanen framover skulle vinna pa 6kad samverkan kring besdksnaringsfragor.

De intervjuade kommunforetradarna fran fem kommuner langs Ostkusten pekar pa att kommunerna
ibland har olika intresse, kapacitet, geografi, ekonomi, behov och férutsattningar for att samverka
och eventuellt organisera sig tillsammans. Aven de regionala tjdnstepersonerna resonerar pa ett
likande satt. Gemensamt for intervjupersonerna i dessa tva grupper ar dock att de, trots dessa
namnda skillnader, anser att de i sina roller och uppdrag ser en positiv nytta med nagon form av
samverkan.
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Nagra av de intervjuade naringsidkarna lyfter ocksa att samverkan kravs for att inte bromsa
utvecklingen, for att blir starkare tillsammans men ocksa for att bli starkare gentemot andra
destinationer och aktérer.

Bilden av alla involverade aktorer ar komplex

| intervjusvaren framgar att det ar manga aktorer och intressenter som verkar inom besdéksnarings-
omradet samt att det ar ett stort geografiskt omrade som ryms, av naturliga skal, i en moijlig
skargardsdestination som Ostkusten. Emellanat ar det oklart for respondenterna vem som ager vilka
fragor och goér vad, samt vad som gors och hur. En tydligare rollférdelning, samordning och ett
fortydligande av de olika aktorernas uppdrag och strategier efterlyses av flera intervjupersoner.
Detta ska inte tolkas som att det inte gérs mycket redan idag av de aktérer som finns, utan som att
en samlad bild hade underlattat forstaelsen och helhetsbilden.

Fokus for samverkan- ett vagval som behover géras

Nér intervjupersonerna far besvara fragor som ror uppdrag och fokusomraden ar idéerna och
mojligheterna manga, kring vad syfte och mal b6r vara med en eventuell gemensam destinations-
organisering. Manga lyfter vikten av att aktérerna i processen tillsammans maste enas om syfte och
mal, garna med tydliga fokusomraden och matbara mal for att komma vidare. Detta innebar ett
vagval, och att man behover diskutera och prioritera vad man vill fokusera pa tillsammans.

Destinationsorganisering inom befintlig struktur eller i en annan ny form?

Alla de intervjuade &r 6verens om att det behévs en destinationsorganisering kring Ostkusten i ndgon
form, ddremot ar asikterna om vilken organisationsform for samverkan som ar att féredra skiftande
och ibland vaga. Detta kan bero pa att i detta ldge behover fragan férankras och diskuteras mer an
vad den gjort hittills. Nagra svarar aven att vilken samverkansmodell man bér vélja beror pa vad man
vill astadkomma tillsammans genom en destinationsorganiseringen. Har ingar dven de centrala
fragorna kring hur och vem som ska leda en eventuell gemensam destinationsorganisering och hur
arbetet ska finansiera.

Avslutande ord

Precis som det néamndes i det avslutande medskicket i rapporten Omvérldsanalys (Delmoment 3) ar
det viktigt att varje destination anpassar sin process och organisationsform till de lokala
forutsattningar som just den destinationen har. | ett omrade finns dessutom ofta mycket bra arbete
som redan gjorts och som gar att “jacka i”, synliggdra dnnu battre och inte minst, mycket kunskap
som man kan dra nytta av vid en destinationsorganisering. Detta framkommer tydligt i de intervjuer
som gjorts med de 26 nyckelpersonerna, verksamma i olika roller inom omradet Ostkusten.

For att bli en framgangsrik destination handlar det ocksa om att fa sa manga aktérer och intressenter
att dra at samma hall. Intervjuerna som genomforts visar pa att det bade finns ett stort engagemang,
en vilja och en forstaelse for att gora detta. Fragan ar om inte detta ar den allra viktigaste
forutsattningen for att alla involverade aktorer och intressenter tillsammans ta nasta steg i att na
samsyn och ett valforankrat forslag pa destinationsorganisering for Ostkusten.

/ Place Promotion, Asa Lundqvist Peyron 210824
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BILAGA 1:
INTERVJUFRAGOR TILL NYCKELPERSONER DESTINATIONSORGANISERING OSTKUSTEN
PLACE PROMOTION, ASA LUNDQVIST PEYRON

Intervjupersonens roll
27. Beskriv din roll och funktion i din organisation.
28. Beskriv din roll/koppling/engagemang till "destination Ostkusten”.

Nuldge - samarbete idag och intresse
1. Vilka samarbeten, skulle du sdga, finns idag som har ett “destination Ostkusten-fokus”?
Vilka samarbeten tycker du saknas?

2. Ardu/ni/er organisation involverad i dessa ev. samarbeten? Vilka och hur? Varfor?
3. Ardet ndgon av dessa samarbeten som du tycker fungerar battre dn andra?
Vad tror du att det beror pa? Vilka ar framgangsfaktorerna?

Vilka ar de storsta utmaningarna?

4. Vilka befintliga strategier arbetar ni efter idag och vilka saknar ni fér besdksnaringens
utveckling?

5. Hur &r det politiska intresset for att samverka kring dessa fragor, en gemensam
destinationsorganisering kring Ostkusten, skulle du sdga? Lokalt? Regionalt?

6. Finns det frdgor som man hellre samverkar kring &n andra?

7. Behovs det en gemensam destinationsorganisation kring Ostkusten, enligt dig?
[l Ja
[1 Nej

[1 Det beror pa..... Varfor/Varfor inte

8. Om nej, eller det beror pa:

Tycker du att nagon av de redan befintliga organisationerna ska fa uppdraget att driva fragan

om att utveckla destinationsorganisering kring Ostkusten? Motivera ditt svar.
[l Ja
[1 Nej
[J Det beror pa.....

Nyckelaktorer for samverkan
9. Vilka geografiska omraden (kommuner och organisationer) ska inga i en framtida
destinationsorganisering av Ostkusten?

10. Om man ska skapa en langsiktigt hallbar organisation kring destinationsorganisering
Ostkusten, vilka organisationer tycker du ar sjalvklara fér denna samverkan?
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11.

Ar det ndgon/négra som inte ska/behdver vara med?

Om det skulle skapas en organisation kring destinationsorganisering Ostkusten, finns det
organisationer dar uppdragen kan dverlappa/krocka/komplettera, och dar roller och uppdrag
bér tydliggdras? Ar det ndgra andra organisationer dar roller och uppdrag bér tydliggéras?

Uppdrag och fokusomraden

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vad bor vara organisationens huvuduppdrag?

Vad och vilka omraden &r du/ni mest intresserade att samverka kring?
Vad ar viktigast att den nya organisationen fokuserar p3, initialt?

Vilka omraden bor organisationen fokusera p3, pa sikt?

Ar det ndgot som organisationen inte ska arbeta med?

Ar det ndgot uppdrag, arbets- eller fokusomrade (”en vit flick pa kartan”) som en ny
destinationsorganisation kan fylla som kanske inte finns pa agendan idag?

Finansiering och organisering

18.

19

20.

21.

22.

23.

24.

Hur tycker du att denna typ av organisation bor finansieras?
Vilka ser du skulle vara de huvudsakliga finansiarerna?

Vilken resursniva boér denna typ av organisation ha som miniminiva for att startas?
Ekonomisk budget/personella resurser?

Vad kan du/din organisation bidra med i detta sammanhang?
(Personella resurser/ finansiella resurser?)

Vilken organisationsform ar att féredra anser du? Varfor?
Har du nagra idéer om hur en destinationsorganisation for Ostkusten skall ledas och av vem?
Hur tycker du att denna typ av organisation ska sjosattas, bade vad galler férankring och vem

och vad som bor inga i en destinationsorganisering av Ostkusten? Vad kravs for att ta nasta
steg?
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BILAGA 2: INTERVJUPERSONER SOM DELTAGIT | INTERVJUERNA

Intervjupersonerna redovisas i bokstavsordning (efternamn) med organisationstillhdrighet sist.

Anders Andersson, regionpolitiker Kalmar Lan

Charlotta André, Bergs gard

Gunnar Bohman, Vastervik Resort

Anders Bickstrand, enhetschef Samhillsplanering Region Ostergétland
Michael Carlsson, camping- och hotellagare Vastervik
Pelle Dahllof, Arkdsunds hamn

Karin Ekebjar, besdksnaringsansvarig Region Kalmar Lan
Thomas Ekh, Ut och Njut i Gryt

Andreas Erlandsson, politiker Oskarshamn

Urban Granstrom, politiker Nykoping

Bjorn Hammarskiold, Bravikslinjen

Harald Hjalmarsson, politiker Vastervik

Monica Johansson, regionpolitiker Region S6rmland
Karin Jonsson, politiker Norrképing

Mathias Karlsson, politiker Oskarshamn

Jonas Kallming, avdelningschef for Miljé och natur pa Lansstyrelsen
Pontus Lindblom, naringslivsdirektdr Norrkoping
Magnus Lindqvist, Skdrgardslinjen

Sofia Malander, vd Ostgétatrafiken

Dan Nilsson, politiker Vastervik

Ulric Nilsson, politiker S6derkoping

Petra Persdotter Johansson, Skargardsbyn Mon
Thomas Palmgren, Solkustturer

Anna af Sillén, politiker Nykoping

Martin Sjolander, politiker Soderkdping

Henrik Steberg, STUA

Julie Tran, regionpolitiker Region Ostergétland

Karl Ohlander, kommundirektdr Valdemarsvik
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