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Forord

Vikten av sektorsovergripande samarbeten och social innovation betonas allt oftare som vagar att
finna nya l6sningar pa komplexa samhallsutmaningar. Utmaningar i form av tex arbetsloshet,
fattigdom, aldrandebefolkning och klimatférandringar delas bade lokalt och regionalt, finns i hela
landet liksom de adresseras i bade europeiska och globala sammanhang. Ett ekosystem for socialt
foretagande och for den sociala ekonomins aktorer bygger pa mal i agenda 2030, pa genomforandet
av den europeiska handlingsplanen fér den Sociala ekonomin, pa den regionala utvecklingsstrategin
och andra regionala och nationella insatser som behover utvecklas.

| april 2022 gav Mbtesplats Social Innovation (MSI) ut en rapport® som bidrar till insikten om det
nationella laget nar det kommer till finansiering av sociala innovationer. Rapporten skrivs inom
ramen for ett konsortsium finansierat av EU-kommissionen - ”Building Capacity for a Sustainable
Society” (BuiCaSuS). Rapporten beskriver forutsattningar, funktioner och aktérer samt majligheter
och utmaningar i ekosystemet for social innovation och socialt féretagande i Sverige. Trots goda
forutsattningar kopplat till arbetet med svenska regeringens strategi for socialt foretagande som kom
2018 och inkluderande social innovation anser man att det saknas ett tydligt politiskt stod och
styrning. Befintlig finansiering ar framfor allt riktat till de tidigaste stadierna i processen, med
tidsbegransad projektfinansiering for att utveckla och testa nya idéer.

Bristen pa langsiktig finansiering med forstaelse for sociala innovatorers och féretagares verklighet ar
ett stort hinder som bade enskilda organisationer, innovatorer och foretagare pekar ut for att
etablera och sprida nytdnkande verksamheter. Langsiktig finansiering till implementering och drift av
sociala innovationer omfattar bl.a. offentlig upphandling av tjanster inom valfardsomradet, socialt
foretagande med forsaljning av varor och tjanster i sociala syften, samt mikrolan och interna medel.
MSI lyfter aven behovet av lokala och regionala plattformar liksom 6kad kunskap och forskning om
socialt féretagande, social innovation, inklusive ett fokus pa hur samskapande mellan olika
samhallsaktérer och samhallssektorer kan framjas.

Nationellt anses Sverige av EU underprestera i sitt stod till socialt féretagande och sociala
innovationer. Denna brist speglas dven pa regional niva och ligger tillsammans med ett antal
regionala insatser till grund fér den férstudie som Region Ostergdtland genomfért och som har
presenteras med fokus pa framtida handling.

Flera genomforda projekt, dels inom samverkansplattformen East Sweden Business Region och dels
kopplat till stod for socialt foretagande for fler i arbete, samt forsok att etablera en Mikrofond har
alla visat pa behovet av ett forstarkt stod for socialt foretagande och innovation.

| projekt Starkt Stod till Socialt Entreprendrskap (SE innovation) lades grunden till denna forstudie.
Tillsammans med Camilla Karlsson pd Coompanion Ostergétland och Tommy EkI6f pd
Lansforsakringar Ostgota utkristalliserades behovet av att veta mer.

| forstudien som genomfordes av Martin Callmeryd, Kvadrat ges forslag pa insatser i det regionala
ekosystemet sa som att utveckla en regional fond for innovationskapital till den sociala ekonomin.

Region Ostergdtland 2022-08-23
Cecilia Hunnershage Sandgren, Strateg Ndéringsliv, Tillvéxtenheten
Margareta Wandel, Strateg Social Ekonomi, Hallbarhetsenheten

1 ”Ekosystem for social innovation i Sverige” av Tengqvist, Lindberg och Lopez
https://socialinnovation.se/publications/ekosystem-for-social-innovation-i-sverige/
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Introduktion

Under varen 2022 genomférdes en forstudie med syfte att se 6ver mojligheterna for att utveckla den
Mikrofond fér sociala féretag som finns p3 plats i regionen. Tillsammans med Region Ostergétland,
Coompanion Ostergétland och Lansférsakringar Ostgdta var uppdraget att ta fram forslag pé
forutsattningar, former och aktiviteter.

Uppgifter som forstudien skulle ta fram information om var:

¢ Civilsamhallet och dess organisationers eventuella behov av kapital

e Forutsattningar for samverkan bade generellt, géllande finansiell radgivning, och runt
forutsattningar, och drift av en Mikrofond

e Finansiella forutsattningar i Ostergdtland och lokala/regionala behov kopplat till dessa
¢ Hur en framtida organisation, administration och funktion bor utformas

Fragor som forstudien skulle besvara:

¢ Vilka aktorer behover involveras och hur bor organisationen se ut?

Vilka erfarenheter och kopplingar kan goras fran ALMI och dess offentliga uppdrag som finansiar?
¢ Hur ska fonden identifiera, ringa in och na sin malgrupp?

¢ Hur finansieras fonden och hur férvaltas medel?

e Urvalsprocess via “draknadste”- Hur bor draknastet bemannas?

Detta arbete finns presenterat i en rapport med samlad informationsinsamling fran 10 olika aktorer
som pa olika satta kan utgéra samarbetspartners till fonden samt 13 aktorer som kan representera
malgruppen eller stédjare fér malgruppen. Den rapport du nu laser innehaller den analys och de
slutsatser som dras fran arbetet. Forfattaren ar upphandlad konsult Martin Callmeryd med mangarig
erfarenhet av projekt- och tillvaxtfragor.

Analys och forslag till atgarder — tva forslag.

Syftet med detta avsnitt &r alltsa att ge svar pa de i uppdraget presenterade fragor och uppgifter som
skall besvaras och tas fram i forstudien. Analys bygger pa den faktainsamling som tidigare namnts
och leder till forslag pa atgarder med konsultens samlade rad och tankar om framtidens arbete.

Efter samrad med styrgruppen lamnas tva forslag for att arbeta vidare med fragan. Den forsta ar att
ta de utvecklingssteg som kan skapa en starkare grund for den existerande Mikrofonden i lanet.
Darfor ar den forsta delen fylld av forslag till atgarder inom detta omrade och belyser foljande
utvecklingsomraden:

¢ Organisation — aktorer, struktur & urval

¢ Finansiering — kapitalbehov & forvaltning
¢ Malgruppen — definition & stéd

e Marknadsforing — behov & satsningar

Det andra forslaget ar att bredda bilden av aktorer som pa olika satt kan stodja arbetet framat med
att fler sociala och hallbara foretag vaxer och utvecklas. Darfor ges ocksa ett forslag pa en
konceptuell vision som kanske ligger lite langre fram i tiden men som kan fungera som en drivkraft
for det vidare arbetet.



Forslag 1.
Utveckla forutsattningarna for Mikrofonden Ostergétland i nértid.

1. Organisation — aktorer, struktur & urval

Vilka aktorer behover involveras och hur bér organisationen se ut?
Urvalsprocess for sokta medel? Intressenter till fonden?

AKTORER

Coompanion

Verksamheten som idag har ansvaret fér Mikrofonden Ostergdtland bér fortsatt vara starkt
engagerade i arbetet med finansiering och radgivning for sociala foretag. Intervjuarna har gett en klar
bild 6ver att malgruppen sociala foretag behover radgivning utefter sina forutsattningar av en
organisation med erfarenhet av ideell sektor och socialt féretagande. Om man i stéllet lagger fonden
hos andra tillvixtorganisationer som tex ALMI finns inte kompetensen att se potential i de bredare
syften som ett socialt foretag oftast har. Dock behdver verksamheten storre resurser for att kunna
lyckas med arbetet.

Den personal som finns pa plats hos Coompanion har full beldggning pa existerande radgivning och
externa projekt vilket gor att det utvecklande arbetet med Mikrofonden inte prioriterats. Det visas
bland annat av att de intervjuade sociala foretagen i férstudien har mycket lag vetskap om fonden
och att inga stdd beviljats. Coompanion har helt enkelt inte haft tid att marknadsféra maojligheten.
Forutom marknadsforing kraver arbetet enskild radgivning och utveckling av initiativ samt en
omfattande administration av kredithandlaggning. Vid intervjuer med andra Mikrofonder i Sverige
belyses att 2-3 arbetsdagar i veckan behdvs for att hantera ett lyckosamt arbete. Viktigt ar att
personal som arbetar med fragan ocksa har kunskap om affarsmassighet i féretagande och kan skapa
en mognad for idéer.

Forslag till atgard — Utveckla Coompanion: Tillfor medel till Coompanion for att deltidsanstélla en
projektledare for arbetet med Mikrofonden. Personen behover kunna hantera radgivning for sociala
foretag, stotta med affarsmassig utveckling, marknadsféra fonden och leda kredithandlaggning
tillsammans med experter. Dessutom bér moderorganisationen Region Ostergétland kunna bidra
med stdodfunktioner inom bland annat kommunikation om behov uppstar.

ALMI

Tillvaxtorganisationen ALMI har bred kunskap och omfattande medel for att stotta foretag i sin
utveckling. ALMI har djup kunskap om finansiering och kredithantering vilket skulle tillféra kunskap i
radgivning och handlaggningen av Mikrolan. Med sin bredd kan man tillféra utbildning mot sociala
foretag som okar chansen att de lever och utvecklas over tid.

Dock visar intervjuer med ALMI att man uttrycker tydlighet i sitt uppdrag fran regionen och i sitt
regleringsbrev fran staten kring att arbeta mot malgruppen sociala foretag. Undantag finns da bolag
ar mogna for tillvaxt (tex ASFer som kommit en bit pa vigen). Agaranvisningen beskriver att
verksamheten ska bidra till ett jamstallt féretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och
hallbara, sma och medelstora féretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvaxt avses tillvaxt i bolag



som beddms vara ekonomisk, socialt och miljdmassigt hallbara éver tid. 2 Med ovan namnt uppdrag
finns ddrmed ett tolkningsutrymme for om sociala foretag inbegrips i malgruppen da
I6nsamhetspotentialen ibland ar lagre eftersom ett socialt foretag ocksa har andra mal med sin
verksamhet. Detta har lett till att den kompetens som ALMI har ar riktad mer at det
tillvaxtorienterade hallet vilket delvis krockar med den sociala ekonomin.

Forslag till atgard — Inkludera ALMI och fortydliga deras uppdrag: Fortydliga ALMIs uppdrag i att
tydligare stotta sociala foretag genom konkreta uppgifter inom Mikrofonden. Redan idag finns
skrivningar i dgaranvisningen frdn Region Ostergdtland som pekar pa att det skulle vara méjligt. ALMI
ska jobba med bolag som varnar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet 6ver tid vilket i manga
fall lirar med hur ett socialt foretag ser pa sin tillvaxtresa. Dock finns det en lucka mellan det uppdrag
som givits och den verksamhet som bedrivs dar ALMI prioriterar féretag med I6nsamhets- och
tillvaxtpotential. Intervjuerna har inte pavisat nagon ovilja for att jobba mer med sociala féretag men
en osakerhet pa om det verkligen ingar i uppdraget. | en forlangning skulle dven ett samgaende
mellan ALMI och Coompanion vara en |6sning for att mer effektivt dra nytta av varandras resurser
men dar ar man inte idag.

Mojliga tillskott i arbetet fran ALMIs sida ar flera. Som konkret exempel kan en kontaktperson utses
for affarsradgivning och l6nsamhetskalkyl som efter behov fran Coompanion kan radge sociala
foretag i tidigt stadium. Ett annat exempel &r att erbjuda de hallbarhetskartlaggningar som ALMI
driver at bolag som vill utvecklas inom omradet eller att specifikt skapa foretagscheckar mot
malgruppen sociala foretag. Likasa att inkludera ALMI i kredithandlaggningsprocessen genom att de
har en fast plats i beredningsgruppen for ansokta medel vilket speglar hur andra Mikrofonder i
Sverige arbetar. Dessa resurser finns hos ALMI redan idag och bor kunna inkluderas i arbetet relativt
fort.

Banker

Under arbetet har tre lokal/regionala banker intervjuats. Atvidabergs Sparbank, Valdemarsviks
Sparbank och Lansférsakringar Ostgota. Alla tre visar pa engagemang och intresse fér malgruppen
sociala foretag da de tillfor varde till samhallet och bidrar till hallbar utveckling. Bankerna lyder under
finansinspektionens regelverk och maste stélla krav pa l6nsamhet for beviljade krediter. Med det
sagt behover inte banken neka radgivning som kan leda till att sociala féretag mognar till att vara
aktuella for finansiering. De lokala sparbankerna uttrycker redan idag att man med storre talamod
ser pa omogna affarsidéer och inte slapper dem bara for att Ionsamhetsmalen initialt fattas. Snarare
att man tar flera méten och hjélper idén till att bli mogen. Aven Lansférsakringar ser att det deras
foretagsradgivare kan tillfora kunskap till malgruppen och att man an bidra med resurser i
kredithanteringsprocesser. Hos Lansforsakringar finns ocksa en intern process kring att ta ett krafttag
kring fragan om “impact investments” och hur banken kan stédja hallbara affarsidéer i en stérre
grad. Detta arbete bor foljas och samarbete bér uppmuntras.

Forslag till atgard — Inkludera lokala banker: Skapa en kompetenspool av radgivare fran affarsbanker
som har ett intresse for hallbara affarsidéer och specifikt sociala foretag. Teckna sponsringsavtal dar
bankerna erbjuder kostnadsfria radgivningstimmar for att 6ka chansen att fler sociala foretag blir
mogna for lanefinansiering. Inkludera bankernas kreditavdelningar i beredningsgruppen for
Mikrofonden.

2 Beslut om dgaranvisning for ALMI Foretagspartner i Ostergotland 2021



Leader

| var region finns tva organisationer for Leader med kunnig personal i att hantera stéd, radgivning
och ansokningar for landsbygdsstod. Dessa verksamheter moter manga idéer som kan klassas in i
kategorien sociala foretag da de ofta genomfors kooperativt och med ett fler syften an vinst. Inom
verksamheterna finns uppbyggda system for att ansdkning av stdd, radgivning och genomférande.
Dessutom &r de stod som ges av Leader kompatibla med annan finansiering och mar bra av att vaxa
och kunna leva 6ver tid. Har bor den regional Mikrofonden kroka arm med Leader och hitta ett
gemensamt arbetssatt.

Forslag till atgard — Inkludera Leader: Bjud in Leader Kustlandet och Folkungaland till att bli
medlemmar i Mikrofonden for 6kad informationsspridning och delaktighet. Utbilda Leaders personal
kring Mikrofondens majligheter och skapa fasta avstamningar med projektledaren for Mikrofonden
med projektledarna for Leader. Med syfte att ringa in potentiella projekt som kan kontaktas for
radgivning om Mikrofondens mdjligheter.

Ovriga partners

Det finns andra organisationer som pa olika satt kan utgéra referensgrupp till arbetet med
Mikrofonden alternativt bli del av arbetsgrupper kring ansékningar. En sadan ar Favafonden som
intervjuats och som visar stort intresse fér malgruppen. Favafonden jobbar mer mot
mikrofinansering av nysvenskars affarsidéer men i flera fall finns synergier i att idéerna vill na hogre
syften. Aven revisionsforetaget PwC har visat ett intresse for arbetet om det skalas upp. Har finns
massor av fordelaktig kunskap inom avtalsskrivning, skattefragor och revision som kan vara till nytta
for sociala foretag. PwC har visat intresse for att stotta ideell sektor och bidra med kostnadsfri
radgivning.

Har bor dven flera ideella organisationer inbjudas som kan stotta arbetet med sa val styrning som
marknadsforing. Erfarenheter fran Mikrofonden Vast som lyckats knyta at sig ett 60 tal medlemmar
visar pa att det ar via dessa medlemmar som de flesta behov av finansiering uppstar.
Intresseorganisationen SE UPP kan nyttjas for att inbjuda dessa parter i arbetet.

Forslag till atgard — Bredda stodjarledet: Favafonden och PwC ar tva bra exempel pa organisationer
som har viljan att bidra till att flera sociala foretag skapas. Knyt dessa organisationer till arbetet
tillsammans med fler kunniga ideella organisationer som pa olika satt kan bidra. Huvudfokus bér vara
att det ar stodjare med bred erfarenhet av foretagande, tillvaxt och social hallbarhet saval som fran
ideell sektor som bistar med natverk.

STRUKTUR

Har foreslas att man bygger en enkel struktur med de instanser som tidigare namnts. Flera grupper
som kan stodja arbetet inbegrips i organisationen och uppgifter stadigfasts. Exempel:

Radgivningsgruppen bestar dels av utpekade personer fran ALMI, banker och 6vriga partners som
kan tidbokas for att radge och coacha idéer kopplat till Idnsamhet och féretagsutveckling. Radgivning
som ges bor ocksa kunna inkludera den radgivning som Coompanion ger idag till intressenter inom
social ekonomi. Projektledaren bor formedla kontakten och forst skaffa sig en uppfattning om behov
av stdd och vilken organisation som passar bast for detta.

Beredningsgruppen bor byggas pa likvardigt satt som i de redan existerande fonderna. Dar finns
oftast tre personer som har mandat och kunskap att viardera och handldgga. Individer bor ha



erfarenhet fran ledningsniva av kreditgivning och kan som i den nationella fondens fall vara en
kreditchef pa nagon av medlemsbankerna. Alternativt kbps denna tjanst av Mikrofonden Sverige.

Medlemmar i Mikrofonden/Styrgrupp kan vara en bred skara av intressenter som pa olika satt
varnar om den sociala ekonomin och ideella sektorns utveckling. De agerar kanal for att sprida ordet
om fondens mojligheter och kan sjalva ta del av fondens tjanster. Ur medlemmarna valjs passande
kandidater till en styr/stodgrupp som kan arbeta for att halla fart i verksamheten och sékra
finansiering over tid.

Nedan féljer ett exempel som sedan kan utvecklas varvid arbetet fortgar och blir till verklighet.

Styr/stédgrupp
Valda medlemmar fran

Radgivningsresurser Projektledare Beredningsgrupp
ALMI/Banker Coompanion ansokningar

Medlemmar
Mikrofonden

URVAL

Har bor man kopiera det arbetssatt som nyttjas i dag hos den nationella fonden samt i vast. Det finns
ansokningsformular som nyttjas som en bas fér ansdkan som redan ar framtagna och finns pa den
nationella hemsidan. Efter ansdkan kravs ofta en dialog och radgivning med sdkande kring om idéen
ar mogen for finansiering eller inte. Projektledaren bor ha kunskap for att kunna vara filter och
beddma om idéen ar redo for att ga till beredningsgrupp eller om mer radgivning och stod behovs
varvid resurser fran den gruppen skall kallas in. Malet bér vara att sa manga som mojligt av idéerna
gar vidare till ans6kan men att enbart idéer med en affarsmassig potential slapps vidare.

Berednings-
grupp for
beslut

Idéer/

Ansokningar
Behov av inkommer och
mer stod & studeras/
radgivning stédjs av
projektledaren

Draknaste

Fragan om ett “draknaste” har funnits med bland grundfragorna. | de évriga Mikrofonderna finns inte
denna funktion men den har nyttjats med framgang kring ALMIs arbete med féretagscheckar. Nyttan
har varit att de som skt har behovt spetsa sina idéer och fatt feedback pd om de ar mogna eller inte.
| ALMIs fall har man gatt fran ett mycket brett draknaste till att smalna av gruppen. Idag ar det ALMI
tillsammans med Norrkdping och Linkdping Science Park och Region Ostergdtland som r med.



Har finns ett alternativ som den nationella fonden har planer for. Det ror ett acceleratorprogram som
ocksa kan fungera som marknadsféringskanal. Tanken &r att man paketerar ett program som under
en faststalld period stottar idéer med saval radgivning inom affarsmognad, utbildning och i slutdndan
Ian eller startkapital for att komma i gang. Skulle ett sddant program komma pa plats kan ett bredare
draknéste utgora en central roll med fler foretagsstodjare som inte bara kan bedéma utan dven
stotta deltagarna i programmet.

2. Finansiering — kapitalbehov & forvaltning
Hur finansieras fonden och hur forvaltas medel?
Kapitalbehov fran malgruppen?

Fondens storlek och kostnader

Forslag i denna del &r baserade pa intervjuer med Mikrofonden Sverige, Vist och Ostergétland.
Specifikt sa har fonden i Vast fungerat mycket bra sedan starten varvid deras framgangsfaktorer far
satta ramen for arbetet med den Ostgodtska. Tidigt i intervjuerna méarktes stora skillnader i
férutsattningar mellan fonderna. | Vast och nationellt &r medlen avsevért stérre dn i den Ostgdtska
fonden. Vid intervjuer framkommer att storleken ar avgérande bade i det attraktionsskapande
arbetet saval som for att fonden ska gora nytta for sociala foretag. | Vast har fonden 6,2 miljoner
kronor i kapital varav 5 miljoner finansierats direkt fran Géteborgs Stad. | marknadsféring kan man
dérmed inspirera sociala foretag med att storre investeringar dr mojligt. Likasa kan man ge stod till
fler och darmed fa fler lyckade investeringar som goda exempel i marknadsforingen. Medel som getts
i Vast har ett snitt pa cirka 100 kkr vilket pekar pa att de 300 kkr som finns i den Ostgétska fonden
inte racker langt. Om fonden dessutom ska kunna géra nytta for byggemenskaper behdver fonden
vaxa kraftfullt da den typen av sdkerheter kraver an mer.

Just inom byggemenskaper pekar intervjuer pa att intresset ar stort. | Ostergétland finns fler aktérer
inom socialt byggande som en viktig malgrupp for att komma i gang. Efterfragan ar redan faststalld
och har kan man sannolikt dven hitta en viss sjalvfinansiering av Mikrofonden genom rantedverskott.
Coompanion Ost ser ett forsta behov av ca 3,5 miljoner i garantistdd till en byggemenskap i
Kolmarden, som vill uppfora ett socialt hallbart hyresboende for dldre och fler byggemenskaper
skapas i narliggande tid. Malgruppen for byggemenskaper ser Coompanion som en viktig malgrupp i
vart lan. Sadana aktorer ar ocksa bland de mer sdkra stodtagarna eftersom en fastighet med
hyresintdkter snabbt 6kar i vdarde och darmed kan sdkra en aterbetalning av Ian. Har kan dven
resurser till sddana storre sociala investeringar ske i samverkan med Mikrofonden Sverige som enligt
policy kan tillféra upp till en miljon som kompletterande kapital. For denna malgrupp ar den ranta pa
3,5% som satts pa lanegarantier inte av avgorande fraga utan ndgot man ar van vid fran andra
kommunala garantier som givits vid tidigare projekt.

Rantefragan ar dock avgorande fér andra mindre aktérer som séker medel. | Vast har man darfor fran
Goteborgs stad valt att inte ta ut nagon rdnta pa lanegarantier om medlen anvands till att bidra till
hallbar utveckling av det lokala samhallet. Man har dven breddat malgruppen genom att inkludera
aktiebolag sa lange de dr demokratiskt organiserade. Vid intervjuer med sociala féretag i vart |an ar
den samlade bilden att dessa foretag inte har den ekonomiska styrkan som till exempel en
byggemenskap har och darmed &r kansliga for kostnader/risk. For att kunna méta bade
malgrupperna foreslas darfor att utvecklingen av den 6stgotska fonden delas upp i olika delfonder
med olika villkor beroende pa storlek av stod:



Forslag till atgarder — fondens storlek b6r 6kas och moéta fler malgrupper.

1. Speciellt fokus pa mindre sociala foretag som kan ta forsta steget for tillvaxt.

Kapitalisera Mikrofonden Ostergétland rantefritt med som minst 500 000 att anvanda for rantefri
finansiering av mindre aktérer inom social ekonomi som idag inte vagar ta steget mot tillvaxt med
hjalp av extern finansiering. Medlen som beviljas bor inte 6verstiga 50-100 kkr for att racka for fler.
Forslagsvis satts 16ptid pa lanet pa 3 ar. Pa detta satt testas verksamheten mot sma case som
efterhand de fungerar kan motivera en 6kning av fondens varde. Har skapas ocksa lyckade exempel
som kan anvandas i marknadsforingen. Har blir alltsa malgruppen mindre lokala aktérer inom sociala
ekonomi likt de som intervjuats i denna forstudie. Dessa aktorer har kapitalbehov men ar ocksa
delvis omogna i sin affarsmassighet varvid medlen ska vara lattillgangliga och inbegripa laga
kostnader. Troskeln for att soka medel ska vara lag.

2. Fokus pa byggemenskaper och andra aktorer med storre kapitalbehov.

Kapitalisera Mikrofonden Ostergétland rantefritt med minst 10 miljoner fér malgruppen med storre
kapitalbehov. Har satts en ranta pa minst 3,5% pa sdakerheten for att matcha den nationella fonden.
Denna ranta skapar ocksa en viss sjalvfinansiering av fonden som kan tillféra medel pa sikt. Har kan
dven stdrre ansokningar fran till exempel byggemenskaper hanteras och beviljas. Ar kapitalbehovet
storre kan garantier delas med Mikrofonden Sverige som har sitt eget kapital pa 10 miljoner. Har bor
malsattningen vara och kopiera den process som Mikrofonden Vast har fatt till. Den bygger i stora
drag pa att regionen visar pa en tydlig vilja och riktning likt de tjanstepersonersskrivningar som lag till
grund for Goteborgs satsning. Detta material tillsammans med nu géllande samarbetsavtal finns som
bilaga till detta dokument och kan ses som ett gott exempel dar passande delar kan ateranvandas.

For bada forslagen ovan foreslas att de som finansierar Mikrofonden ocksa bor bara kostnaderna for
eventuella fallissemang vilket gar i linje med regelverk fér 6vriga svenska fonder.

Forslag till atgarder - forvaltning av medel

| de strukturer som anvands i Vast forvaltas medel av Coompanion sjdlva. Dels har man 1.2 miljoner
fran medlemmar, dels ett |an fran Goteborgs stad pa 5 miljoner. Har foreslas darfor en liknande
modell i Ostergdtland dir grunden for férvaltning utgodrs av medel frén regionen tillsammans med
medel fran regionala akt6érer som viljer att ga in i fonden. Har har intervjuer visat att regionala
banker kan vara intresserade géallande investeringar i deras lokala ndaromrade. En modell kan darfor
vara att lata dessa medel forvaltas av bankerna sjalva men att de fordelas i dialog och under
paraplyet Mikrofonden Ostergétland.

Regionen fortsatter alltsa att forvalta och dga de medel som utgor grunden till fonden men externt
kapital samlas separat men verkar under samma flagg. Fonden kan da ha flera intressenter som
enskilt bedomer vilka medel som ska nyttjas for vilka projekt. Detta liknar det uppldagg som privata
aktorer anvander inom fonder for riskkapital dar alla samlas under en flagg men dar sjalva kapitalet
ags av flera enskilt. Se Linkopings Affarsanglar som exempel. Pa detta satt kan till exempel en lokal
bank ge medel till just sitt geografiska omrade medan andra delar kan bevilja medel fér andra. Mer
om en alternativ tanke pa ”“paraply-finansiering” under forslag tva langre fram.



3. Malgruppen — definition & stéd

Sociala ekonomins eventuella behov av finansiering?

Malgruppen — en brokig malgrupp med skepsis till lan.

Under intervjuerna har det tydligt framkommit att det inte finns en enskild tydlig malgrupp for
finansiering genom en mikrofond oavsett om den ar regional eller nationell. Sociala foretag ar en
bred skara organisationer som &r svara att ringa in.

Dock framgar med tydlighet att kapitalfragan alltid 4r barande fér om sociala féretag skall kunna
komma i gang och leva 6ver tid. Flera av de intervjuade har ocksa svart med ekonomin dven om de
varit i gang en langre tid. Alla intervjuade har pekat pa att likviditetsfragan ar viktig och extra stor vid
starten. Problemet ar dock malgruppens mognad i det affarsmassiga samt deras syn pa lan.

Om vi borjar med malgruppens syn pa lan visar flera intervjusvar att de sociala féretag och
organisationer som tillfragats bar en skepsis till Ian vid uppstart av sin verksamhet och snarare testar
sin idé pa egna medel innan de ser om den haller. Flera har ocksa fatt hjalp i starten via bidrag eller i
ASFers fall via tilldelade betalda platser fran till exempel Samordningsforbundet. Andra skaffar
separata bidrag fran tex Tillvaxtverket for att kunna finansiera sina sociala foretag. De sociala foretag
som drivits en langre tid och fatt battre [lonsamhet har kunnat ta vanliga lIan och bor da inte ses som
del av den primara malgruppen.

Tittar vi vidare pa affarsmassig mognad aterkommer svar som pekar pa att manga av de som driver
sociala foretag inte ar foretagare i bemarkelsen att tillvaxt och kapital star i centrum eller att
erfarenhet finns av féretagande. Manga aktorer ar drivna av idéen kring att gora skillnad i samhallet
men bar pa |lag erfarenhet av att driva en affarsmassig verksamhet. Detta sitter ocksa ihop med ett
lagt risktagande géllande Ianefinansiering. | flera fall sdger dven intervjusvar att branschen ASF ofta
bestar av individer som sjdlva behdver stdd och som har en brokig bakgrund. Det gor att chanserna
for lanefinansiering redan ar koérd i botten. Det finns dock lyckade exempel som Skaggbyran dar
dgaren har kunskap om bade foretagande och malgruppen men i flera intervjuer framkommer att
ASF ofta drivs av en grupp som inte ar finansiellt stark och saknar kunskap om att driva féretag med
[6nsamhet.

Forslag till atgarder.

Malgruppen sociala foretag behover utbildning och stod i att driva Ionsamma féretag och projekt.
Detta stod behover inte likstallas med det som kan ges till rent vinstdrivande verksamheter utan ska
snarare anpassas for malgruppen. D3 erfarenhet och driv for idéen ar i centrum behover radgivning
och stod ges till organisationen for de mer affarsmassiga delarna.

Har ar ett forslag att individer eller organisationer med idéer for sociala foéretag erbjuds program dar
foretagande, tillvaxt och affarsmassighet star i centrum. Dar kan da saklig kunskap om
lanefinansiering bakas in som kan leda till att fler vagar ta steget. Forslagsvis erbjuds denna
utbildning av personal som ar van att ge rad till bolag som vill vaxa, till exempel ALMI eller passande
personal pa Coompanion.

Ett ytterligare forslag ar att haka pa de organisationer som redan ger denna typ av radgivning. Till
exempel visar intervjuer med Leader att den radgivning och stéd som ges mot dessa foretag tar upp
viktiga fragor som hur verksamheten eller projektet ska leva 6ver tid. | dessa forum kan
Ianefinansiering bakas in och leda till att fler idéer vagar ta klivet.

Tidigare har dven acceleratorprogram namnts som en vag for stottning. Skapas ett sddant kan man
enklare se vilka foretag som behover vilket stod. Detta gar delvis att likstalla med de



inkubatorprogram som LEAD driver i regionen. Dar far idéer komma in i en miljé med ratt coachning
och stod i alla faser av foretagets utveckling. Malet inom LEAD ar att alla foretag ska mogna till en
niva dar de kan vaxa pa lika villkor efter programmets slut.

Ett ytterligare forslag baserat pa arbetet ar att inte stirra sig blind pa att socialt foretagande behover
drivas i en specifik associationsform. Ekonomiska féreningar ar idag den vanligaste formen men i

Mikrofonden Vast har man dven valt att godkanna aktiebolag vid ansdkningar sa lange de har en
demokratisk dgarform. Det har i sin tur lett till att malgruppen breddas och flera goda idéer kan vaxa.
Detta kraver dock en kunskap och analys kopplat till hur ett aktiebolag till exempel aterinvesterar
medel i sin verksamhet. Den definition som Tillvaxtverket satt gdllande sociala foretag bor féljas
oavsett form. Dar tydliggors att ett socialt foretag ser affaren som ett satt att géra samhallsnytta,
man mater delvis sitt resultat i samhallsnyttiga mal och man for tillbaka delar av 6verskottet in i
verksamheten. Detta kan sa klart ocksa inbegripa aktiebolag och enskilda firmor.

4. Marknadsféring — behov & satsningar
Hur ska fonden ringa in och na sin malgrupp?

Brister i Marknadsféring.

Intervjuerna visar tydligt att malgruppen inte natts av Mikrofondens budskap. De flesta intervjuade
kdnner inte till verksamheten. Dock far flera upp 6gonen for maojligheten nar information ges. Det
pekar pa att med ratt riktad marknadsforing kan budskapet leda till handling. Analysen sager att
detta ar en resursfraga i foérsta hand da Coompanion som ansvarat for arbetet inte haft tillrdckliga
resurser att sprida ordet. Likasa ar den informationen som finns pa hemsidor och material allt for
grund och behover utvecklas.

Forslag till atgarder.

1. Paketera Mikrofonden med tydliga nyttor och goda exempel.

Idag saknas goda exempel helt pa de webbsidor som marknadsfér den regionala fonden. Pa den
nationella hemsidan finns exempel som kan kopieras och vara en grund. Vart efter regionala
ansokningar godkdanns kan man sedan fylla pa med fler goda exempel. Viktigt har ar papeka
enkelheten kring denna finansieringsform och att stdlla metoden i jamforelse med hur bankvédsendet
fungerar i 6vrigt. Kommunikationen behdéver ocksa mycket tydligare férklara hur lanen eller
investeringarna kan fungera. Vad kan man séka pengar till och vilka nyttor det kan ge. Har foreslas
ocksa att begreppen kring social ekonomi férenklas och blir mer inkluderade. Det behdver inte vara
ett kooperativ pa landsbygden som driver ett socialt foretag och det behéver inte saknas finansiellt
intresse for att klassas in i gruppen. Att bredda perspektivet och att tala om social innovation som
nagot alla berérs av och som ar en styrka for alla som bade vill driva féretag och samtidigt bidra till
en mer hallbar framtid.

2. Uppsokande arbete och silj.

Under intervjuerna framgar det att den generella vetskapen ar I1ag om att Mikrofonden ens existerar.
Detta beror som tidigare namnts pa att ingen personal haft tid till att soka upp intressenter och
foretag. Likval inte tagit hand om natverkande och opinionsbildning. Har kravs grovjobb dar man
behover sédlja in mojligheten via direktkontakt med en bredd av féretag som utgér malgruppen. Ett
exempel att kopiera hur ALMI jobbar for att na ut. De tar hjilp av telemarketingféretag for initiala
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kontakter dar man kort beskriver de mojligheter som ALMI kan erbjuda. Man ringar in om det ar
radgivning eller Ian som foretagen behover. Affarsutvecklare pa ALMI far sedan dessa underlag och
tar kontakt for djupare diskussion. Har kan listor fran SCB anvdndas som registrerar alla ekonomiska
foreningar, samfund etc. Lika sa finns organisationen Skoopi som har breda natverk inom ASFer.
Gallande paverkan och opinion kan man bygga konferenser och seminarier i fragan som lockar fler till
att lara sig mer. Denna typ av métesplatser driva av Mikrofonden Vast med god framgang.

3. Bredda natverket och skapa partnerskap.

Att bredda antalet medlemsorganisationer in i Mikrofonden Ostergétland ar avgdrande for att nd ut.
Som tidigare namnts har Mikrofonden Vast ndrmare 60 organisationer som medlemmar dar man da
ocksa skapat kontaktlistor med alla medlemmar sa att erbjudanden och kampanjer kan na ut. Har bor
en projektledare for Mikrofonden aktivt ta in nya medlemmar som kan agera. En start for detta kan
vara att erbjuda de organisationer som signerat den regionala 6verenskommelsen med Region
Ostergdtland att utgdra en start fér natverket. https://www.seupp.org/overenskommelsen/

5. Sammanfattning.

Efter att under varen 2022 genomfort denna foérstudie rader ingen tvekan om att det finns potential i
arbetet med att fa fart pa den Ostgdtska fonden. Men avgérande fragor och férutsattningar behdver
komma pa plats for att gora detta mojligt:

e Politiken pa regional niva behover tillsdtta utokade medel till satsningen pa Mikrofonden.
Detta ror saval basfinansiering for drift saval som 6kade fondmedel.

e ALMI &r en resurs for arbetet varvid deras uppdrag bor fortydligas sa att det inbegriper stod
till sociala féretag pa en passande niva som tidigare namnts.

e Fler samarbeten och partnerskap behéver komma pa plats med aktérer som pa olika satt kan
stédja/na malgruppen. Till exempel de regionala bankerna och Leader som visat intresse.

e Struktur med radgivningsresurser, beredningsgrupp, styrgrupp behoéver sattas och antalet
medlemmar som star bakom fonden behéver bli fler.

e Malgruppen behéver breddas till organisationer som pa olika satt bidrar till en battre framtid
och dar associationsformen inte ar avgérande.

e Utbildning av malgruppen inom I6nsamhet och tillvaxt behovs sa chansen dkar att initiativ
overlever men ocksa blir mogna for extern finansiering.

e Paketering, marknadsforing och salj mot malgruppen bor komma pa plats. Intressenter
maste bearbetas aktivt och riktat.

Med ovan férslag samlat finns goda forutsattningar att fa i gdng arbetet med Mikrofonden i
Ostergotland och skapa béattre férutsattningar for att fler sociala féretag i regionen véxer och
utvecklas.
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Forslag 2.
En visionar paketering & utveckling for sektorn social/hallbara foretag.

Inledning

Under uppdragets gang har tankar kommit pa plats om att social ekonomi i regionen inte enbart
behover stéd fran en fungerande Mikrofond for att utvecklas utan att ett bredare anslag dven kan tas
pa fragan. Om forslag 1 byggde pa att besvara fragan kring vad den existerande fonden behover ta
for steg for att utvecklas kan det vara relevant att ocksa titta pa hur en visionar 6nskebild kan se ut. |
den bilden laggs tanken fram om att skapa ett program med ett paraply av organisationer som
tillsammans kan bidra till malsattningen om att fler sociala féretag ska starta och véxa i regionen.

Viktigt att forst sld fast dr att Mikrofonden i Ostergétland har en tydlig roll att spela och att man forst
maste lata Mikrofonden ta de steg som tidigare namnts. Basfinansiering bor sakerstéllas, fonden
maste vaxa, partnerskap behéver komma pa plats, struktur i organisation saval som ett attraktivt
marknadsféring- och séljarbete. Nar detta finns pa plats blir Mikrofonden Ostergétland en
huvudaktér inom namnda vision.

Nu beskrivs en framtidsbild tre ar fram i tiden som kan fungera som inspiration for den fortsatta
resan.
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Vision 2025 — East Sweden Sustainable Growth Program

Nu &r det aterigen dags for den stora tillvixtdagen fér sociala och hallbara foretag i Ostergétland.
200 personer har samlats i Flygeln i Norrkoping for att vara med vid den nu arligt aterkommande
tillvaxtdagen for sociala och héllbara féretag i Ostergétland. Innan dagen har féretag, féreningar och
andra aktorer som vill utvecklats fatt pitcha sina behov in i accelatorsprogrammet ”East Sweden
Sustainable Growth Program (ESSGP)” som basfinansiering fran Vinnova och Region Ostergétland.

Salen fylls av 25 skarpa organisationer som efter pitchning och affarsplansutveckling blivit godkdnda
for det tre ar langa utvecklingsprogram som nu vantar. Dessa organisationer har blandad
associationsform och ursprung men kallas gemensamt for ”Framtidsforetag” da de har gemensam
att deras affarsidéer eller planerade nysatsningar bade ska varna samhallets hallbara utveckling
samtidigt som de ekonomiskt ska kunna sta pa egna ben och bara sina egna kostnader.

Bakgrunden till ESSGP &r att Region Ostergétland redan hésten 2021 klargjorde i den regionala
utvecklingsstrategin att regionen behoéver kraftsamla for att driva insatser for ekonomisk tillvaxt som
ar hallbar for miljon och samhallsutvecklingen. Likasa att verka kraftfullt for fornyelseférmaga och
konkurrenskraft som ar till gagn for fler. Detta ledde till att beslutsfattarna i namnden for
regionutveckling tillsatte medel men ocksa tydliggjorde sina uppdrag mot tillvaxtorganisationer att
verka for en kraftsamling for hallbart entreprendrskap pa bred front.

| acceleratorprogram kommer Framtidsféretagen likt LEAD-bolag fa vaxtkraft och stod med malet att
idéer ska vaxa sig mogna till skalbara sociala och hallbara foretag. Programmet leds av en styrgrupp
med nyckelpersoner frdn Team Ostergétland inom Region Ostergdtland som dven avsatt tva
heltidstjanster for projektledning.

Som exempel pa stéd har foljande kommit pa plats:

o Linképing och Norrkodping Science Park erbjudit kreativa motesplatser for foretagen dar de
under 3 ar gratis far nyttja bade lokaler och innovationsutvecklare fran organisationerna.

e ALMI Ostergétland erbjuder alla en egen hallbar affarscoach som utbildar anstillda inom
hallbar tillvaxt samt erbjuder flera hallbarhetscheckar till ett varde av 100 tusen kronor for
konsultinvesteringar inom affarsmodulering.

e Coompanion Ostergétland har tillsammans med Leader skapat ett speciellt EU-program for
de Framtidsforetag som kombinerar féretagande med landsbygdsutveckling och har avsatt
saval radgivning, EU-medel samt 1an hos Mikrofonden Ostergétland fér de med behov.

e Mikrofonden har nu 10 miljoner i investeringsmedel dar man de senaste aren redan hunnit
finansiera starten av tva nya arbetsintegrerade sociala féretag samt lagt grunden till tva
seniorboende i Kolmarden drivna av bygdeféreningar.

e De 13 6stgotska kommunerna har ansvarat for marknadsforingen av programmet da deras
affarsutvecklare som kanner néaringslivet bast har genomfort framgangsrika saljkampanjer for
att snoka upp de krafter som vill framat.

e Aven det privata naringslivet dr inblandade dér regionenens enskilda sparbanker erbjuder
gratis affarsradgivning samt 100 tusen kronor vardera till 10 av Framtidsféretagen som kan
knacka de basta idéerna for hur besoksnaringen kan véxa i glesbygden.

e Favafonden erbjuder 2 miljoner i mojliga startup lan med malgruppen nysvenskar och
Lansforsakringar Ostgéta gar i spetsen bland bankerna med sin ”impact investments fund”
som placerar 10 miljoner kronor i skalbara innovativa hallbara affarsidéer och dar alla
Framtidsforetag nu ar anslutna.
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Bland de 25 framtidsforetagen finns det en mangfald av ursprung i samhallet. Aktiebolag blandas
med idrottsforeningar, ekonomiska féreningar, samfund och bygdeféreningar. Nagra av de
deltagande Framtidsféretagen ar:

OK Denseln Skarblacka - ”Jobbklubben”.

Klubben som i sin grund bedriver orienteringsverksamhet for breddverksamhet ligger nu i startfasen
for att starta sitt forsta arbetsintegrerade sociala foretag. Bakgrunden ar att man reda 2021 tog i mot
flera Ukrainska familjer under starten av kriget i landet. Man hade sedan tidigare haft goda kontakter
med Ukraina genom olika tavlingar men kunde nu stotta aven med husrum i klubbens lokaler och
med socialt och ekonomiskt stdd via sina medlemmar. Da kriget eskalerade under de kunde OK
Denseln med stdd av Norrkdpings kommun bedriva svenskundervisning for de nu 100 inflyttande
Ukrainarna. Nasta steg blev arbete och med stod fran Billerud Korsnés startades Jobbklubben.
Starten har gatt bra och flera Ukrainska flyktingar blandar nu studier i svenska med att praktisera pa
Billerud Korsnds. En idé foddes pa att nyttja gruppens samlade kunskaper inom underhall, svets och
stad genom starten av ett arbetsintegrerande socialt foretag som nu ocksa grundats. Malet ar att
vaxa over hela regionen och specialisera sig pa underhall av tekniktung industri som bade kommer
generera en affarsmassig lonsamhet och samtidigt ge nya individer chansen att komma ut pa
arbetsmarknaden.

Bulta ekonomisk forening - "No more greenwash”.

Bulta jobbar med kommunikation och reklam i en kollektiv féretagsform. Hosten 2022 tréttnade dom
pa att deras kunder pratade om att de ville jobba med hallbarhet men att det mest var snack och
"greenwash”. For att gora skillnad har nu Bulta tagit fram ett koncept pa ett kommunikations-
program for kunder som bade vill vdxa och samtidigt bidra till FNs globala mal. Programmet kommer
skapa livefeeds som anvands bade i externt reklamsyfte som for att kunder pa ett rattvist satt
kommer kunna vara transparenta med hur deras klimatavtryck utvecklas. Behovet hos Bulta ar att
kommersialisera produkten pa ett satt sa att fler kan nyttja den och samtidigt vill de anstalla ett
utvecklingsteam med unga hackers med behov av arbetserfarenhet men som inte gillar plugget. De
tanker att deras tjanst kommer varna flera syften samt att kostnaden for tjansten blir |lagre som gor
att fler kommer vilja kdpa den.

Skaggetorp elskooterservice AB — "Tillvaxtresan”

| Skaggetorp grundade Adel Habib 2022 sitt serviceforetag for elskootrar. Bakgrunden var att trenden
med elskootrar utvecklats till att kvalité pa produkten kommit pa efterkalken nar konsumenter
prispressat varorna. Olyckorna i samhallet 6kade da elskootrarnas bromsar gick sénder och da andra
barande delar var for daliga. Adel som i sitt hemland Syrien var cykelreparator fick idén att folja
trenderna inom cirkuldar ekonomi och helt enkelt erbjuda en tjanst dar gamla slitna elskootrar kunde
repareras och géras mer sikra. Genom finansiering av Mikrofonden Ostergdtland fick han
startkapital till sin enskilda firma men néar han sedan traffade Sawsan Amud fran Libanon pa
Nyfoéretagarcentrum foddes idén pa att skala upp foretaget. Sawsan ar civilekonom i botten och har
precis blivit klar med SFI. De blev den perfekta matchen for att satsa framat. Behovet av kapital och
affarsplan ar tydlig men med Adels kontakter med underleverantorer i sitt forna hemland tror de pa
idén och malet ar att inom 5 ar ha anstallt 10 mekaniker genom Arbetsformedlingens nystartade
introduktionsutbildning fér gamla bilmeckar fran mellanéstern.

Programmet for den stora tillvaxtdagen ar nu igang och forst pa scen star Sveriges nya
hallbarhetsminister Greta Thunberg. Greta haller ett kraftfullt tal dar hon berommer regionens
gemensamma krafter fér att sa snabbt lyckats skapa en skalbar modell for att mojliggora hallbar och
kraftfull tillvaxt for sociala och hallbara féretag. Hon betonar att politikens mod, aktérernas intresse
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och de nationella stédprogrammen har hittat ett arbetssatt som ar unikt. Dessutom pekar hon pa
vikten av att naringslivet ar en kraftfull aktor i programmet som visar pa hur alla parter gemensamt
kan samlas kring samhallets utmaningar.

Resten av dagen &r ett fullsmetat program dar inspiration blandas med success-storys och
pitchtavlingar som avslutas med den stora hallbara tillvaxtgalan pa kvillen. Hela sygnet blir en succé
och i tidningarna dagen efter rapporterar Dagens Industri att Ostergdtland gar i fronten for hallbar
tillvaxt i Sverige.

Bilder fran dagen och kvallen:
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Avslutande ord.

Den vision som malats upp ar inte pa nagot satt omaijlig att na men den kommer kréva en fokusering
fran beslutsfattare om att vaga tillféra mandat, medel och personal till arbetet. Social ekonomi har
en roll att spela och men en breddning av begreppet till sociala hallbara féretag bor den spela in val i
regionens langsiktiga strategi inom den regionala utvecklingsstrategin.

Oavsett vilka forsta steg som tas onskar jag som skrivit bade den inledande informationsinsamlingen
och denna analys och férslagsdel all lycka framat. Det har givit mig mycket att fa en storre inblick i
denna sektor som ér stor, bred och spretig men dar det finns mangder av kraft som om den slapps
fram kan skapa bade ekonomisk och hallbar tillvaxt som kommer komma till gagn for regions
fortsatta utveckling.
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