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Fardplanen har tagits fram i samverkan mellan regionens naringsliv
och framjarsystem, akademin och den offentliga sektorn. Dessa olika

perspektiv, kompetenser och erfarenheter har varit viktiga i arbetet med
att ta fram fardplanen for styrkeomradet. Arbetet har forankrats brett
genom workshops och méten i syfte att nd samsyn och delaktighet.
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OM FARDPLANEN
OCH DE UTMANINGAR
SOM SKA ADRESSERAS

Denna fardplan syftar till att identifiera insatser som ska genomfdras inom
styrkeomradet Miljénytta som affar under 2021-2024. Miljénytta som affér
ar ett av fem branschoverskridande styrkeomr&den dar Ostergétland kan
erbjuda riktigt skarp kompetens med féretag och forskning i framkant.

De insatser som genomfors ska adressera globala,
nationella, regionala och lokala utmaningar. Det
handlar om 6vergripande globala utmaningar rela-
terat till digitalisering, urbanisering och globalisering.
Déarutover finns det breda samhéllsutmaningar kopplat
till klimatférandringar, hallbar resursanvindning och
realiseringen av mélen i Agenda 2030. For att méta dessa
globala och breda samhéllsutmaningar, ta tillvara majlig-
heterna och hitta 16sningar krévs enligt regeringen att
den regionala utvecklingspolitiken bidrar till Sveriges
omstillning som ett modernt och héllbart valfards-
land. Hela Sverige behover rustas for en fossilfri fram-
tid. Det kraver en gron omstillning som gér i samklang
med digital och teknisk utveckling.!

I Utvecklingsstrategi for Ostergétland papekas att
det regionala naringslivet star infor stora struktur-
omvandlingar i digitaliseringens kolvatten. Det ar
darfor viktigt att naringslivets innovationskraft och
formaga till omstéllning tas tillvara for att bidra till
regionala, nationella och internationella klimat- och
miljomal2. Om Ostergotland ska vara framgangsrikt
behover naringsliv och framjarsystems3, akademi,
offentlig sektor och civilsamhille gemensamt arbeta
for okad tillvaxt och export samt investeringar, etable-
ringar och talangattraktion. Ostergétlands styrke-
omraden #r ett svar pa hur Ostergotland ska bidra

till att méta samhallsutmaningar samt behalla och

”Fardplanerna ar viktiga for att

kunna driva styrkeomraden
Jramat. De skapar en gemensam
riktning som maojliggor tydliga
prioriteringar och insatser till
nytta for regionens naringsliv
och konkurrenskraft”

Richard Widén, regionutvecklingsdirektor

utveckla sin attraktion och konkurrenskraft i den allt
snabbare globala utvecklingen.

I samarbetet med fyra andra regioner i Ostra Mellan-
sverige lyfts utmaningar relaterat till Smart Industri,
Morgondagens energilosningar, Héallbar livsmedels-
forsorjning samt Life science: vdlfdrdsteknik och e-hdlsa.
I det kommande strukturfondsprogrammet ar det tydligt
att projekt med koppling till smart specialisering ska
riktas mot ett eller flera av dessa omrdden. Det 4r med
andra ord viktigt att Ostergétlands styrkeomraden
ocksé bidrar till att méta utmaningar inom dessa speci-
fika omraden och branscher.4

Denna fardplan ar en del i arbetet med att adressera
savil lokala, regionala som nationella och globala
utmaningar och samtidigt ha den flexibilitet som kravs

for att justera inriktningen om var omvérld férandras.

1. Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 Skr. 2020/21:133

2. Utvecklingsstrategi fér Ostergétland

3. Framst offentligt finansierade aktdrer som har till uppgift att stodja foretag inom innovation och affarsutveckling
4. https://regionvastmanland.se/utveckling/smart-specialisering-i-ostra-mellansverige/
5. Avancerade material, Effektiv logistik, Smarta, sékra och robusta uppkopplade produkter och system samt Visualisering, simulering och bildanalys

6. Smart specialiseringsstrategi for Ostergdtland
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Miljénytta som affér och de andra fyra styrke-
omrddenas bygger p& Ostergétlands strategi
for smart specialisering. Smart specialise-
ring ar ett satt att strategiskt lyfta fram och
prioritera starka omrdden i en region for att
gynna tillvaxt, innovation och konkurrens-
kraft. Genom att fortsatta utveckla dessa
omréden kan Ostergétland ta sig an sam-
hallsutmaningar och samtidigt bidra till nytta,
fornyelse, utveckling och synergier for flera
sektorer. 6

Det ar viktigt att vara medveten om att
smart specialisering ar en best&ndsdel av
flera i det regionala utvecklingsarbetet.

Det finns andra omréden och insatser som
ocksa har stor betydelse for regionens
utveckling, men som inte ryms i den har
fardplanen. Dessa insatser ar naturligtvis inte
mindre prioriterade, men hanteras i andra
strategier, forum och i vissa fall med andra
finansieringsldsningar &n de som primart
anvands for smart specialisering.

Insatser i fardplanen kan justeras och om-
prioriteras i takt med att omvarlden och sam-
héllsutmaningarna foérandras. Darfér kommer
det att finnas mdojlighet att stétta satsningar
som inte identifieras i denna fardplan med
hjalp av regionens samverkansarenor och
styrkeomrddenas eget utvecklingsansvar.
Forutsattningen ar att satsningarna adresserar
utmaningarna och skapar nytta fér regionen
och omvérlden utifrdn syftet med strategin
fér smart specialisering.

Fardplanen galler fram till 2024. Ambitionen
ar att darefter, tillsammans med regionens
naringsliv och framjarsystem, akademi,
offentlig sektor och civilsamhadlle, ta fram en
strategi for smart specialisering féljt av fard-
planer och aktivitetsplaner som ska galla fr&n
2025 och framét. Det kan innebéra storre for-
andringar for regionens alla styrkeomraden.
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MILJONYTTA SOM AFFAR
OCH DESS INRIKTNING

2021—-2024

NU- OCH NYLAGE

Miljonytta som affdr ar ett styrkeomrade som har
vuxit starkt de senaste aren. Det beror pa flera saker.
Bland annat har kunskapen om allvaret i klimatfrégan
okat och varit en drivande kraft for att hitta l6sningar
som kan adressera dessa utmaningar, samtidigt som
det behdver ske pa ett satt s att vi kan sdkra en god
valfard. Dartill har mycket offentliga medel tillforts
olika projektrelaterade stodsystem, vilket har mojlig-
gjort ett aktivt utvecklingsarbete inom omradet.
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Nuliiget ir att Ostergotland ligger 1angt fram vad
giller miljoteknik och resurseffektiva Iosningar som
avfallshantering, industriell och urban symbios, biogas
samt andra hallbara systemldsningar. Ostergotland
star vil rustat med ett universitet som ar starkt inom
styrkeomréadet, ett vil utvecklat och koordinerat framjar-
system, proaktiva kommuner och kommunala bolag
samt ett naringsliv som ar vél positionerat i omstall-
ningen till ett fossilfritt samhille.

I arbetet med att ta fram fardplanen mot ett nylage,

har olika fokusomraden och insatser identifierats. Det
handlar dels om breda kapacitetsbyggande insatser
for att utveckla marknaden kring energi- och resurs-
effektiva 16sningar, dels mer spetsiga insatser kopplat
till kommersialisering av 16sningar inom skarnings-
punkten héllbara systemlsningar, bioekonomi samt
industriell och urban symbios. Det handlar ocksa om
insatser for att tinka in miljonytta som en affar dven

i andra styrkeomraden och dirmed bli ett komplet-
terande verktyg inom dessa omraden. P4 samma satt
ar det lika viktigt att ta in kompetenser, metoder och
I6sningar fran andra styrkeomraden i Miljonytta som
affdr. Inte minst kan olika digitala l6sningar bli viktiga
verktyg for att astadkomma kommersialiserbara, hall-
bara produkter och tjanster.

En forutsattning for att na ett onskat nyldge 2024 ar
att sikerstilla att marknaden, det vill siga utbud och
efterfragan, kan viaxa. Det skapar incitament for nya
foretag att ge sig in pd marknaden, men skapar ocksa
forutsattningar for befintliga foretag att vixa. For att
na dit dr en viktig insats att verka for att aktorer pa
efterfragesidan blir mer proaktiva och vagar testa nya
16sningar och nya metoder.

Styrkeomradet méaste dven identifiera de aktorer
som dr behovsigare, men som av olika skél &nnu
inte paborjat en omstéillningsprocess. Detta for att
visa vilka férutséattningar de har att bidra till styrke-
omréadets prioriterade insatser och den miljomassiga
omstallning som kravs for att né internationella och

nationella milj6- och klimatmal.

UTMANINGAR
FOR STYRKEOMRADET

Styrkeomradet Miljonytta som affdr adresserar ut-
maningar som hianger ihop med den grona omstall-
ningen. Det finns starka kopplingar till globala och
nationella strategier och handlingsplaner samt dven

till regionala strategier.

Det handlar bland annat om:
» Agenda 2030-maélen.

« En ny handlingsplan for den cirkuldra ekonomin —
For ett renare och mer konkurrenskraftigt Europa.

« Cirkuldr ekonomi — strategi for omstallningen av
Sverige (samt tillhorande handlingsplan).

« Strategi for fossilfri konkurrenskraft — Bioenergi
och bioravara i industrins omstéllning,.

« Miljokvalitetsmalen.

Paregional niva ir viktiga strategier, handlings-
planer och kunskapsunderlag bland annat:

« Energi- och klimatstrategi for Ostergotland.

« Regional livsmedelsstrategi Ostergétland.

« Skogsniringsstrategi Ostergotlands grona hjirta.

« Handlingsplan f6r bioekonomi.

« Atgirdsprogram for miljomalen.

Det finns dven kommunala strategier och styrdoku-
ment, som ir viktiga att forhalla sig till for att hitta
synergier och gemensam utvecklingskraft. Darutover
finns det kopplingar till de gemensamma utmanings-
omraden som Ostergotland har tillsammans med fyra
andra regioner inom samarbetet i Ostra Mellansverige.
Denna fiardplan omfattar framst insatser relaterat till
Morgondagens energilosningar och Smart industri.
Har kan styrkeomradet bidra med resurs- och energi-
effektiva I6sningar till en héllbar samhallsinfrastruktur
och ett 16nsamt, fordanderligt naringsliv.

MALBILD FOR
STYRKEOMRADET

Styrkeomrédet ska bidra till ett l6nsamt néringsliv,

i hela viardekedjor, baserat pa samhéllets behov av
energi- och resursrelaterad omstallning. Det ska ske
genom att fA marknader kopplade till omstéllning
inom framfor allt klimat- och resurseffektivisering
att vixa bade nér det giller utbud och efterfragan.
Det ska ocksa ske genom att stirka forutsattningarna

for kommersialisering av resurseffektiva 16sningar.

FYRA FOKUSOMRADEN

e Cirkular och biobaserad ekonomi.
 Hallbara stéder, med fokus pa hallbar byggnation.
 Hallbar energi.

o Hallbara transporter, med fokus p& miljoteknik
och andra kommersialiserbara |6sningar.
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INSATSER I FOKUS

Kérnan i styrkeomrédet ar sjilva affaren och denna
affar ska bidra till ndgon form av miljonytta. De insatser
som ska genomforas under 2021—2024 har identi-
fierats utifran de nationella och regionala strategier
som listas ovan. Det &r séarskilt viktigt att lyfta kopp-
lingen till Energi- och klimatstrategin for Ostergétland
som bidrar med flera viktiga och prioriterade atgarder.
Det dr dock enbart atgiarder med tydlig koppling till
styrkeomradet som har tagits med fran dessa underlag.
Inom alla insatser ar viktiga aspekter framfor allt
kommersialisering (utbud) och marknadsutveckling
(efterfragan), internationalisering, foretagsetableringar
och finansiering till foretag. I ett vidare perspektiv ar
dven kompetensforsorjningen viktig, sa att den inte blir
en flaskhals i de samhéllsomstéllningar som ar grunden
for styrkeomradet. Hallbara transporter har inte till-
delats nagra egna insatser och det beror pa att atgiarder
inom detta omrade ar inkluderade inom andra fokus-
omraden, exempelvis anvindning av fornybar energi
inom fokusomrédet hallbar energi och klimatneutral
bygglogistik inom fokusomrédet héllbara stader.
Foljande insatser ska genomforas under 2021-2024.

INSATSER INOM FOKUSOMRADET INSATSER INOM FOKUSOMRADET

Cirkular och Hallbara stader

blobaserad ekonoml o Utveckla affarsmodeller, kravstallning,

¢ Utveckla lokala och regionala stodfunktioner 2l S SRR

for att stimulera till en 6kad industriell resurs-
samverkan (resurscentrum).

¢ Utveckla klimatneutrala och resurseffektiva
materialval och materialfléden, inklusive

o Kommersialisera héllbara systemlésningar. tillvaratagande av bygg- och rivningsavfall.

¢ Utveckla klimatneutral bygglogistik

¢ Framija cirkuldra I6sningar inklusive utveckling och byggproduktion

av affarsmodeller.

¢ Utveckla klimatneutral forvaltning, drift

o Stdrka och 6ka affarsréddgivningen fran privata och underhall.

och offentliga aktdrer om cirkuldra affarsmodeller,
héllbar produktion och produktdesign.

INSATSER INOM FOKUSOMRADET

Hallbar energi

« Oka elproduktion/tillvaratagande fr&n restenergi och Igvérdig energi.

¢ Verka for 6kad anvandning av férnybar energi i alla sektorer och dartill nérliggande tekniker,
exempelvis energilagring och effektoptimering.

o Stotta dtgarder inom systematiskt och strukturerat energiarbete, exempelvis energieffektiviseringsatgarder.
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EFFEKTER AV INSATSERNA

Onskade effekter av insatserna ir kopplade till s&vil

affir som miljonytta.

EFFEKTER KOPPLADE TILL AFFAREN

¢ Fler nya féretag som erbjuder tjénster eller
produkter som genererar miljonytta.

« Okad tillvéxt i befintliga féretag som erbjuder
tjanster eller produkter som genererar miljonytta.

« Okat antal anstéllda i befintliga féretag som
erbjuder tjanster eller produkter som genererar
miljonytta.

EFFEKTER KOPPLADE TILL MILJONYTTA

¢ Minskade utslapp av vaxthusgaser.
¢ Minskad anvandning av energi (kWh).

« Okad produktion av férnybar energi (kWh).

MALGRUPPER

Styrkeomradets malgrupper ar olika beroende pa
vilken del av omradet de befinner sig i (bredd eller
spets). I den bredare och mer marknadsorienterade
delen ingar en grupp aktorer inom privat och offentlig
sektor, inte minst kommunerna. Dér dr offentlig sektor
ide flesta fall behovsédgare, medan privat sektor kan
vara bade behovségare och 10sningsédgare. Akademin
kommer framfor allt in i spetsen, med en sérskilt tydlig
roll inom bioekonomi, entreprenorskap och andra

narliggande omraden.

FRAMJARSYSTEMETS
ANSVAR OCH ROLL

Aktorerna inom stédstrukturerna, eller framjar-
systemet som det ocksé kallas, ar dels organisationer
med kunskap inom identifierade fokusomraden, dels
aktorer med mer generell kunskap kring innovations-
och affarsutveckling.

Kérnan i styrkeomrédet utgors av kunskaps- och
affirsarenorna Ostergdtland bygger klimatneutralt,
Logistikia (som dock ar primér arena for styrke-
omradet Effektiv logistik) och Regionalt resurs-
centrum kring cirkuldr ekonomi som troligen kommer
att etableras inom den period som omfattas av denna

fardplan. Dar samlas behovsédgare och 16sningsagare

och de ar darfor viktiga arenor for kommande insatser
och projektutveckling, men dven for att konkreta
affiarer ska komma till stdnd. Viktiga kluster ar Vreta
Kluster och Ebbepark, som inom sina respektive verk-
samheter blir viktiga motorer f6r innovation.

Samordningsgruppen for Miljonytta som affdrleds
av ansvarig tjinsteperson pa Region Ostergotland
och ovriga medverkande aktorer dr viktiga motorer
iutvecklingsarbetet inom styrkeomradet. Hir ingar
koordinatorn for styrkeomrédet och organisationerna
Cleantech Ostergdtland, Almi Féretagspartner, Lins-
styrelsen Ostergotland, Energikontoret Ostergtland,
Vreta Kluster och Linkopings universitet. Utover detta
finns en rad aktorer som ar viktiga i genomforandet
av operativa utvecklingsinsatser, inte minst inom den
kommunala férvaltningen.

Det finns ocksé ett antal natverk som har en roll
inom styrkeomradet. Det dr bland andra Ostergot-
lands energi- och klimatrad (Lansstyrelsen), Natverk
for energieffektivisering (Lansstyrelsen), Natverk for
niiringslivschefer (Region Ostergotland), Ostgéta-
utmaningen (2050), Linkopingsinitiativet (Linkopings

kommun) och Aterbruksnitverket (Sweco).

AVGRANSNINGAR

En viktig avgransning beror fokusomradet Hallbara
transporter, eftersom det inom strategin for smart
specialisering i Ostergotland ocks4 finns ett styrke-
omrade som heter Effektiv logistik. Avgransningen
idetta fall ar att Miljonytta som affdr jobbar med
insatser kring kommersialisering och internationalise-
ring av olika typer av produkter och tjanster i enskilda
foretag nar det géller transportfragor. Styrkeomradet
Effektiv logistik bygger i forsta hand kapacitet pa
systemniva inom logistikfragan och har inte primart

fokus pa affarsdelen.
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ARBETSSATT FOR
SMART SPECIALISERING

och regionens fardplaner

For att kunna genomféra strategin for smart specialisering, och darmed fard-
planerna, finns det ménga aktorer, ndtverk och organisationer som ar viktiga.
Ostergétland behéver ta vara pd och utveckla den goda aktdrssamverkan som
rdder i lanet. En tydlighet i vilka organisationer som har ansvaret att samordna,
styra och koordinera insatserna ar en viktig del i denna samverkansanda.

ANSVAR FOR
GENOMFORANDE
AV FARDPLANEN

Den statliga forordningen om regionalt tillvixtarbete
pekar ut Region Ostergétland som ansvarig for det
regionala tillvixtarbetet. I detta ansvar ingar att ut-
veckla och faststélla den strategiska inriktningen for
tillvixtarbetet samt samordna insatserna i genom-
forandet. Med andra ord finns det ett tydligt ansvar
hos Region Ostergotland som #gare av strategin for
smart specialisering i rollen som regionalt utvecklings-
ansvarig organisation. Region Ostergotland styr ocksa
arbetet med smart specialisering genom ett antal sam-
verkansarenor som uppmuntrar till samhandling inom
respektive styrkeomrade och mellan styrkeomraden.

For att genomfora strategin for smart specialisering
ienlighet med fardplanerna finns utpekade samordnare
for vart och ett av regionens fem styrkeomréden. Sam-
ordnarna leder arbetet med att resurssatta firdplanerna
med offentliga projektstod och regional medfinansiering.
De har ocksé rollen att driva regionens samverkans-
arenor, genomfora strategisk omvirldsbevakning och
att hitta strategiska synergier mellan styrkeomradena
samt synergier med andra strategier, handlingsplaner
och kunskapsunderlag.

Inom styrkeomradet finns ocksa en koordinator
som har i uppgift att genomféra omvarldsbevakning
med koppling till styrkeomradet, identifiera behov hos
behovsigare som kan ligga till grund for nya utveck-
lingsprojekt, hitta operativa synergier med andra

styrkeomraden samt bidra till konkreta affarer genom
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att fungera som méklare mellan behovsédgare och
I6sningsagare. Koordinatorn har i uppdrag av Region
Ostergétland att ta fram arliga aktivitetsplaner med
konkreta aktiviteter som bidrar till att realisera insat-
serna i fairdplanerna och né de 6nskade effekterna.
I detta uppdrag far koordinatorn medel fran Region
Ostergotland for att koordinera, inspirera och ta vara
pé kraften inom styrkeomradets framjarsystem.
Koordinatorn ska, tillsammans med samordnaren,
verka for att projekt genomfors dven av andra aktorer
inom styrkeomrédets framjarsystem nar det ar lamp-
ligt och relevant. I de arliga aktivitetsplanerna bor det
darfor finnas en uttryckt forviantan pd samhandling
med centrala akt6rer inom respektive styrkeomrade
och dven med andra styrkeomréden. Dessa forvant-
ningar kan tas fram genom respektive styrkeomrédes
samordningsgrupp. Darutover ska koordinatorn i nira
samarbete med samordnaren ta fram kommunika-
tionsplaner kopplat till respektive styrkeomrades
fardplan. Kommunikationsplanen ska framst ta sikte
pa styrkeomradets malgrupper i Ostergstland, Ostra

Mellansverige och nationellt.

SAMHANDLING

I Ostergotland finns fem styrkeomraden som pa egen
hand, men ocksé tillsammans, ska bidra till att mota
samhillsutmaningar. Genom ett 6kat samarbete och
samhandling mellan dessa styrkeomraden kan sam-
hillsutmaningarna adresseras och den hallbara digi-
tala omstéllningen accelereras. Ett sétt att adressera
samhallsutmaningarna ar att identifiera satsningar i
form av sa kallade flaggskeppsprojekt, dar flera styrke-
omraden kan agera tillsammans. Flaggskeppsprojekt
ar nydanande projekt som bidrar till att transformera
samhallet genom nya l6sningar, ny teknik och nya affars-
modeller. Ostergétland har tidigare haft framgéngar
med att starta sddana projekt i form av Vinnvaxt-
initiativen Visual Sweden och Agtech 2030.

Det kommer att finnas behov av fler sdidana projekt
utifrdn de utmaningar som har identifierats. Region
Ostergétland avser dirfor att initiera ett eller flera
sddana projekt tillsammans med framjarsystemen i
regionens styrkeomraden. Sddana flaggskeppsprojekt
kan med fordel ocksé adressera de utmaningar som
Ostergétland delar med fyra andra regioner inom sam-

arbetet i Ostra Mellansverige.

2
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Miljonytta som affar

GEMENSAM UTMANING VIA FLAGGSKEPPSPROJEKT

Avancerade material

GENERELLA ASPEKTER
SOM SKA ADRESSERAS

Utover flaggskeppsprojekt inom specifika omriaden
finns det generella aspekter som behover adresseras for
att nd framgang med insatser inom respektive styrke-
omréde. Det kan handla om strukturer, kompetenser
och kapacitet i Ostergotland som kan nyttjas av alla

styrkeomraden. De aspekter som ska prioriteras ar:

Etablering av, och samordning mellan, testarenor.
Det syftar till att skapa mojligheter for regionens
naringsliv att testa sina lI6sningar i miljéer hos, och
tillsammans med, privata och offentliga behovs-
dgare. Det behovs savil samordning mellan befintliga
testarenor som etablering av nya testarenor till nytta

for alla styrkeomraden.

« Kunskap om hur innovativa I6sningar fran det regio-
nala néringslivet inom regionens styrkeomraden kan
handlas upp av offentliga behovsigare. Det behovs
stod till offentliga behovsigare for behovsidentifie-
ring, matchning med 16sningar samt kunskap om hur
losningar kan skalas upp med hjilp av upphandling.

« Utveckling och utvirdering av regionens innovations-
miljoer och kluster kopplat till regionens styrkeom-
raden samt fragor som struktur, ledning, finansiering,

internationalisering och affairsmodeller.

Den hir typen av aspekter kan handla om att Region
Ostergodtland driver olika projekt tillsammans med
utvalda aktorer, alternativt att Region Ostergotland ger
vissa aktorer i uppdrag att genomfora projekt. Dialogen
om tankbara projekt kommer att féras via regionens
samverkansarenor. Naturligtvis kommer det att finnas
en 6ppenhet for att identifiera andra aspekter som
behover adresseras.
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SAMVERKANSARENOR

For att kunna genomfora strategin for smart speci-
alisering, och fardplanerna, racker det inte med att
tydliggora samordning, styrning och ansvar. Arenor
for samverkan kommer att vara minst lika viktiga. For
att agera samordnat kommer arenorna East Sweden
Innovation Network (ESIN), Forum for smart specia-
lisering (FISS) samt Nitverket for operativ samverkan
(NOS) att anviandas. Dessa arenor samlar aktorer i
Ostergotlands innovationsstédsystem och kan identi-
fiera potentiella flaggskeppsprojekt och frégor som ar
gemensamma for alla styrkeomréden.

ESIN ar ett oppet natverk med bred representation,
kompetens och erfarenhet bestdende av det regionala
innovationsstédsystemets aktorer. Det leds av Region
Ostergotland och fokuserar pa frigor av strategisk
karaktar nar det giller smart specialisering, innova-

Forum for
innovation
& smart
specialisering

Leds av
Region Ostergétland.
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tionsstod och insatser till nytta for regionens narings-
liv, akademi och offentliga verksamheter.

FISS leds av Region Ostergétland och bestar av sam-
ordnarna och koordinatorerna for regionens styrke-
omréden. Forumet fokuserar pa regionens styrkeom-
réden och olika utmaningar som ska adresseras. Forumet
kan vid behov ocksé diskutera fradgor om innovations-
stod utanfor smart specialisering till nytta for regio-
nens niringsliv, akademi och offentliga verksamheter.

NOS drivs av Linkopings Science Park och Norrkopings
Science Park pa uppdrag av Region Ostergétland. De
samlar kluster och innovationsmiljéer utifran pagaende
insatser och initiativ, erfarenhetsutbyte och gemen-
samma arbetssétt. Syftet dr att fi en 6kad utvéaxling av
insatser och erbjudanden samt fainga upp idéer till nya

projekt och insatser till nytta for regionens naringsliv.

East Sweden
Innovation
Network

L_(_eds av
Region Ostergoétland.

Natverk for
operativ samverkan

Drivs av Linkdpings
Science Park och
Norrkdpings Science Park
pd uppdrag frén
Region Ostergétland.

VAGEN FRAMAT FOR
OKAD ATTRAKTIONSKRAFT

I Utvecklingsstrategi for Ostergdtland slis det fast att
Ostergotland ir ett attraktivt lin med goda forutsétt-
ningar att stdrka sin konkurrenskraft ytterligare. Sam-
tidigt papekas vikten av att regionens aktorer behover
samverka i hogre utstrackning for att strategiskt och
samordnat arbeta for att stiarka Ostergotlands styrkor,
forutsattningar och potential. For att bygga attrak-
tionskraft, behover bilden av Ostergotland formedlas
strategiskt och strukturerat.

Utifrén det engagemang och de inspel som har
kommit upp i arbetet med fardplanerna finns det goda
forutsattningar att paketera och féormedla regionens
styrkeomraden pa ett strukturerat sitt for en 6kad
attraktionskraft. Genom att marknadsfora aktorer,
projekt, aktiviteter och insatser de kommande &ren
star sig Ostergotland vil rustat att behalla och utveckla
sin attraktion och konkurrenskraft i den allt snabbare
globala utvecklingen.

For att arbeta strukturerat i syfte att positionera
respektive styrkeomrade i ett internationellt perspektiv
och sammanhang har projektet TEAM Ostergétland

och dess kommande leveransfunktion en viktig roll.
Leveransfunktionen har ett ansvar att sammanfora
regionens styrkeomraden och paketera dem i enlighet y
med Business Swedens ekosystem i syfte att skapa \
internationella majligheter for regionens styrkeomraden. \
TEAM Ostergotlands kommande leveransfunktion
kommer ocksa att stétta med marknadsforing for

investeringar, etableringar och talangattraktion.

TEAM Ostergétland arbetar med att utveckla, organisera och finansiera en samordnad leveransfunktion
for regionens strategiska platsutveckling. Det omfattar arbetet med att attrahera investeringar och driva
platsmarknadsféring genom samverkan mellan offentliga och privata aktérer.

www.teamostergotland.com
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