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Handlingsplan fér Naringslivs- och innovationsstrategi
for Ostergotland

Denna handlingsplan ar ett underdokument till
Né&ringslivs- och innovationsstrategi for Ostergdtland.
Kopplat till handlingsplanen finns aven tre fardplaner
for Ostergotlands styrkeomréaden.




Om handlingsplanen

Denna handlingsplan konkretiserar Niringslivs- och innovationsstrategi fér Ostergétland. Den tar
malet om Ett konkurrenskraftigt och robust ndringsliv som bidrar till ett resilient och hallbart
sambhadlle till handling genom praktiska insatser med fokus pé fyra strategiska omraden; foretags-
utveckling, investering och etablering, kompetensforsorjning samt innovation. For varje omrade
formuleras delmal, prioriteringar och insatser som anger riktning och énskad forflyttning for det
gemensamma arbetet fram till 2028.

Handlingsplanen &r inte ett statiskt dokument — utan ett levande verktyg som kan anpassas efter
forandringar och nya forutsattningar. Aktoérer i samverkansplattformen East Sweden Business
Region (ESBR) sékerstiller att arbetet drivs framét med tydlig ansvarsférdelning och gemensam
kraft. I bilaga 1 beskrivs ESBR mer ingdende.

Kopplat till handlingsplanen finns fardplaner som anger riktning och 6nskad forflyttning for
Ostergdtlands styrkeomriden; Visuell intelligens och sammankopplade teknologier, Innovativa
material och produktionsmetoder samt Héllbara systemldsningar och miljéteknik.

Tillsammans tar vi nésta steg. For ett hillbart, innovativt och konkurrenskraftigt Ostergétland.

Naringslivs- och innovationsstrategi for Ostergétland

Mal Ett konkurrenskraftigt och robust naringsliv som bidrar till
ett resilient och hallbart samhalle

HANDLINGSPLAN

Foretagsutveckling

Delmal 1 Framja foretagande i alla faser

Investering och etablering

Delmal 2 Framja Ostergétland som
en attraktiv plats for naringslivet

Kompetensforsorjning

Delmal 3 Framja kompetensforsorjning
utifran naringslivets behov

Innovation

Dglmél 4 Framja innovationskapaciteten
i Ostergotland

FARDPLANER

Visuell intelligens och

sammankopplade teknologier

Delmal 5 Framja avancerad digital
kapacitet

Innovativa material
och produktionsmetoder

Delmal 6 Framja hallbar material-
utveckling och produktionsomstallning

Hallbara systemlosningar
och miljoteknik

Delmal 7 Framja kommersialiserbara
miljolésningar




Strategiskt omrade:
Foretagsutveckling

Ett livskraftigt och diversifierat niringsliv 4r en avgérande tillgang for Ostergétland. Nir foretag
av olika storlek, branschtillhorighet och foretagsform ges ratt forutsattningar att vixa, skapas en
motstandskraft mot yttre forandringar — och en stark grund for héllbar tillvaxt.

Foretagens behov och forutsattningar varierar stort, exempelvis nér det géller tillgéng till kapital,
kompetens, affarsstod och nétverk. Det ndringslivsfraimjande systemet behover darfor vara
flexibelt och inkluderande, sa att det moter foretagare oavsett var i utvecklingsresan de befinner
sig — och oavsett kon, alder, bakgrund eller geografisk plats.

En 6kad foretagsambhet i regionen ar ocksa en viktig faktor for innovationskraft, lokal utveckling
och sysselsattning. For att fler ska vaga och vilja ta steget till foretagande kravs tidiga insatser,
goda forebilder och tillgang till rétt stod. Unga manniskors entreprenoriella forméga behover
lyftas fram och stdrkas, inte minst som en del av 16sningen pa framtidens arbetsmarknad.

For att néaringslivet ska kunna ta en aktiv roll i den globala omstéllningen krévs ocksé att foretags-
utvecklingen har ett tydligt hallbarhetsperspektiv. Foretag som arbetar med cirkulara affars-
modeller, social innovation och klimatsmarta 16sningar moter inte bara vixande efterfragan

— de bidrar ocksa till att 16sa samhéllsutmaningar och skapa langsiktigt virde.

Nir foretag far stod i att identifiera och nd nya marknader, bade geografiska och affarsmaissiga,
stirks deras konkurrenskraft. DA blir ocksa Ostergotland en tydligare aktor i den internationella
omstillningen. Har krivs ett samspel mellan affarsutveckling, exportstdd, upphandling och
innovationsfrimjande &tgarder.

Utvecklingen ska bygga pd samverkan — mellan offentliga aktorer, foretag, akademi och civil-
samhadlle — dar foretagens perspektiv ar utgdngspunkt. Ett hallbart och framtidsinriktat foretags-
klimat forutsitter ett naringslivsfraimjande system som ar bade tillgdngligt och samordnat.

Delmal for det strategiska omradet

Delmal 1: Framja foretagande i alla faser

Malet ar att skapa basta mdjliga forutséattningar for
foretagande i hela Ostergotland — fran idé till tillvixt.
Genom att stotta foretag i olika skeden och framja bred-
den i foretagsformer, branscher och bakgrunder, skapas
ett mer motstandskraftigt och innovativt naringsliv.



Prioriteringar

Utifran de regionala behoven inom omradet ar f6ljande prioriteringar
utgangspunkt for utvecklingssatsningarna:

1. Entreprenorskap och foretagande

2. Sambhillsférandrande affarsutveckling

3. Nya marknader

ey

Prioritering 1
Entreprenorskap och foretagande

Syftet med prioriteringen ar att stirka nyforetagandet och utveckla redan etablerade foretag
genom att forbattra radgivning, skapa motesplatser och forenkla regelverk. Syftet ar ocksé att
frimja ungas entreprendriella drivkrafter, for att bygga ett framtida naringsliv i rorelse.

Prioriterade insatser:

1. Stirka nyforetagandet

2. Verka for enklare regler pa nationell, regional och lokal niva f6r att underlitta foretagandet
3. Stdrka informationskanaler, rddgivning och motesplatser for smé& och medelstora foretag
4. Stirka ungas entreprendriella formégor

Prioritering 2
Samhallsforandrande affarsutveckling

Syftet med prioriteringen ar att naringslivet ska bli en drivande kraft i den héllbara och sociala
omstéllningen. Genom att frimja affirsmodeller som kombinerar affirsnytta med samhillsnytta
skapas nya vagar for tillvaxt. Fokus ligger pa att stirka jamstélldhet, mangfald och hallbar affars-
utveckling — dir foretag kan driva pa for ett inkluderande och héallbart naringsliv.

Prioriterade insatser:
1. Verka for ett mer jamlikt och diversifierat naringsliv

2. Rusta niringslivet for nya hallbarhetskrav och fraimja hallbara affirsmodeller
3. Stodja den hallbara omstéillningen i sméa och medelstora foretag
4. Stirka affarsmaissigheten i tidiga faser samt visualisera och mata samhallsnyttan

Prioritering 3
Nya marknader

Syftet med prioriteringen ar att stirka foretagens formaga att identifiera och agera pa nya marknader
— bade geografiska och inom nya affarssegment. Det handlar om att 6ka internationalisering och
export samt stiarka majligheten att delta i offentlig upphandling.

Prioriterade insatser:
1. Rusta och stodja foretag att hitta och leverera till nya marknader

2. Vidareutveckla stodet till internationalisering och export
3. Oka sm& och medelstora foretags mdjlighet att delta i offentliga upphandlingar



Strategiskt omrade:
Investering och etablering

I en tid av 6kad global konkurrens, teknologisk omstillning och viaxande héllbarhetskrav ar

det avgorande att skapa goda forutsattningar for foretag att etablera sig, vixa och stanna kvar i
Ostergotland. Regionens formaga att attrahera investeringar — och samtidigt utveckla befintliga
verksamheter — &dr en nyckel till 1&ngsiktig resiliens och tillvéxt.

Manga foretag efterfragar stabilitet och trygghet i sina etableringsbeslut, samtidigt som behovet
okar av att locka nya och vixande branscher till regionen. En dynamisk niringslivsstruktur kraver
plats for bade traditionella och nya sektorer fran tillverkningsindustri till kunskapsintensiva

och grona naringar. Det stéller hoga krav pa anpassningsforméga hos kommuner, regionen och
naringslivsfraimjande aktorer.

Understodjande industrier, logistikkedjor och tjanstesektorer spelar en central roll nir det géiller
beslut om investeringar och etableringar. Investeringar behover darfor ses i ett bredare system-
perspektiv. Det innebir att det dr viktigt att samverka vid etableringar och expansioner, genom
samordnade processer, proaktiv omvarldsbevakning och paketering av regionens samlade erbju-
dande. Det giller dven marknadsforing och profilering av Ostergotland som en stark och hallbar
niringslivsregion.

Attraktiva livsmilj6er dr ocksé avgorande. For att foretag ska kunna attrahera och behélla kom-
petens krévs inte bara jobb — utan ocksé prisvirda bostider, god infrastruktur och tillgang till
kultur, natur och utbildning. Det innebar att investeringar i naringslivet behover ga hand i hand
med utveckling av samhaéllsservice och boendemiljoer.

For att sikerstilla att Ostergotland fortsitter vara en attraktiv plats for niringslivets tillvixt
behover naringslivets behov integreras i regional och kommunal planering. Samverkan med andra
strategiska utvecklingsomréden — som kompetensférsorjning, innovation och klimatomstallning
— dr avgorande for att skapa en helhet dar investeringar leder till hallbar utveckling.

Delmal for det strategiska omradet

Delmal 2: Framja Ostergétland som en attraktiv
plats for naringslivet

Malet &r att skapa goda forutsattningar for att foretag
ska vilja etablera sig, stanna kvar och vixa i hela
Osterg6tland. Genom att erbjuda en attraktiv miljé for
foretagande — med rétt infrastruktur, markberedskap,
kompetens och livskvalitet — stirker vi regionens
l&ngsiktiga konkurrenskraft.



Prioriteringar

Utifran de regionala behoven inom omradet ar f6ljande prioriteringar
utgangspunkt for utvecklingssatsningarna:

1. Attrahera
2. Etablera
3. Behdlla

Prioritering 1:

LIy Attrahera
000
AR

Syftet med prioriteringen Ar att positionera Ostergotland som en ledande region for etablering
genom strategisk omvéarldsbevakning och riktade insatser for att locka relevanta branscher och
foretag. Syftet ar ocksa att paketera regionens vardeerbjudande och sprida det brett.

Prioriterade insatser:

1. Arbeta systematiskt med omvirldsbevakning, etableringsanalyser, trendspaningar
och sektorsrapporter

2. Identifiera branscher och foretag att attrahera

3. Paketera virdeerbjudanden och kampanjer for att attrahera foretag

— Prioritering 2:
E:_I Etablera
V_@ Syftet med prioriteringen &r att skapa goda praktiska forutsattningar for foretagsetablering — med

effektiva processer och tillgéng till ratt lokaler, verksamhetsmark och infrastruktur. Etableringar
ska ocksa bidra till energiomstéllning och hallbar tillvaxt.

Prioriterade insatser:
1. Bygga och rusta team for att vidareutveckla och tydliggora processer for etablering

2. Framja energiomstallning och sikerstilla tillracklig kapacitet for energiforsérjning
3. Sakerstilla tillgdng till verksamhetsmark och lokaler

Prioritering 3:
Behalla

Syftet med prioriteringen &r att stirka regionens kapacitet att behélla och utveckla befintliga fore-
tag. Det handlar om att arbeta l&ngsiktigt med relationer, expansion och anpassade erbjudanden.

Prioriterade insatser:

1. Vidareutveckla processer for retention

2. Vidareutveckla processer for, och stédja, foretagens expansion
3. Paketera viardeerbjudanden till foretagen



Strategiskt omrade:
Kompetensforsorjning

Ett foretags — och en regions — konkurrenskraft avgors alltmer av tillgdngen till ratt kompetens.
I en snabbt fordanderlig vérld, dar nya teknologier och branscher vixer fram, méste niringslivet
i Ostergotland ha kapacitet att bade attrahera, behélla och utveckla den kompetens som krivs
for framtiden.

Efterfragan pa specialiserad kunskap, teknisk kompetens och kreativa talanger 6kar. Samtidigt
vaxer behovet av flexibilitet och anpassningsférmaga — hos bade individer och organisationer.
Det innebar att fler behover kunna stélla om, utveckla nya kompetenser, vidareutbilda sig genom
hela arbetslivet och vara beredda att byta yrkesomrade flera gdnger under sitt arbetsliv.

For att det ska vara mojligt kravs ett stirkt, strategiskt samarbete mellan arbetsgivare och aka-
demiska institutioner, inklusive forsknings- och utvecklingsmiljéer. Tillsammans behver dessa
aktorer analysera framtida kompetensbehov och bidra till att utbildningsutbud, arbetsliv och
omstillningsstod hanger ihop. Naringslivet méaste ocksa ges bittre verktyg och stod for att arbeta
systematiskt med kompetensforsorjning. Det handlar om att utveckla kompetensstrategier, skapa
inkluderande arbetsplatser och erbjuda praktik, larande och vidareutbildning som en naturlig del
av verksamheten.

For att Ostergotland ska sté starkt kriivs det dessutom att vi lyckas attrahera spetskompetens till
regionen, bade nationellt och internationellt. Samtidigt behéver vi ta till vara den kompetens som
redan finns — genom insatser for integration, validering och livslangt ldrande.

Delmal for det strategiska omradet

Delmal 3: Framja kompetensforsorjningen utifran naringslivets behov

Malet &r att sikerstilla att foretagen i Ostergdtland har tillgang till den kompetens de behdver —
idag och imorgon. Det handlar om att stdrka matchningen mellan utbildning och arbetsmarknad,
skapa forutsattningar for livslangt larande och attrahera talanger till regionen.



Prioriteringar

Utifran de regionala behoven inom omradet ar foljande prioriteringar utgdngspunkt fér utvecklingssatsningarna:

1.  Grund- och spetskompetens

2. Kapacitet for omstéllning

Prioritering 1
Grund- och spetskompetens

Syftet med prioriteringen &r att stirka det strategiska samarbetet mellan utbildningsaktorer
och néringsliv, och sikerstilla att arbetsmarknaden far tillgdng till utbildad kompetens.
Syftet ar ocksa att attrahera grund- och spetskompetens och fa fler att delta i arbetslivet.

Prioriterade insatser:
1. Attrahera, behélla och utveckla grund- och spetskompetens och arbetskraft till regionen

2. Verka for att forsknings-, utvecklings- och innovationsmiljoer lyfter naringslivets framtida
behov av kompetensforsorjningsinsatser

3. Utveckla niringslivets kapacitet att ta emot kompetens och stirk insatser for att fler ska
inkluderas i arbetslivet

4. Stotta ndringslivet i utvecklingen av strategiska kompetenforsérjningsinsatser, exempelvis
genom att stimulera arbetsdifferentiering och bygga kompetenskedjor

Prioritering 2
Kapacitet for omstallning

Syftet med prioriteringen &r att bygga ett flexibelt och motstandskraftigt kompetenssystem
dir manniskor och foretag har mojlighet att stédlla om och vixa. Det kraver digitala verktyg,
goda kunskapsunderlag och nya arbetssatt.

Prioriterade insatser:

1. Arbeta systematiskt och regelbundet med kunskapsunderlag for en gemensam analys av
néringslivets kompetensbehov

2. Skapa forutsattningar for utveckling och anvéndning av digital information och digitala
tjanster utifran ett mangfaldsperspektiv

3. Utveckla, anpassa och péverka samhdllets strukturer fér naringslivets omstéllningskapacitet
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Strategiskt omrade:
Innovation

Innovation ir en avgérande drivkraft for framtidens Ostergotland. Genom att utveckla nya
I6sningar p& dagens och morgondagens utmaningar starker vi bide féretagens konkurrenskraft
och sambhéllets formaga att stédlla om. For att lyckas kravs en systematisk satsning pé att starka
innovationsformagan i hela regionen — i naringsliv, offentlig sektor, akademi och civilsamhille.

Samhallet forandras snabbt. Digitalisering, klimatforandringar och globala kriser paverkar hur
vi lever, arbetar och konsumerar. Det gor att innovation inte langre dr nagot som bara sker i
forskningslaboratorier — det 4r en nodvindig kompetens i alla sektorer. Hir har Ostergétland
unika forutsattningar med starka forskningsmiljoer, tekniskt kunniga foretag och en lang
tradition av samverkan.

Men for att idéer ska kunna skalas upp och bli till verklig forandring kréivs stodstrukturer som
hénger ihop. Innovationsstodet behover vara tillgangligt, koordinerat och anpassat till olika behov
— fran studentidéer och sociala innovationer till teknikutveckling i globala foretag. Det handlar
ockséd om att erbjuda test- och utvecklingsmiljoer och Oka tillgdngen till riskkapital och finansiering.

Samtidigt &r offentlig sektor en viktig aktor — inte bara som mojliggorare, utan ocksé som innovator.
Genom upphandlingar, regelverk och samverkansprojekt kan kommuner och myndigheter bidra
till att driva pa utvecklingen av nya l6sningar som gynnar hela samhéllet.

For att fullt ut ta vara pa den innovationskraft som finns i regionen behover vi arbeta tvirsektoriellt,
l&ngsiktigt och inkluderande. Det dr ocksa avgorande att integrera sociala innovationer i stod-
systemet, dir entreprendrer och organisationer utvecklar 16sningar for att méta sociala och miljo-
massiga utmaningar.

Delmal for det strategiska omradet

Delmal 4: Framja innovationskapaciteten

i Ostergétland

Maélet ar att frimja regionens innovationskapacitet
genom Okad samverkan, bittre stédstrukturer och
starkare koppling mellan idéer, forskning och marknad.
Genom att ge plats for experiment och nyskapande,
laggs grunden for nya 16sningar for att méta samhalls-
utmaningar och affarsbehov. Framtidens konkurrens-
kraft skapas nar naringsliv och samhalle har férmégan
och den ratta kompetensen for att driva innovation.
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Prioriteringar

Utifran de regionala behoven inom omréadet ar f6ljande prioriteringar
utgangspunkt for utvecklingssatsningarna:

1. Startups och scaleups

2. Sociala innovationer

3. Innovationsférmaga i néringsliv och offentlig sektor

@)

5

(©)

Prioritering 1
Startups och scaleups

Syftet med prioriteringen ar att skapa battre forutsattningar for smé och vixande foretag att
skala upp sina innovationer — med tillgéng till kapital, testmiljéer och affarsstod.

Prioriterade insatser:
1. Utveckla excellenta virdekedjor for att starka det regionala stodet till startups och scaleups

2. Utveckla mgjligheterna att finansiera och investera i startups och scaleups

3. Tillgangliggora befintliga, och utveckla nya, testmiljoer, utvecklingsarenor och processer
iregionen

Prioritering 2
Sociala innovationer

Syftet med prioriteringen #r att integrera sociala innovationer som en sjilvklar del av Ostergotlands
innovationsstodsystem — dar 16sningar utvecklas i samverkan for att mota samhallsutmaningar.

Prioriterade insatser:
1. Utveckla ett gemensamt arbetssétt for att stodja sociala innovationer och integrera det som en
naturlig del i Osterg6tlands innovationsstodsystem

2. Etablera en nod for social innovation som ar integrerad i samverkansplattformen ESBR

3. Gora det mojligt for foretag med sociala innovationer att delta i offentliga upphandlingar

Prioritering 3
Innovationsformaga i naringsliv och offentlig sektor

Syftet med prioriteringen &r att 6ka formégan hos foretag och offentlig sektor att ta emot
och omsitta innovationer, genom samarbete, kunskap och smarta arbetssitt.

Prioriterade insatser:
1. Stédja innovationsférmagan och utveckla mottagarkapaciteten i naringsliv och offentlig sektor

2. Stdrka kopplingar och vidareutveckla arenor dir akademi, civilsamhille, niaringsliv
och offentlig sektor mots

3. Oka kunskapen om, och anviindningen av, innovationsfrimjande upphandlings-
och samverkansmetoder

12



Genomfdrande av handlingsplanen

Roller, ansvar och samverkan

Region Ostergétland dr regionalt utvecklingsansvarig

i Ostergétland. Det innebdr att organisationen tar ett
ledarskap for den regionala utvecklingen i regionen, ex-
empelvis genom att ta fram Naringslivs- och innovations-
strategi for Ostergotland och andra styrande strategier.

Region Ostergétland har ett ansvar att vara en samman-
héllande kraft for att omsétta naringslivs- och innovations-
strategin till handling. Det kan ske genom styrning,
finansiering och ett langsiktigt regionalt samarbete.

For att genomfora insatserna i den hir handlingsplanen
anviands samverkansplattformen East Sweden Business
Region (ESBR) som drivs och leds av Region Ostergdtland.
I plattformen finns forum, grupper och néatverk med
aktorer som tillsammans kommer att genomfora insatser.

Samhallsutmaningar och
kopplingar till kraftsamlingar

Foretagsutvecklingen i Osterg6tland paverkas av en
snabb digitalisering, fordndrade handelsmonster och
okade krav pa hallbarhet. Sma och medelstora foretag
har sarskilt behov av stod for att stilla om affairsmodeller
och hitta nya marknader. Samtidigt behover fler inklud-
eras i foretagandet — kvinnor, unga, personer med utlandsk
bakgrund — for att ta tillvara hela regionens potential.

I en tid praglad av global konkurrens och strukturella
omstillningar blir det ocksa allt viktigare att aktivt arbeta
for att attrahera och behélla foretag. Tillgang till energi,
mark, digital och fysisk infrastruktur samt attraktiva livs-
miljoer ar centrala faktorer. Samtidigt behover regionens
erbjudanden paketeras och kommuniceras tydligare.

En 4ldrande befolkning och en 6kande kompetensbrist
inom flera branscher gor att det krévs nya l6sningar for
att attrahera, behalla och utveckla arbetskraft. Samtidigt
vaxer behovet av ny kompetens i takt med att nya sektorer
och teknologier vaxer fram.

I en virld dar forandringstakten 6kar kravs innovations-
forméga for att mota klimatutmaningar, digitalisering
och nya behov i samhillet. Ostergétlands starka position
inom forskning, teknik och industri ar en tillgdng — men
for att idéer ska leda till hallbar tillvaxt behover stodet
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bli mer sammanhéllet. Innovationskraften stirks nar
foretag, akademi, offentlig sektor och civilsamhalle
samverkar.

For att mota dessa samhéllsutmaningar kravs samar-
bete mellan néringslivsframjare, akademi, kommuner,
myndigheter, foretag och civilsamhille. De behover
utveckla 16sningar ur ett systemperspektiv som kan
handla om allt frén teknikutveckling till infrastruktur,
beteenden, nya lagar och nya affirsmodeller. Genom ett
sédant missionsdrivet arbetssétt kan aktGrer gemensamt
kraftsamla for att méta naringslivets behov och samhal-
lets utmaningar. Naringslivs- och innovationsstrategi
for Ostergétland pekar ut fem kraftsamlingar; Smart
Industri, Morgondagens energildsningar, Life science,
vdlfardsteknik och e-hdlsa, Hallbar livsmedelsforsorjning
samt Civila och militdra synergier. Dessutom 6ppnar
naringslivs- och innovationsstrategin upp for fler kraft-
samlingar som dnnu inte har identifierats, for att kunna
adressera framtida samhallsutmaningar.

Insatser inom de strategiska omrédena ger majlighet till
att mota olika samhallsutmaningar och genomfora dessa
kraftsamlingar. Det kan exempelvis handla om att arbeta
med affarsmodeller och samverkan mellan néaringsliv
och utbildningssystem, for att kraftsamla inom vérd eller
cirkular ekonomi och skapa starkare kompetenskedjor.
Andra exempel ar att stiarka startups och scaleups, stotta
foretag pa nya marknader eller utveckla processer for
etablering. Allt med ett gemensamt fokus pa Smart
industri eller Morgondagens energilésningar.



Strategiska omraden och styrkeomraden kopplat till kraftsamlingar

Kraftsamlingar

Foretagsutveckling 1. Smart industri

Investering och etablering
2. Morgondagens energilosningar

Kompetensforsorjning

Strategiska omraden

3. Life Science, valfardsteknik
och e-hilsa

4. Hallbar livsmedelsforsorjning
Visuell intelligens och

sammankopplade teknologier
Innovativa material 5. Civila och militara synergier
och produktionsmetoder

Styrkeomraden

Hallbara systemlosningar
och miljoteknik

6. Omrade X, Y, Z

Uppfdljning, utvardering och larande

Handlingsplanen strécker sig till 2028 och f6ljs upp och revideras regelbundet. Det sker i forum,
grupper och niatverk inom samverkansplattformen ESBR, dir aktorer delar resultat, lardomar
och utmaningar kopplade till pigéende insatser.

Uppfoljningen handlar frimst om hur olika insatser bidrar till att mélen nas inom varje strategiskt
omrade. Darfor identifieras relevanta indikatorer som har koppling till handlingsplanens olika
delar. Pa det sittet skapas ett larande som ger mojlighet att justera insatser och forstarka effekter
over tid.

Nedanstdende indikatorer har en koppling till alla strategiska omréden och anvinds vid
uppfoljningen:

- Antal foretag

- Antal nystartade foretag

- Antal varuexporterande foretag
- Antal utlandsdgda arbetsstillen
- Antal sysselsatta

- Foretagens omsittning

Utover dessa indikatorer kopplas ocksé specifika indikatorer till varje strategiskt omrade.
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Samverkansplattformen ESBR
— en motor for samverkan och utveckling

East Sweden Business Region (ESBR) foddes ur en gemensam insikt: vi behdvde bli battre

- tillsammans. Ar 2010 stod det klart att Ostergstland under en langre tid hade underpresterat
ekonomiskt jamfort med andra regioner. Flera offentligt finansierade aktorer arbetade redan med
tillvaxt och innovation, men ofta parallellt och utan tydlig samordning. Stodet till foretagen var
splittrat och svart att navigera i.

Utifrén det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) tog dévarande Regionférbundet Ostsam 2011
initiativ till att samla kommuner och naringslivsframjare for att ta fram en gemensam malbild.
Syftet var att skapa en samlad struktur for att starka samverkan i det féretagsframjande systemet
- och samtidigt gora det enklare for foretagare att fa ratt stod. Med Tillvaxtverket som en viktig
partner i uppstartsfasen lades grunden till det som idag ar ESBR.

Sedan dess har vi tillsammans byggt nagot stort. Fran att vara ett projekt har ESBR utvecklats till

en etablerad och sammansvetsad plattform for samverkan, samordning och strategiskt utvecklings-
arbete. | dag samlar plattformen cirka 50 offentligt finansierade organisationer, koordinerade av
Region Ostergétland, som alla bidrar med sitt unika perspektiv for att ge féretagen i Ostergétland
det stod de behover - fran idé till tillvaxt.

Det kanske mest vardefulla vi byggt upp under dessa ar &r inte strukturer eller processer — utan en
kultur. En samverkanskultur som préaglas av tillit, transparens och gemensamt ansvarstagande. Vi har
lart oss att olika perspektiv skapar storre varde. Att verklig forandring sker nar vi arbetar ihop, inte vid
sidan av varandra.
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Mal och arbetssdtt
- ett gemensamt ansvar for regionens framtid

ESBR:s mal ar tydligt: ESBR ska ge blivande och befintliga foretag de allra basta forutsatt-
ningarna for att verka och utvecklas i Ostergétland. Tillsammans skapar vi férnyelseférméaga
och konkurrenskraft.

Det handlar om att bygga en stark, konkurrenskraftig och hallbar foretagsmiljo i hela regionen
- inte bara for nagra, utan for alla.

ESBR fungerar som ett ekosystem dér alla aktorer tar ansvar for delar av helheten. Plattformen
bygger pa ett missionsdrivet arbetssétt, dar aktorernas atagande &r tydligt: bidra aktivt, arbeta
Oppet och samarbeta langsiktigt. Det dr denna samverkan som gor att resultaten inte kan sparas
till enskilda organisationer — utan maste ses som gemensamma framgangar.

Vart arbetssatt utgar fran naringslivets behov. Oavsett vilken aktor ett foretag méter inom ESBR,
ska végen till ratt stod vara enkel och effektiv. Vi lotsar, lankar, kompletterar och bygger broar
mellan idéer och resurser, mellan utmaningar och I6sningar.

Vi vet att framtidens utmaningar - hallbar omstallning, digitalisering, global konkurrens - kraver

ett starkt och samverkande ekosystem. Och vi vet att vi inte ar fardiga. ESBR &r en levande platt-

form som utvecklas i takt med omvarlden, féretagens behov och vara gemensamma ambitioner.

Det ar det som gor ESBR unikt. Inte bara som struktur, utan som en gemensam motor for utveck-
ling, férnyelse och framtidstro i Ostergétland. Genom ESBR och dess arbetssatt gér det ocksé att
realisera mélet i Naringslivs —och innovationsstrategi fér Ostergétland om ett konkurrenskraftigt

och robust naringsliv som bidrar till ett resilient och hallbart samhalle.
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ESBR-trappan - hitta din plats i helheten

ESBR-trappan visualiserar hur olika aktérer kan bidra inom plattformen. Varje trappsteg
representerar en niva av engagemang: fran breda, 6ppna aktiviteter till djupgédende insatser
inom specifika omraden. Alla steg &r lika viktiga och kompletterar varandra.

Trappan fungerar som ett verktyg for att hitta sin roll i systemet. Oavsett om man &r en lokal
foretagsframjare, ett universitet, en myndighet eller ett kluster — finns det en plats att fylla.

Det handlar inte om att sta hogst upp, utan om att vara med dar man skapar mest nytta. Genom
att tydliggora hur aktérer kan bidra, skapa varde och ta ansvar i olika faser, blir ESBR-trappan
ett konkret hjalpmedel for att starka samverkan och driva utveckling — fran idé till nav.

Kopplat till hela ESBR och till respektive omrade finns olika forum och grupper. ESBR Aktorskonferens
samlar alla aktorer tva ganger om aret. | East Sweden Innovation Network (ESIN) bidrar deltagarna
till att prioriteringar och insatser kan genomféras inom innovationsomradet och i N&ringslivs-
chefsgruppen (NCG) samlas kommunernas naringslivsansvariga. Detta &r nagra exempel pa
forum, grupper och néatverk som bidrar till ESBRs mal och samtidigt realiserar Naringslivs- och
innovationsstrategi fér Ostergétland.
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