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SAMMANFATTNING

| denna rapport beskrivs hur livsmedelssektorn i Ostergétland star pa en ovanligt stark grund. Regionen har en
primarproduktion som inte bara ar omfattande, utan ocksa tekniskt avancerad och djupt integrerad i lanets industriella
logik. De stora brukningsenheterna, den hoga produktiviteten och den langa traditionen av att kombinera mekanik,
digitalisering och praktiskt jordbruk gér att Ostergétland i dag &r en av Sveriges mest konkurrenskraftiga
jordbruksregioner. Det ar en styrkeposition som ger regionen en reell méjlighet att forma framtidens livsmedelssystem. |
rapporten framgar ocksa att foradlingsledet, aven om det ar mindre omfattande &n primarproduktionen, rymmer
betydande potential. Har finns féretag som arbetar nara radvaran, nara tekniken och nara marknaden.

Samtidigt beskriver rapporten hur sektorn befinner sig i ett skifte. Teknikutvecklingen gar snabbt, men implementeringen
gar langsamt. Manga foretag vill ta nasta steg, men saknar tid, kapital eller strukturer for att gora det. Det géller bade
lantbrukare som vill investera i digitala system och foretag i foradlingsledet som vill véxa. Har blir det tydligt att regionen
behover starka sin formaga att omsatta teknik i praktiken. Det handlar inte om att utveckla mer teknik — utan om att
skapa forutsattningar for att den ska anvandas. | rapporten lyfts tre centrala hinder som riskerar att bromsa utvecklingen i
Ostergétland:

— tekniken utvecklas snabbare dn den implementeras
— finansieringslogiken matchar inte sektorns investeringsbehov
— innovationssystemet ar splittrat och saknar sammanhallande strukturer

Samtidigt lyfter rapporten méjligheterna, exempelvis méjligheterna som vaxer fram i korskopplingarna mellan olika
kunskaper, teknikomraden och branscher. Det ar just i dessa moten — dar jordbrukets praktiska verklighet méter
regionens tekniska spets — som Ostergétland har sin kanske mest unika utvecklingskraft. Regionen har starka positioner
inom digitalisering, avancerad tillverkning, autonoma system, logistik och cirkular ekonomi, och i rapporten beskrivs hur
dessa omraden inte l&ngre ar separata teknikfalt utan allt oftare integreras i jordbrukets produktionssystem. Det handlar
om allt fran sensorer och bildanalys som styr maskiner i realtid, till autonoma fordon som rér sig mellan falt och
gardsanlaggningar, till digitala logistiklésningar som skapar sparbarhet och effektivitet i hela kedjan.

| rapporten framgér ocksé att Ostergétland redan har etablerade strukturer fér biogas, vaxtnaringséaterféring och cirkuléra
fléden. Dessa system binder samman jordbruk, energi och industri pa ett satt som fa andra regioner i Sverige kan
matcha. Nar restfléden fran jordbruket blir ravara for energiproduktion, och nar energisystemen i sin tur levererar
resurser tillbaka till jordbruket, uppstar en regional logik som ar bade ekonomiskt och ekologiskt hallbar.

Det &r kanske har, konstaterar rapporten, som Ostergétland kan skapa nagot som f& andra regioner i Sverige kan: ett
teknikdrivet, cirkulart och konkurrenskraftigt livsmedelssystem som bade starker den regionala ekonomin och beredskap
och bidrar till Sveriges omstallning och innovation. | rapporten pekas flera strategiska majligheter ut som avgoérande for
att ta vara pa denna potential:

—> att bygga ett mer sammanhallet innovationssystem dar forskning, féretag och radgivning arbetar mot samma mal
> att utveckla test- och demonstrationsmiljéer som gor det méjligt att prova teknik i verkliga miljoer

—> att starka foradlingsledet och skapa fler regionala vardekedjor

—> att samordna internationaliseringsarbetet och attrahera foretag, investeringar och kompetens

—> att utveckla finansieringsmodeller som matchar bade jordbrukets och teknikféretagens behov

Tillsammans utgdr dessa méjligheter en riktning for hur Ostergétland kan ga frén att vara en stark jordbruksregion till att
bli en nationell foregangare inom teknikdriven livsmedelsproduktion. Det handlar inte om att férandra sektorns identitet,
utan om att bygga vidare pa de styrkor som redan finns — och skapa de strukturer som gor att de kan vaxa till sin fulla
potential, oavsett om det handlar om primarproduktion eller féradling.
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1 INLEDNING

Region Ostergétland har under 2024 jobbat med att ta fram en néringslivs- och innovationsstrategi for Ostergétland.
Naringslivs- och innovationsstrategin ar indelad i fyra strategiska omraden: Foretagsutveckling, investering och
etablering, kompetensférsorjning och innovation. Uppdraget har en tyngdpunkt inom omradet innovation, men
analyserna kommer ocksa att ha en koppling till féretagsutveckling samt investering och etablering. Den nya strategin
innebar vissa férandringar i hur Region Ostergétland tidigare jobbat inom omradet innovation och dar organisation har ett
behov av stéd kring framtagande av kunskapsunderlag som kan ligga till grund for prioriteringar och kraftsamlingar.

1.1 BESKRIVNING AV UPPDRAGET

I Region Ostergétlands naringslivs- och innovationsstrategin kommer vissa branscher och sektorer att lyftas fram pa ett
tydligare satt an i tidigare styrdokument, bland annat i det avseende att de har potential att ligga till grund for olika typer
av kraftsamlingar eller flaggskeppsinitiativ. Det ar projekt som vanligtvis har en stérre projektbudget &n i normalfallet och
dar malet med insatserna ar att astadkomma transformation snarare &n inkrementell férandring. Gemensamt for alla
kraftsamlingar ar att det i Ostergétland finns smé och stora féretag, kluster och innovationsmiljser samt forskning vid
Linkdpings universitet som kan bidra till Sveriges omstalining. Samtidigt dppnar strategin upp for att genomféra fler
kraftsamlingar som annu inte har identifierats i syfte att adressera samhallsutmaningar och bidra till Sveriges
omstallning. De branscher och sektorer som beddms kunna vara relevanta fér denna typ av kraftsamlingar ar:

-~ Life science

- Tillverkande industri (avgransning till produktionsprocesser, effektivisering, hallbarhet samt digitalisering)
- Livsmedelsforsorjning (avgransning till primarproduktion och féradling)

- Logistiksystem med fokus pa dronare/flyg

- Foradling av skoglig ravara (avgransning till papper & massa, forpackning, hygien och sarvard)

Foljande rapport ar en fordjupad analys av omradet livsmedelsférsorjning

1.2 SYFTE

Uppdraget handlar om att inom respektive omrade genomféra féljande utredningsmoment:
- Kartlaggning av féretag inom branschen
- Kategorisering av foretag inom branschen

- Kartlaggning av det regionala stédsystemet inom branschen (kluster, innovationsmiljéer, akademi) och dess
erbjudande till féretag

- Klassificera starka respektive svaga nischer inom branschen utifran ett nationellt genomsnitt
—> ldentifiera behov hos bolagen rérande innovation, kommersialisering och internationalisering

- Utreda potential/identifiera styrkor och komparativa fordelar for Ostergétland att verka inom investering och
etablering for respektive bransch, med fokus pa utlandska direktinvesteringar

- Ge forslag pa kraftsamlingar utifran ovan namnda omraden utifran de gap som finns mellan reella behov och
erbjudande fran innovationsstddsystemet.

Vad galler metodik for analyserna sa kan detta géras genom en kombination av "skrivbordsanalys” med utgangspunkt
fran allmant tillganglig information samt djupintervjuer med enskilda aktorer/personer. Intervjuer ar sarskilt relevant inom
punkt fem ovan kring bolagens behov. | detta fall bor konsulten genomféra 7—10 intervjuer per bransch/sektor.
Huvuddelen av intervjuerna bér genomféras direkt med bolag medan nagon/nagra kan genomféras med aktorer fran
exempelvis innovationsstddsystemet. Bestallaren och utféraren ska gemensamt komma éverens om vilka aktorer som
ska intervjuas inom ramen for denna del av uppdraget samt de fragor som ligger till grund for intervjuerna.
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1.3 METOD OCH MATERIAL

Vad galler metodik for analyserna sa ar det en kombination av "skrivbordsanalys” med utgangspunkt fran allmant
tillganglig information och statistik samt djupintervjuer med enskilda aktorer/personer. Intervjuer ar sarskilt relevant inom
punkt fem ovan kring bolagens behov. For varje styrkeomrade genomfors 7—10 intervjuer per bransch/sektor.
Huvuddelen av intervjuerna genomféras direkt med bolag medan nagon/nagra kan genomféras med aktorer fran
exempelvis innovationsstédsystemet. Bestéllaren och utféraren ska gemensamt komma éverens om vilka aktérer som
ska intervjuas inom ramen fér denna del av uppdraget samt de fragor som ligger till grund for intervjuerna.
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2 PRIMARPRODUKTION

Primarproduktionen utgér den mest grundldggande delen av livsmedelssystemet — dar ravaror produceras med direkt
koppling till platsbundna resurser, klimatférhallanden och markanvandning.

Ostergétland &r efter rikets tva stdrsta jordbrukslén, Sk&ne och Vastra Gétaland, enligt manga parametrar rikets tredje
starkaste jordbruksregion. Lanets primarproduktion &r lika delad mellan produktion av vegetabilier som animalier och
foretagen bidrar till en betydande del av bade rikets féradlings- och produktionsvarde.

| detta kapitel kartlaggs och analyseras primarproduktionen med fokus pa foretag, deras konkurrenskraft och férmaga till
innovation. Syftet &r att méala en tydlig bild av féretagen i Ostergétlands férutséttningar, utmaningar och potential till
innovation.

2.1 FORETAGSSTRUKTUR OCH EKONOMISK UTVECKLING

Ett av Sveriges mest betydande jordbrukslan

Ostergétlands I&n &r ett av Sveriges mest betydande jordbrukslan, med goda férutsattningar fér bade véaxtodling och
djurhalining. Slattlandskapet, sarskilt Ostgoétaslatten, erbjuder bérdig jord och sammanhéngande &kerarealer som gynnar
spannmals- och foderodling. Lanet star for en femtedel av Sveriges spannmalsareal och jordbruksdjur, vilket
understryker dess centrala roll i den nationella livsmedelsproduktionen (Jordbruksverket).

Ett tydligt geografiskt kluster for primarproduktion stracker sig genom Ostgétaslatten, med stark koncentration i
kommunerna Vadstena, Mjolby och Linkdping. Dessa tre kommuner star for 45 procent av lanets sysselsatta inom
priméarproduktion och dominerar bade stora och sma branscher. | specialiserade delbranscher som Aggproduktion och
Svinuppfédning aterfinns omkring 90 procent av lanets sysselsatta i dessa kommuner, vilket tyder pa ett funktionellt
kluster med goda forutsattningar for samverkan och effektivitet.

Ostergétland svarar for omkring 11 procent av landets totala spannmalsproduktion, det ar tredje stérst andel efter Skane
som varar for omkring 27 procent och Vastra Gétaland som svarar for omkring 20 procent. Jordbruksarealen som brukas
for spannmalsodling i Ostergétland &r drygt 93 000 hektar, i Skane och Vastra Gétaland &r den knappt 210 000 ha per
I&n. Skorden i kilo per hektar &r dock stérre | Ostergétland (5 901 kg/ha) och Skéne (6 560 kg/ha) &n i Vastra Gétaland
(5 028 kg/ha). En anledning kan vara att Ostergétland och Skéne har stérre gardar &n Vastra Gétaland, vilket ger battre
forutsattningar for stordrift och effektiv produktion.

23 procent av Ostergétlands landareal bestar av jordbruksmark (Jordbruksverket, 2025). Arealen uppgar till knappa

240 000 hektar och bestar till 22 procent av ekologisk brukad mark. Under det senaste decenniet har jordbruksmarken
som areal minskat med knappt en procent i lanet, vilket &r en ndgot mindre minskning an den som skett totalt i riket. Det
ar farre areal akermark som driver minskningen, medan arealen av betesmark har 6kat. | Figur 1 syns den starka
koncentrationen av jordbruksmark till Ostgétaslattens vastra kommuner.

Ocksa djurhallningen i lanet &r starkt koncentrerad till Ostgétaslatten och framfér allt Linképing. Bortsett fran
grishallningen, som har starkast koncentration till Vadstena och Mjélby, finns stérst andel av lanets jordbruksdjur’ i
Linkdpings kommun.

T Mjolkkor, nétdjur, lamm, varp- och slaktkycklingar
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Figur 1. Andel jordbruksmark av total landyta. Ar 2024.
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Kalla: Jordbruksverket, SCB. Berakningar: WSP

Lanets jordbrukare skapade 2023 ungefar 8 procent av Sveriges produktionsvarde inom sektorn — som totalt uppgick till
81,1 miljarder kronor. Ungefar lika stora delar av Ostergétlands produktionsvarde kommer frén vegetabilieodling som
fran animalieproduktion (Jordbruksverket, EAA). Ostergétland star fér en knapp fiardedel av produktionsvérdet fran égg
och en stor del av rikets &ggproduktion finns i lanet. Ostergétlands produktionsvarde av spannmal utgjorde ar 2023 cirka
10 procent av rikets totala produktionsvarde, vilket var tredje hdgst efter Skane och Vastra Gotaland. Inom lanet star
olika typer av vete for strax 6ver 80 procent av produktionsvardet fér spannmal. Relativt riket och évriga stora
jordbrukslan i Sverige har Ostergétland en stor andel hdstvete pa sin &kerareal och star for 13 procent av rikets
produktionsvéarde av vete. Inom lanet kommer 36 procent av produktionsvardet for animalieproduktion fran
mjolkproduktion, 20 procent fran nétkott och 19 procent fran aggproduktion.

Strukturomvandling

Priméarproduktionen i Ostergétland har, som i de flesta andra 1an, under det senaste decenniet genomgatt en tydlig
koncentration till farre men storre gardar. Enligt Jordbruksverkets statistik har antalet jordbrukare (féretagare) minskat
fran 3 000 ar 2003 till omkring 2 500 ar 2023, vilket ar en minskning med 17 procent. Och antalet sysselsatta (inklusive
familjemedlemmar och tillfalligt sysselsatta) har under samma tid minskat frén 9 000 till 8 700 personer (- 3%). Samtidigt
har produktionen i flera delsektorer 6kat och antalet féretag har blivit farre men stérre. Mellan 2010 och 2024 6kade
andelen féretag med mer @n 100 hektar jordbruksmark fran 22 till 25 procent. Denna utveckling speglar en pagaende
rationalisering dar farre men storre gardar star fér en vaxande andel av produktionen.

Jamfort med riket och dvriga stérre jordbrukslan har Ostergétland dver tid haft dverlagset storst andel jordbruksforetag
med mer an 100 hektar jordbruksmark. Samtidigt &r den genomsnittliga brukningsarealen i lanet — cirka 82 hektar ar
2024 — fortsatt betydligt hégre &n rikssnittet (53,8 hektar). Detta visar att Ostergétlands jordbruksstruktur praglas av fler
stora féretag och storre brukningsarealer.
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Tabell 1. Andel jordbruksféretag med en brukningsareal pa 100 eller fler hektar och genomsnittlig brukningsareal. Ar
2010 — 2024.

Andel féretag > 100
2010 2013 2016 2020 2021 2022 2023 2024
Vastra Gotalands lan 9% 10% 11% 12% 12% 12% 13% 13%
Skane lan 14% 15% 16% 17% 17% 17% 18% 18%
Ostergétalands lan 22% 22% 23% 24% 24% 24% 25% 25%
Riket 11% 12% 13% 14% 14% 14% 14% 14%

Genomsnittlig brukningsareal (ha)

2010 2013 2016 2020 2021 2022 2023 2024
Vaéstra Gétalands lan 38,1 39,8 43,0 46,3 46,5 47,1 48,6 49,4
Skane lan 54,2 56,8 60,5 64,7 64,6 65,2 67,4 68,9
Ostergétalands 1an 67,8 70,6 73,2 77,6 77,8 78,5 81,3 81,8
Riket 43,4 45,4 48,2 51,3 51,2 51,6 53,1 53,8

Kalla: Jordbruksverket. Berakningar: WSP

Idag finns det nastan 3 000 foretag med jordbruksmark i Ostergétland (Jordbruksverket). Antalet har mellan aren 2013
och 2024 minskat med drygt 500 féretag, en minskning om 15 procent. Jordbruksverket delar in féretagen med
jordbruksmark efter arealstorlek. Som andel av det totala antalet féretag med jordbruksmark i lanet, har Ostergétland den
nast hogsta andelen jordbruksféretag i den storsta arealkategorin jamfort med 6vriga 1an i Sverige. Under det senaste
decenniet har antalet féretag minskat i alla storlekskategorier férutom de allra minsta. Den minsta minskningen har skett
bland de jordbruksforetagen med storst areal jordbruksmark.

Den genomsnittliga brukningsarealen per féretag med jordbruksmark har under det senaste decenniet 6kat i alla svenska
lan. Antalet féretag minskar betydligt mer an jordbruksarealen, vilket bekraftar rérelsen mot farre men stérre
brukningsenheter. Utveckling gar snabbt i Ostergétland som under denna period upplevt rikets fjarde stérsta ékning av
jordbruksareal per féretag med jordbruksmark.

Nationell statistik fran Jordbruksverket visar att sma och medelstora jordbruksféretag dominerar numerart sett till
brukningsareal, men att storre gardar star fér en vaxande andel av produktionsvéardet? — ett ménster som sannolikt dven
géller for Ostergétland. Denna struktur har direkt betydelse fér fdrmaga till innovation, omstélining och konkurrenskraft.
Storre foretag tenderar att vara mer kapitalintensiva och har battre forutsattningar att investera i ny teknik samt delta i
forsknings- och utvecklingssatsningar, medan mindre féretag ofta bidrar med flexibilitet, lokal férankring och méangfald i
produktionssystemet. Med primarproduktionens foretagsstruktur med manga mindre foretag riskerar smaskaligheten
darmed att 6verga fran att vara en potentiell styrka till att bli en strukturell utmaning fér sektorns langsiktiga
konkurrenskraft. Att Ostergétlands primarproduktion innehaller en hdg andel stérre brukningsenheter borde i dessa
sammanhang vara en styrka.

Foretagsstrukturen inom sektorn

Av Ostergétlands knappt 3 000 jordbruksféretag drivs 83 procent som enskilda firmor och 15 procent som aktiebolag.
Sedan borjan av 2010-talet har det totala antalet féretag minskat med 19 procent, vilket &r en nadgot mindre minskning an
riksgenomsnittet pa 22 procent. Under samma period har andelen enskilda firmor minskat med fem procentenheter,
medan aktiebolagen 6kat i motsvarande grad. | riket drivs 90 procent av jordbruksféretagen som enskild firma, och
férandringen i bolagsstrukturen har dar varit nagot mindre.

Jordbrukssektorn &r fortsatt mansdominerad. Nationellt drivs cirka 20 procent av de enskilda jordbruksféretagen av
kvinnor, medan andelen i Ostergétland ar nagot lagre, 18 procent. Trots detta visar utvecklingen i lanet en positiv trend:
under det senaste decenniet har andelen kvinnligt drivna enskilda firmor 6kat med 8 procent, medan motsvarande
utveckling pa riksniva varit negativ med en minskning pa 2 procent.

2EAA — Ekonomisk kalkyl for jordbrukssektorn. Jordbrukets intdkter efter region och driftsinriktning 2023 -
Jordbruksverket.se
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https://jordbruksverket.se/om-jordbruksverket/jordbruksverkets-officiella-statistik/jordbruksverkets-statistikrapporter/statistik/2025-03-03-eaa---ekonomisk-kalkyl-for-jordbrukssektorn.-jordbrukets-intakter-efter-region-och-driftsinriktning-2023#produktionsvarde-fordelat-efter-storleksgrupp-akermark
https://jordbruksverket.se/om-jordbruksverket/jordbruksverkets-officiella-statistik/jordbruksverkets-statistikrapporter/statistik/2025-03-03-eaa---ekonomisk-kalkyl-for-jordbrukssektorn.-jordbrukets-intakter-efter-region-och-driftsinriktning-2023#produktionsvarde-fordelat-efter-storleksgrupp-akermark

Antalet enskilda jordbruksféretag har minskat bade i Ostergétland och i riket. Den positiva utvecklingen bland kvinnliga
foretagare i Ostergétland har marginellt motverkat den évergripande nedgangen i lanet. Minskningen &r betydligt storre
bland firmor drivna av man, vilket ar vantat med tanke pa att de utgér en majoritet av foretagarna inom sektorn.

Strukturen pa jordbruksforetagen skiljer sig aven at beroende pa kodn. Féretag som drivs av kvinnor har den minsta
genomsnittliga akerarealen, foljt av féretag som drivs av méan. De féretag som drivs av juridiska personer, ofta i form av
aktiebolag, har i genomsnitt mer an tre ganger sa stor akerareal som de manligt drivna enskilda firmorna.

Aldersstrukturen inom primérproduktionen &r problematisk, med en hég andel dldre féretagare och lag atervaxt av yngre.
| Ostergétland &r 30 procent av féretagarna 65 ar eller aldre. Om aldersgruppen utékas till 60 &r och &ldre utgér den 42
procent av féretagarna. Endast 14 procent r 44 &r eller yngre. Strukturen &r marginellt battre i Ostergétland jamfért med
riket i stort.

SCB:s féretagsekonomiska statistik (FEK) ger ytterligare information om primarproduktionen i Ostergétland. Skillnader i
syfte och metod mellan FEK och Jordbruksverkets statistik innebar att resultaten inte alltid ar direkt jamforbara. FEK
fokuserar pa foretagens ekonomiska situation och inkluderar féretag registrerade med jordbruksverksamhet, aven om
vissa av dem inte ar aktiva. Jordbruksverkets statistik ar mer inriktad pa faktisk jordbruksverksamhet och baseras pa
troskelvarden for produktion, areal och djurhallning. Darmed inkluderas endast foretag med viss omfattning, vilket gor att
antalet foretag i Jordbruksverkets statistik generellt ar Iagre an i FEK.

Enligt FEK fanns det &r 2022 cirka 4 400 féretag inom primarproduktionen med séte i Ostergétland. Detta motsvarar 5
procent av rikets foretag inom sektorn, vilket placerar lanet pa tredje plats jamfort med 6vriga 1an.

Foretagsstrukturen praglas av sma foretag. Forutom ett tjugotal stérre foretag hade resten mellan 0 och 9 anstallda. Den
vanligaste foretagsformen var fysiska personer (79 procent), foljt av aktiebolag (14 procent) och enkla bolag (6 procent).
De fa storre foretagen, med mellan 50 och 99 anstéllda, aterfanns bland aktiebolagen.

Strax éver halften av Ostergétlands féretag inom primarproduktionen aterfanns inom delbranschen Blandat jordbruk.
Tillsammans med Odling av spannmal samt Service till jordbruk och bearbetning av skérdade vaxter utgor dessa
branscher 75 procent av féretagen. Det ar inom dessa branscher som sma féretag ar vanligast. Cirka 15 procent av
foretagen ar verksamma inom delbranscher som berdr nétkreatur, sdsom Notkottsproduktion och Mjélkproduktion.

Trots skillnaderna mellan statistikkéllorna framtrader en enhetlig bild av foretagsstrukturen i Ostergétlands
primarproduktion. Féretagen kannetecknas av en hég andel sma verksamheter, dar enskild firma dominerar som
bolagsform. Strukturférandringen mot farre men stérre jordbruksféretag har gatt snabbt i lanet, och andelen aktiebolag ar
hégre an i riket. Den stora genomsnittliga akerarealen per foretag tyder péa att jordbruket i Ostergétland har potential fér
stordriftsférdelar samt for att driva innovation och teknologisk utveckling i storre utstrackning an vad som sker i riket
generellt.

Trots en minskning i antalet féretag sedan 2010 har Ostergétland behallit sin position som ett av de lanen med flest
jordbruksforetag i landet. Konsférdelningen visar att man fortfarande utgor en stor majoritet av féretagarna, men att
antalet féretag som drivs av kvinnor har utvecklats positivt i motsats till den totala utvecklingen.

Framtradande féretag

Storre jordbruksféretag med manga anstallda har ofta en viktig lokal funktion pa arbetsmarknaden. Dessa foretag
tenderar att ha battre tillgang till resurser, storre paverkan och hogre grad av stabilitet — faktorer som ofta ar avgérande
for att kunna driva innovation. Ett annat satt att identifiera foretag med regional betydelse &r genom deras exportvolym,
vilket speglar extern marknadsstyrka och konkurrenskraft. Exportinriktade féretag ar generellt mer tillvaxtorienterade och
har en hégre innovationsgrad.

Genom data fran Bolagsverket ar det méjligt att identifiera foretag inom primérproduktionen i Ostergétlands 1&an som
utmarker sig genom sin storlek eller internationella profil.

Tabell 2 1redovisas foretag med sate i lanet som har fler an 50 anstallda, samt féretag med en exportvolym som
overstiger 1 miljon kronor.

De tva foretag med flest anstéllda i lanet finns inom Blandat jordbruk samt Aggproduktion. De stérker bada bilden som
tidigare i rapporten beskrivits av att de storre bolagen inom primarproduktionen drivs som aktiebolag. Bland de féretag
som i relativt stor utstréckning exporterar finns ytterligare ett bolag inom Aggproduktion, dessa tva bolag star troligtvis for
en stor andel av det produktionsvarde fran dggproduktion som tidigare redovisats.
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Tabell 2. Féretag med 50 eller fler anstéllda samt féretag med stérre export i Ostergétland.

Mer er an 50 anstallda

Foretagsnamn Kommun Delbransch Nettoomsattnin  Anstillda Exportklass
intervall

Baltazar Agro AB Linkdping Blandat jordbruk 79389 50-99 250 - 999 tkr
KG:s Agg AB Linkdping Aggproduktion 1095515 50-99 10 000 - 49 999 tkr

Over 5000 tkr i exportvirde
Foretagsnamn Kommun Delbransch Nettoomsattnin Anstéllda intervall Exportklass
KG:s Agg AB Linkdping Aggproduktion 1095515 50-99 10 000 - 49 999 tkr
SweHatch AB Mjolby Fjaderfaféretag 73503 10-49 10 000 - 49 999 tkr
Bjalbo Tradgard Mjélby Potatisodling 64 353 0-9 2000 - 4 999 tkr
Aktiebolag
Hosterums Gard AB Sdderkdping Notkéttsproduktion 6402 0-9 1000 - 1 999 tkr
Hagelstad Gard AB Norrkdping Blandat jordbruk 15597 0-9 1000 - 1 999 tkr
Hilbrands Mjolby Service till jordbruk och 10438 0-9 1000 - 1 999 tkr
Maskinstation bearbetning av
Aktiebolag skordade vaxter
Baryard Invest Norrkdping Blandat jordbruk 11826 0-9 1000 - 1 999 tkr
Aktiebolag
Hedlund, Krister Sdderkdping Blandat jordbruk 7500 0-9 1000 - 1999 tkr
Vardsbergs Earth Linkdping QOdling av spannmal 9996 0-9 1000 - 1 999 tkr

Energy AB

Kalla: Bolagsverket

Nyforetagande och konkurser

Mellan 2012 och 2022 startades det 613 foéretag inom Ostergétlands primérproduktion (Tillvéxtanalys). | genomsnitt &r
det ungefar 56 nya foretag om aret. Omraknat som antalet nystartade féretag per hundratalet féretag (FEK) har det
startats 1,2 féretag om aret i Ostergétland. Det &r nionde bést av de évriga svenska lanen och snappet béttre an for
priméarproduktionen totalt i Sverige. Trenden éver tid har varit positiv for Ostergétland, om @n nagot mindre positiv &n
riket totalt. Antalet konkurser (enbart aktiebolag) har mellan 2012 och 2024 varit 7 till antalet. | férhallande till antalet
foretag inom sektorn ar det lagst férekomst av konkurser bland rikets samtliga lan.

Att det Over tid startats fler nya foretag och att konkurserna varit relativt Idga nyanserar bilden av den starkt nedatgaende
trenden for antalet féretag inom primarproduktionen nagot. Dock inkluderar konkurssiffrorna endast aktiebolag och den
stora mangden enskilda firmor inom sektorn star utanfér dessa matt.
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Figur 2. Genomsnittligt antal nystartade féretag per hundratalet féretag i primarproduktionen. Ar 2012-2022.
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Kélla: Tillvaxtanalys, SCB (FEK). Berakningar: WSP

Produktion, produktivitet och I6nsamhet

Foradlingsvarde visar hur mycket varde som skapas i naringslivet. Det ar ett matt pa den ekonomiska aktiviteten och
tecknar en bild av sektorns storlek. 2023 uppgick enligt Jordbruksverket féradlingsvardet i den svenska
primarproduktionen till 24,5 miljarder kronor (Jordbruksverket, EAA). Nastan tva miljarder, eller 8 procent kommer fran
Ostergétland. Det var fjarde hdgst andel efter Skane (34 procent), Vastra Gétaland (11 procent) och Halland (9 procent).
Sedan bérjan pa 2010-talet har Ostergétland dkat sin andel av Sveriges foradlingsvarde med tva procentenheter.

Foradlingsvardet ger en bild av den ekonomiska aktiviteten, men for att forsta sektorns hallbarhet och framtida
utvecklingsmajligheter behdver dven Idnsamheten analyseras. Ldnsamheten ger en bild av hur mycket av det skapade
vardet blir kvar efter att kostnader insatsvaror, arbetskraft och investeringar dragits. Primarproduktionen praglas av lag
I6nsamhet, sarskilt inom animalieproduktion, vilket begransar investeringsférmagan i hallbar teknik, klimatanpassning
och kompetensutveckling. Samtidigt finns det styrkeomraden i Ostergétland att bygga vidare pa — sett till
genomsnittsareal har lanet landets storsta jordbruk och lanet star for en fjardedel av produktionsvardet av agg i riket.

Figur 3 har Idnsamheten i Ostergétlands primarproduktion under de senaste tva aren varit hégre én det nationella
genomsnittet for sektorn, och jamfért med Vastra Gétaland och Kalmar. Det géller bade i termer av rérelsemarginal och
nettomarginal. Enligt Jordbruksverkets EAA-statistik fran 2023 var rérelsemarginalen i primarproduktionen i Ostergétland
17 procent, medan samma siffra for riket var 15 procent. Samma &r var nettomarginalen i Ostergétland knappt 13
procent och rikssnittet var 11 procent. Sektorn lag for tva matpunkter tidigare under 2010-talet under rikssnittet for bade
rorelse- och nettomarginalen, men har sedan 2015 vaxt snabbare an rikssnittet. De senaste aren har utvecklingen foljt
den for riket.

Figur 3. Rérelse- och nettomarginal i primarproduktionen. Ar 2010, 2015, 2020—2023.
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EAA-kalkylen bygger delvis pa schablonbaserade férdelningar av produktionsvarde och kostnader vilket innebar risk for
att dver- eller underskatta varden och kostnader. Detta gor att de regionala Iénsamhetskalkylerna maste tolkas med
forsiktighet.

Rorelsemarginalen i primarproduktionen tenderar ocksa att ge en forenklad och éverdriven bild av Ibnsamheten inom
sektorn. Det beror pa att EAA inte bokfor eget arbete som kostnad — vilket &r sarskilt relevant for enskilda firmor och
familjejordbruk dar arbetsinsatsen ofta ar omfattande men inte synlig i kalkylen. | praktiken innebar detta att
rérelsemarginalen ska tacka bade avkastning pa kapital och ersattning for arbetsinsats, vilket gér den svar att jamfora
med andra sektorer dar [dnekostnader redovisas separat. For att fa en mer rattvisande bild av den ekonomiska
situationen kompletteras rérelsemarginalen med féradlingsvéarde per arsverken.® Detta matt visar hur mycket ekonomiskt
varde (efter avdrag for insatsforbrukning) som skapas per arbetsinsats och ar ett bra komplement till rérelsemarginalen
for att analysera produktivitet och konkurrenskraft inom sektorn. Nedslag for nagra ar visar pa en relativt hog
arbetsproduktivitet i Ostergétland jamfoért med riket och 6vriga jordbruksintensiva lan. Ar 2023 hade enbart Skéne en
hdgre arbetsproduktivitet an Ostergétland. Att produktivitets nivan och utvecklingen &r hdg och positiv kan férklara att
lanets I6nsamhet relativt évriga 1an och riket ar stark.

Figur 4. Arbetsproduktivitet (10-tusentals kronor) i primérproduktionen. Ar 2010, 2020 och 2023.
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Kalla: Jordbruksverket. Berakningar: WSP

2.2 PRIMARPRODUKTONENS KOMPETENSSTRUKTUR OCH REGIONAL
SPECIALISERING

Ostergétland har Sveriges tredje stérsta koncentration av sysselsatta inom primarproduktionen, efter Skane och Vastra
Gétaland. Ar 2023 utgjorde lanet sju procent av de sysselsatta inom sektorn i riket. Enligt Jordbruksverket arbetar drygt
8 700 i Ostergdtlands primarproduktion. En del av dessa &r sdsongsarbetskraft eller familiemedlemmar som inte har sin
huvudsakliga sysselsattning i, i synnerhet jordbruket. Omvandlas dessa sysselsatta till arsverken, dar ett arsverke
motsvarar en persons heltidsarbete under ett ar, blir antalet i stallet ungefar 3 300. SCB (BAS) redovisar att
primarproduktionen i Ostergétlands I&n sysselsatter knappt 3 200 personer. Att siffrorna skiljer sig s stort t visar bade
pa hur beroende jordbruket ar av tillfallig arbetskraft, och pa hur manga som har anknytning till och berérs av jordbruket
aven om det inte ar har man har sin huvudsakliga sysselsattning.

Sysselsattningen har, oberoende av statistikkalla, minskat éver tid. Enligt SCB (BAS) med sju procent under den senaste
tioarsperioden. Enligt Jordbruksverket har antalet sysselsatta minskat med 10 procent och antalet arsverken med 12
procent. Skillnaden mellan minskningen i sysselsatta och arsverken betyder att den genomsnittliga arbetstiden per
person har sjunkit. Aven om skillnaden &r liten kan det vara ett tecken pa att jordbruket éver tid blir mer beroende av
deltidsarbetande stédpersoner relativt heltidsanstallda.

3 Ett arsverke motsvarar en persons heltidsarbete under ett ar

10383099 «

[12



Figur 5. Sysselsatta och utvecklingen av sysselsatta i Ostergétlands primérproduktion. Ar 2013-2023.
Kélla: SCB (BAS), Jordbruksverket. Berakningar: WSP
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Vi har valt att redovisa olika statiskkallor for att teckna en sa tydlig bild av utvecklingen i 1anet som majligt. Det ar dock
viktigt att forsta pa vilka satt kallorna skiljer sig at. | SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (BAS) redovisas
antalet sysselsatta (anstallda + foretagare) per bransch. SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik baseras pa
skatteadministrativa uppgifter, det vill sdga information fran arbetsgivarna om kontrolluppgifter for bade I6neutbetalningar
och fran enskild naringsverksamhet. SCB publicerar statistiken numera bade per manad och per ar. Total sysselsattning
publiceras uppdelat efter Ian och bransch. Det ar magjligt att bestalla statistiken uppdelat efter anstallda respektive
egenforetagare. | det har uppdraget har vi enbart anvant oss av den aggregerade statistiken éver antalet sysselsatta 16+
ar efter detaljerad bransch da vi redovisar totalt antal sysselsatta (anstéllda + egenféretagare).

Jordbruksverket publicerar ocksa statistik dver antalet sysselsatta i primarproduktionen. Jordbruksverkets statistik bygger
pa en enkatundersdkning som gors vart tredje ar (Sysselsattning i jordbruket). Undersékningen har svarsplikt och
beddms darmed ha god traffsakerhet. Senaste aret for statistik ar 2023. Jordbruksverkets sysselsattningsstatistik
redovisas ocksa efter lan. Den redovisas ocksa for ett antal olika sysselsattningskategorier, bland annat
familjemedlemmar och tillfalligt sysselsatta.

Da SCB i den registerbaserade statistiken for alla sysselsatta individer till det arbetsstalle dar de far sin huvudsakliga
forvarvsinkomst kommer antalet sysselsatta i primarproduktionen att skilja sig fran antalet sysselsatta i Jordbruksverkets
statistik. Jordbruksverket inkluderar familjemedlemmar och tillfalligt sysselsatta. Dessa personer kan ha sin huvudsakliga
inkomst i en annan bransch och kommer darfér i SCB:s statistik inte klassificeras som tillhdrande de sysselsatta i
primarproduktionen.

I den har rapporten kommer vi i stor utstrackning presentera uppgifter fran bada statistikkallorna, for att starka bilden av
utvecklingen i sektorn. | vissa avseenden ar nagon av kallorna att féredra da statistiken finns skuren pa ett mer vardefullt
satt, och kommer att anvandas enskilt.

Jamfort med dvriga lan i riket har Ostergétland tredje flest sysselsatta i primarproduktionen, en férdelning som varit
konstant 6ver tid. Antalet sysselsatta har under den senaste tioarsperioden minskat med runt 10 procent. Antalet
sysselsatta i sektorn har minskat i samtliga 1an och enligt SCB (BAS) har de sysselsatta i Ostergétlands primarproduktion
minskat i Iagre utstrackning an riket medan det motsatta géaller fér antalet sysselsatta enligt Jordbruksverket.
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Figur 6. Sysselsatta i primarproduktionen och jordbruket per Ian samt utveckling mellan aren. Ar 2013 och 2023.

Kélla: SCB (BAS), Jordbruksverket. Berakningar: WSP
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Primarproduktionen i Sverige ar i hdg grad beroende av utldndsk sasongsarbetskraft, sarskilt inom arbetsintensiva
grenar som tradgardsodling, barplockning och vaxthusproduktion. Manga av dessa arbeten &r tillfélliga, fysiskt krdvande
och svara att tillsatta med inhemsk arbetskraft. Utan tillgang till sGsongsarbetare fran andra lander riskerar delar av
produktionen att minska eller utebli helt, vilket i férlangningen paverkar bade livsmedelsférsorjning och foretagens
I6nsamhet. Behovet av en fungerande och rattssaker arbetskraftsinvandring ar darfér avgérande for att séakra svensk
livsmedelsproduktion. | Ostergétiand betalades 7 procent av den totala I6nesumman ut till utldndsk arbetskraft. Tva
tredjedelar av den utbetalda Ionesumman inom delbranscherna Odling av flerariga vaxter samt Far- och getuppfédande
och runt en tredjedel av i delbranscherna Odling av grénsaker pa friland samt Odling av gronsaker i vaxthus.
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3  LIVSMEDELSFORADLING (INDUSTRI)

3.1 BRANSCH- OCH FORETAGSSTRUKTUR OCH EKONOMISK UTVECKLING

Livsmedelsindustrin utgor ett centralt nav i livsmedelssystemet — dar ravaror féradlas till konsumentfardiga produkter och
dar innovation, kvalitetssékring och logistik samverkar. Livsmedelsindustrin i Ostergétland préglas av ett fatal stora,
kapitalintensiva aktérer och manga mindre men lokalt férankrade foéretag. De storre foretagen dominerar inom kétt,
mejeri och konfektyr och har en stark exportprofil. Den relativt starka koncentrationen av primarproduktion i lanet kan
antas till viss del ge goda férutsattningar for att ocksa féradling av ravara sker i Ostergétland.

Foretagsstruktur i Ostergétlands livsmedelsindustri

Enligt SCB (FEK) fanns det ar 2022 knappt 200 féretag med séte i Ostergétlands I&n inom livsmedelsindustrin. Dessa
utgjorde 4 procent av foéretagen inom sektorn i riket, vilket placerar lanet pa femte plats jamfért med 6vriga lan. Precis
som inom primarproduktionen domineras livsmedelsindustrin av sma féretag — nastan 90 procent har mellan 0 och 9
anstallda, och endast ett fatal har fler an 50 anstallda.

Vad galler foretagsform drevs strax 6ver 60 procent som aktiebolag och omkring 30 procent som enskild firma. Till
skillnad fran primarproduktionen ar det i livsmedelsindustrin vanligt forekommande med aktiebolag i samtliga
storlekskategorier pa féretagen, vilket tyder pa en mer etablerad och affarsdriven struktur inom industrin.

Under den senaste tioarsperioden har antalet foretag i lanet 6kat med 30 procent, vilket &r nagot lagre an rikets totala
tillvaxt pa 39 procent. Tillvéxten i Ostergétland har uteslutande drivits av sma féretag med 0-9 anstéllda, vilket samtidigt
har motverkat en liten minskning av medelstora foretag.

Monstret ar liknande nar man ser till arbetsstallen i lanet. Dock finns det fler stora arbetsstallen an stora féretag. De tre
arbetsstéllen med 6ver 250 anstéllda sysselsatter manga i Ostergétlands lan, men har sina huvudkontor pa annan ort.

Flest foretag aterfanns inom delbranschen Tillverkning av bageri- och mjélprodukter, f6ljt av Annan
livsmedelsframstallning och Beredning av frukt, bar och gronsaker. De stora arbetsstallena finns ocksa i Annan
livsmedelsframstalining men aven i Beredning av kott och Mejeritillverkning.

Livsmedelsindustrin i Ostergétland praglas av att det bade finns stora, kapitalintensiva aktérer och mindre men lokalt
forankrade foretag. | det har avsnittet kommer fokus vara pa de stérre aktdrerna. Statistik fran SCB kan kompletteras
med data fran Bolagsverket, vilket ger en tydligare bild av faktiska féretag med sate i lanet.

| Tabell 3 redovisas féretag med fler an 50 anstéllda samt féretag med export dver 5 miljoner kronor.

Totalt har 24 procent av féretagen exportmarkering, vilket indikerar att en betydande andel ar internationellt orienterade.
Av dessa har 14 procent en berdknad export dver 100 miljoner kronor, vilket visar pa starka exportaktorer i regionen.

10383099 «

|15



Tabell 3. Féretag med sate i Ostergdtland och mer &n 50 anstéllda samt export dver 5 000 tkr. Ar 2024.

Kélla: Bolagsverket: Sammanstalining: WSP

Mer an 50 anstéllda

Foretagsnamn Kommun Delbransch Nettoomsittning Anstallda Exportklass

Scan Sverige AB Linkdping Beredning av kott 3304 429 500-1000 over 100 000 tkr

Cloetta Sverige AB Linkdping Annan livsmedelsframstallning 2432007 200499 Gver 100 000 tkr

Arla Foods AB Linkdping Mejerivaru- och glasstillverkning 1897 426 200499 Gver 100 000 tkr

ASM Foods Mjélby Annan livsmedelsframstallning 614 742 100-199 5000 - 9 999 tkr

Aktiebolag

Mixum AB Motala Annan livsmedelsframstallning 297 331 50-99 50 000 - 99 999 tkr
Export 6ver 5000 tkr

Foretagsnamn Kommun Delbransch Nettoomsattning Anstillda Exportklass

Scan Sverige AB Linkdping Beredning av kott 3304 429 500-1000  &ver 100 000 tkr

Cloetta Sverige AB Linkdping Annan livsmedelsframstalining 2432007 200-499  6ver 100 000 tkr

Arla Foods AB Linkoping Mejerivaru- och glasstillverkning 1897 426 200-499  &ver 100 000 tkr

Spendrups Bryggeriaktiebolag Norrképing Olproduktion 23883 0-9  dver 100 000 tkr

Lantmannen Cerealia AB Linkdping Tillverkning av kvarnprodukter och starkelse 29502 0-9  &ver 100 000 tkr

Brynild Sverige AB Linkdping Annan livsmedelsframstalining 242 267 0-9  dver 100 000 tkr

Meet i Linkdping Aktiebolag Linkdping Beredning av kott 202910 10-49 10 000 - 49 999 tkr

The Snus Brothers Distribution AB Odeshég Tobaksindustri 81614 10-49 10000 - 49 999 tkr

Narr Chocolate AB Odeshog Annan livsmedelsframstallning 78 146 10-49 10000 - 49 999 tkr

Svensk Honungsforadling AB Mjélby Annan livsmedelsframstalining 95 754 0-9 10000 - 49 999 tkr

Mixum AB Motala Annan livsmedelsframstallning 297 331 50-99 50 000 - 99 999 tkr

Lantmannen Unibake Sweden AB Mjolby Tillverkning av bageri- och mjélprodukter 250 799 10-49 50 000 - 99 999 tkr

Faddman Aktiebolag Mijolby Beredning av kott 233 397 10-49 50 000 - 99 999 tkr

Datschaub Aktiebolag Linkdping Beredning av kott 40 814 0-9 50 000 - 99 999 tkr

ASM Foods Aktiebolag Mjélby Annan livsmedelsframstalining 614 742 100-199 5000 - 9 999 tkr

Brunneby Musteri AB Motala Beredning av frukt, bar och grénsaker 70534 10-49 5000 -9 999 tkr

Vétternpotatis AB Odeshég Beredning av frukt, bar och grénsaker 162 857 10-49 5000 -9 999 tkr

Nyféretagande och konkurser inom livsmedelsindustrin i Ostergétland

Mellan 2012 och 2022 startades knappt 160 nya féretag inom livsmedelsindustrin i Ostergétlands 1an, vilket motsvarar ett
genomsnitt pa cirka 14 nya féretag per ar. Omraknat till antalet nystartade foretag per hundratalet befintliga foretag
innebar det 7,8 nya féretag per ar — en niva som ar marginellt Iagre an riksgenomsnittet pa 8,5. Trenden 6ver tid har varit
svagt negativ fér Ostergétland, och utvecklingen &r nagot svagare an for riket som helhet.

Nyféretagandet har framst skett inom delbranscherna Tillverkning av bageri- och mjélprodukter samt Annan
livsmedelsframstélining. Dessa delbranscher har historiskt haft en stark position i regionen, bade sett till antal féretag och
sysselsatta. Det ar ocksa inom dessa segment som flest nya féretag har startats pa nationell niva.

Samtidigt har antalet konkurser inom livsmedelsindustrin 6kat, sarskilt under de senaste aren. Mellan 2012 och 2024 har
totalt 34 aktiebolag inom sektorn gétt i konkurs i Ostergétland. | relation till antalet foretag innebér detta att lanet har den
sjatte hogsta konkursfrekvensen i landet, nagot over riksgenomsnittet.

Den 6kade konkursfrekvensen sammanfaller med den ekonomiska osakerhet som féljt av snabbt stigande rantor och
inflation. Pa nationell niva har 6ver 700 konkurser registrerats inom livsmedelsindustrin under perioden 2012—2024, med
en tydlig 6kning under de tva senaste aren. Samma ménster aterfinns i Ostergétland, dar konkurserna under 2023 och
2024 utgor en fiardedel av samtliga konkurser under hela perioden. Precis som vid nyforetagandet ar det framst inom
Tillverkning av bageri- och mjélprodukter samt Annan livsmedelsframstéllning som konkurserna ar flest.
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Produktion, produktivitet och [6nsamhet

Foéradlingsvardet i Ostergétlands livsmedelsproduktion uppgick ar 2022 till drygt 1,9 miljarder kronor (SCB, FEK), vilket
motsvarar 4 procent av det totala foradlingsvardet i Sveriges livsmedelsproduktion. Under den senaste tioarsperioden
har féradlingsvardet 6kat med 35 procent, vilket &r en tillvaxt dver rikssnittet (19 procent) och hogre én i bade Skane och
Vastra Gotaland.

Aven arbetsproduktiviteten har utvecklats positivt. Sedan 2012 har den dkat med nastan 20 procent och uppgick 2022 till
cirka 920 000 kronor per anstéalld. Denna 6kning kan sannolikt kopplas till investeringar i teknik och automatisering, vilket
har effektiviserat arbetsprocesserna. Samtidigt har antalet anstéllda endast 6kat med 3 procent under samma period. Att
foretagsstocken totalt satt inte 6kar sin personalstyrka samtidigt som produktiviteten dkar kan bero pa rationalisering,
automatisering eller ett skifte mot mer hdgspecialiserade roller snarare an volymproduktion. Troligtvis sker detta inom de
storre foretagen som har resurser att investera i teknik som maojliggdr automation i livsmedelsindustrin. Detta ar ocksa i
linje med tidigare observationer om att det framst &r sma foretag med farre anstallda som vaxer till antalet och har liten
paverkan pa utvecklingen av antalet anstallda. De sma féretagen kan dock vara snabbare pa att anpassa sig till nya
forutsattningar, exempelvis genom digitalisering, och ofta verka inom nischade segment med hdgre varde per produkt,
vilket ocksa kan bidra till positiv produktivitetsutveckling.

Inom delbranscherna ar det sarskilt Annan livsmedelsframstéallning som utmarker sig med den storsta
produktivitets6kningen. Denna delbransch domineras av stérre foretag med kapacitet for automatisering och innovation.
Aven Beredning av kétt visar stark produktivitetsutveckling och &r en betydande delbransch i regionen med stérre
foretag. Daremot har Beredning av frukt, bédr och grénsaker samt Tillverkning av kvarnprodukter och stérkelse haft svag
produktivitetsutveckling, har har den procentuella utvecklingen av antal anstallda ocksa varit positiv.

Sammantaget tyder utvecklingen pa att livsmedelsindustrin i Ostergétland &r pa vag mot hégre vardeskapande med
begransad arbetskraftstillvaxt. Detta ar positivt ur ett Idnsamhetsperspektiv, men kan vara utmanande ur ett
sysselsattningsperspektiv, sarskilt om tillvaxten inte genererar fler arbetstillfallen.

Lénsamhet och investeringar

Enligt SCB:s data upplevde samtliga I1&n negativa rorelsemarginaler inom livsmedelsindustrin under 2022, vilket fortsatte
in i 2023. Detta berodde pa att kostnaderna ¢kade mer &n priserna, vilket ledde till minskad I6nsamhet trots kraftiga
prishdjningar pa livsmedel.

Bortser vi ifran de senaste arens negativa rérelsemarginaler har Ostergétlands livsmedelsindustri haft en genomsnittlig
rérelsemarginal pa 5,2 procent. Det ar pa samma niva som samtliga 1ans genomsnitt. Utvecklingen &ver tid har varit i
stort sett oférandrad, vilket kan tyda pa att Ionsamheten ar stabil men inte forbattras trots 6kad produktivitet.

Nar det géller bruttoinvesteringar per anstalld &r trenden dver tid svagt negativ. Ar 2022 lag Ostergétlands niva pa 105
116 kronor per anstalld, vilket ar under rikets genomsnitt pa 121 257 kronor. Daremot, sett till totala bruttoinvesteringar,
placerade sig Ostergétland som sjunde hégst i landet, vilket tyder péa att investeringarna &r koncentrerade till farre, stérre
aktorer.

3.2 LIVSMEDELSINDUSTRINS KOMPETENSSTRUKTUR OCH REGIONAL
SPECIALISERING

Livsmedelsindustrin i Ostergétlands 1an sysselsatte drygt 2 600 personer ar 2023, vilket motsvarar knappt 5 procent av
Sveriges totala sysselsattning inom sektorn. Under den senaste tioarsperioden har sysselsattningen minskat med 2
procent i 1anet, vilket ar en nagot mindre nedgang an rikets genomsnittliga minskning pa 4 procent.
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Figur 7. Sysselsatta och sysselsattningsutvecklingen i livsmedelsindustrin efter 1an. Ar 2013-2023.
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Den storsta procentuella minskningen har skett inom Mineral- och Iaskedrycksindustrin, foljt av Tillverkning av bageri-
och mjélprodukter samt Annan livsmedelsframstallning. De tva sistndmnda &r stora branscher sett till antal sysselsatta,
och har ocksa haft den storsta minskningen i absoluta tal — cirka 130 farre arbetstillfallen inom bageriverksamheter och
omkring 100 farre inom annan livsmedelsframstallning.

Samtidigt har vissa delbranscher vuxit. Den stdrsta procentuella dkningen har skett inom Olproduktion och Beredning av
frukt, bar och grénsaker, medan Beredning av kétt haft den stérsta 6kningen i absoluta tal med drygt 80 nya
arbetstillfallen.

Ostergétland ar relativt riket specialiserat inom livsmedelsindustrin, med en specialiseringskvot pa knappt 2. Det innebar
att Ianet har en hdgre koncentration av sysselsatta inom sektorn &n genomsnittet i Sverige.

Ostergétland har ocksé en stark profil i flera delbranscher inom livsmedelsféradling.

Figur 8 visar lanets specialisering mot riket fér delbranscherna inom livsmedelsindustrin tillsammans med utvecklingen i
sysselsattning. Specialisering definieras som andelen sysselsatta i livsmedelsindustrins delbranscher i lanet relativt riket.
Ett varde dver 1 indikerar en hdgre koncentration av sysselsatta i Ostergétland relativt riket.

Delbranscherna Beredning av kétt, Annan livsmedelsframstélining samt Mejerivaru- och glasstillverkning ar
specialiserade. De ar alla tre branscher med manga sysselsatta i 1anet. Delbranscherna Tillverkning av bageri och
mj6lprodukter och Beredning av frukt, bédr och grénsaker ger manga arbetstillfallen at regionen, men har ingen
specialisering jamfort mot riket.
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Figur 8. Ostergétlands specialiseringsgrad 2023 och tillvéxt i sysselsattning 2013-2023.
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Diagrammet ar indelat i fyra falt som indikerar pa om regionens livsmedelsindustri kan anses vara stark (6verst till
hdger), mogen (underst hoger), i tillvaxt (6verst vanster) eller krympande (nederst vanster). Tva av lanets storsta
delbranscher anses vara starka och en mogen. De tre delbranscher som ar specialiserade rymmer nastan 75 procent av
alla anstéllda inom Ostergétlands livsmedelsindustri.

Att manga delbranscher aterfinns i tillvaxtfaltet ar positivt. Det visar att det finns dynamik och utvecklingsmajligheter inom
livsmedelsindustrin i lanet. Med ratt insatser — exempelvis kompetensforsorjning, innovationsstéd, samverkan mellan
akademi och néaringsliv — kan dessa branscher vaxa och bidra till en mer balanserad industriell struktur.

Delbranscherna rymmer en &nnu finare branschniva som visar att Annan livsmedelsframstélining till stor del utgors av
sysselsatta inom Choklad- och chokladkonfektyrsindustrin. Drygt 35 procent av Sveriges sysselsatta inom denna
bransch arbetar i Ostergétlands I&n och en stor andel ar troligtvis anstéllda vid Cloettas industri i Ljungsbro.

| Beredning av kott ingar kottstyckerier i var 20 procent av rikets sysselsatta i branschen har sitt arbetsstalle i
Ostergétland. Manga av dessa har troligtvis sitt arbetsstélle pa Scans fabrik i Linkdping.

Beredning av frukt, bar och grénsaker bestar till storsta del av potatisindustri som utgdr 16 procent av rikets totala
potatisindustri. Majoriteten sysselsatta i denna bransch har troligtvis sitt arbetsstélle pa Vatternpotatis AB i Odeshdg.

Trots att Ostergétland ar ett av Sveriges starkaste jordbrukslén, med hég produktion av bade vegetabilier och animalier,
ar det inte lika brett specialiserat inom livsmedelsindustrin som man skulle kunna férvénta sig. Det finns en tydlig
koncentration till ett fatal delbranscher, vilket kan tyda pa att lanet har valt (eller tvingats till) en strategi dar vissa nischer
utvecklats starkt, medan andra inte fatt samma forutsattningar att vaxa.
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Att Ostergotland inte har fler specialiserade delbranscher kan bero pé flera faktorer: historisk industriell struktur, tillgang
till kapital, logistikférutsattningar, narhet till stérre konsumtionsmarknader eller regionala innovationssystem. Det kan
ocksa handla om att de storre jordbrukslanen har en mer diversifierad industriell bas som méjliggor fler synergier mellan
olika delbranscher och att det ar svart att matcha deras specialisering.

Att tre delbranscher star for 75 procent av sysselsattningen inom livsmedelsindustrin i l&net visar pa en stark
specialisering. Det kan vara en styrka i form av kompetenskluster, effektivitet och konkurrenskraft, men ocksa en
sarbarhet om nagon av dessa branscher skulle drabbas av nedgang, omstrukturering eller flytt av produktion. Det gor det
viktigt att folja utvecklingen i dessa branscher noga och att ha beredskap for omstalining. Att en stor del av
sysselsattningen inom vissa delbranscher ar knuten till enskilda féretag och deras produktionsanlaggningar visar pa
betydelsen av dessa "ankarféretag” for den regionala ekonomin. De fungerar som nav fér kompetens, logistik och
underleverantorer. Samtidigt innebar det att deras beslut om investeringar och neddragningar eller flytt av produktion
ocksa far stor paverkan pa hela branschen i regionen.

4  PRIMARPRODUKTIONENS OCH FORADLINGSLEDETS
KOPPLING TILL ANDRA BRANSCHER

Livsmedelssektorn i Ostergétland &r inte en isolerad bransch, utan ett komplext system som utvecklas i
skarningspunkten mellan flera andra sektorer. Detta bekraftas aven i nationella analyser. Tillvaxtverket beskriver i
Livsmedelssektorn i Sverige (2024) att sektorn kdnnetecknas av geografisk spridning, kompetensbrist och svaga
kopplingar mellan olika led, vilket gér korskopplingar mellan branscher sarskilt viktiga for regional konkurrenskraft.
Konkurrensverket visar i sin genomlysning av livsmedelsbranschen 2023-2024 att obalanser i vardekedjan och bristande
samverkan hdmmar bade investeringar och innovation.

Intervjuerna i denna studie visar att en betydande del av Ostergétlands konkurrenskraft inte enbart ligger i traditionell
livsmedelsproduktion, utan i de korskopplingar som uppstar mellan jordbruket och omraden som tillverkning,
digitalisering, energi, cirkular ekonomi och logistik.

Ett tydligt exempel ar kopplingen mellan tillverkningsindustrin och jordbruket. Féretag som Vaderstad, Metsjo och Soil &
Seed verkar i granslandet mellan mekanik, mekatronik och digital teknik och utvecklar system som kombinerar robusta
mekaniska konstruktioner med sensorer, kamerabaserad styrning och datadrivna beslutsstéd. Detta ligger nara den typ
av systemintegration som Teknikforetagen beskriver i sina analyser av industrins digitalisering, dar svensk
tillverkningsindustri beskrivs som tekniskt avancerad inom maskinstyrning, inbyggda system och automation.

IVA visar i sina analyser av automation och industriell utveckling att Sverige har en stark och internationellt
konkurrenskraftig automations- och maskinindustri, samt att regioner med en sadan industriell bas har sarskilt goda
férutsattningar att utveckla autonoma och avancerade tekniska system aven i andra tillampningsomraden. Detta
dverensstammer val med intervjuerna i studien, dér flera aktdrer beskriver hur Ostergétiands tillverkningsindustri bidrar
till teknikutveckling, sarskilt i primarproduktionen.

En annan viktig korskoppling finns mellan IKT-sektorn och jordbruket. Flera mindre féretag, ofta med koppling till Visual
Sweden eller till bildanalys- och sensorkompetenser med ursprung i férsvars- och sékerhetssektorn, arbetar med
drénare, sensorer och bildanalys for tillampningar som markdévervakning, grédanalys och precisionsodling. Regionen har
har en stark kombination av teknisk kompetens och tillgang till en aktiv primarproduktion som kan fungera som test- och
demonstrationsmiljé.

Energi- och biogassektorn utgor ytterligare ett granssnitt dar livsmedelssystemet integreras med andra delar av
regionens naringsliv. Intervjuerna visar att samarbeten mellan lantbruk, energibolag och forskningsmiljoer bidrar till att
koppla samman restfldden fran jordbruket med energi- och resurseffektivisering. Det finns aven tydliga kopplingar till
logistiksektorn, dar Norrkdping fungerar som ett nav fér spannmalslogistik, kylkedjor och nationell distribution.

Sammantaget visar bade intervjuer och nationella analyser att livsmedelssektorn i Ostergétland bér forstas som ett
korskopplat system snarare an en traditionell bransch. Det ar i gransytorna mellan mekanik och digitalisering, mellan
energi och jordbruk, mellan logistik och livsmedel samt mellan avancerad teknik och praktisk produktion som regionens
sarskilda styrkor finns. Det ar ocksa har som framtida utvecklingsmdjligheter bedéms vara som storst, forutsatt att
regionen utvecklar strukturer som kan halla ihop dessa samband och omséatta dem i langsiktiga gemensamma
satsningar.
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5 SYSTEMET KRING LIVSMEDELSSEKTORN |
OSTERGOTLAND

5.1 UNIVERSITET OCH FORSKNINGSINSTITUT

Linkdpings universitet bedriver forskning som &r inriktad pa tekniska och systemorienterade fragor med relevans for
jordbruk och livsmedelssektor. Forskningen omfattar digitalisering, automatisering, sensorteknik, artificiell intelligens,
dataanalys och mekatronik. Universitetets verksamhet ar tillampad och genomfors ofta i samarbete med foretag,
teknikleverantérer och lantbrukare. Detta innebar att forskningsresultat utvecklas i miljéer dar de kan testas i praktiska
tilldmpningar, exempelvis inom precisionsodling, miljédvervakning, optimering av insatsmedel och styrning av
produktionsprocesser.

En del av universitetets arbete bestar i att utveckla tekniska lI6sningar som kan anvandas i operativa produktionssystem.
Det inkluderar sensorer for matning av markfuktighet, vaxtstatus och djurbeteende, samt algoritmer for tolkning av
bilddata fran drénare och autonoma maskiner. Forskningen omfattar dven digitala tvillingar, prediktiva modeller och
beslutsstddsystem. | vissa projekt kombineras teknikutvecklingen med analyser av hur tekniken paverkar arbetsfléden
och organisatoriska strukturer, vilket innebar att forskningen aven har systemanalytiska inslag.

Universitetet ar vard for det nationella Kunskapsnavet for jordbrukets digitalisering. Navet fungerar som en struktur for att
sprida forskningsresultat och teknisk kunskap till lantbrukare, radgivare och teknikféretag. Arbetet omfattar identifiering
av kunskapsbehov, utveckling av utbildningsmaterial, genomférande av demonstrationer och etablering av testmiljéer dar
teknik kan provas och utvarderas. Navet arbetar aven med att beskriva vilka tekniska lI6sningar som ar etablerade i
praktiken och vilka som befinner sig i utvecklingsfas.

LiU deltar ocksa i Agtech Sweden, dar forskare medverkar i utveckling av tekniska I6sningar for jordbrukets
produktionsmiljder. Samarbetet omfattar experimentella studier, prototyputveckling och systemanalyser. Universitetet
bidrar med metoder for datadrivna beslutsstdd, automatiserad matning och kontroll samt integrering av digitala verktyg i
jordbrukets drift. | flera projekt anvands kompetens inom sensorer, bildanalys och Al som en del av utvecklingsarbetet.

RISE har en kompletterande funktion i systemet. Organisationen arbetar med teknikomstalining, klimatdata,
systeminnovation och policyrelaterade fragor. RISE leder eller samordnar ofta nationella projekt, exempelvis AgroDrive,
som behandlar omstallning av livsmedelskedjan till fossilfria drivmedel och elektrifierade system. Inom dessa projekt
utvecklas Iésningar for logistik, biobranslen, elektrifiering och energianalys. | Ostergétiand samarbetar RISE med
regionala aktorer i fragor som ror framsyn, teknikvalidering och sektorsévergripande analyser.

SLU:s verksamhet i Ostergétland &r mindre omfattande men inriktad pa jordbrukets biologiska och agronomiska
dimensioner. Universitetet deltar i regionala initiativ kopplade till teknikomstallning, hallbar produktion och
forsorjningsberedskap. Forskningen omfattar produktionssystem, klimatpaverkan, vattenbruk, betesdrift och
tradgardsproduktion. SLU bidrar &ven med underlag till regionala strategier och deltar i diskussioner om robusthet och
totalférsvar kopplat till livsmedelskedjan.

Tillsammans utgér LiU, RISE och SLU ett forsknings- och innovationslandskap med olika men kompletterande
inriktningar. LiU arbetar framst med digital och teknisk utveckling, RISE med systeminnovation och energiomstallning,
och SLU med agronomiska och biologiska fragor.

5.2 OFFENTLIGA AKTORER (REGION, KOMMUN, MYNDIGHETER)

Region Ostergétland har en samordnande funktion i genomférandet av den regionala livsmedelsstrategin. Arbetet
omfattar bade initiering och medfinansiering av utvecklingsinsatser samt koordinering av ett system som bestar av flera
olika verksamhetslogiker, sdsom primarproduktionens forutsattningar, teknikplattformarnas innovationsarbete,
kommunernas naringslivsfragor och nationella mal for livsmedelsfoérsorjning och beredskap. Regionen organiserar
motesforum, samlar aktérer och arbetar med att skapa gemensamma prioriteringar mellan verksamheter som i sin
ordinarie drift har olika tidsperspektiv och styrprinciper.

Regionens uppgifter innefattar &ven att tolka nationella mal och omsétta dem i regionala utvecklingsprocesser. Detta
galler exempelvis fragor om fossilfrihet, digitalisering, cirkulara fléden och forsérjningsberedskap. Regionen driver
diskussioner om finansieringsmodeller och investeringsbehov kopplade till teknikomstallning och strukturella férandringar
inom jordbruket. | arbetet ingar ocksa att identifiera systemnivafragor som paverkar flera aktorer, sasom kapitaltillgang,
regelverk eller tillgang till testmiljder. Regionen arbetar med att formulera gemensamma utvecklingsinriktningar och att
skapa langsiktiga strukturer for samverkan.
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Lansstyrelsen i Ostergétland har en annan funktion i systemet, med fokus pa beredskap, regelverk och tillsyn.
Myndigheten har I6pande kontakt med lantbrukare och branschorganisationer genom féretagsbesok, rundabordssamtal
och kartlaggningar av behov i primarproduktionen. Lansstyrelsen fordelar finansiella stdd till investeringar inom
primarproduktionen, bland annat kopplat till omstallning, miljdprévning, strukturférandringar och generationsskiften.
Myndigheten arbetar &ven med fragor som ror klimatrelaterade risker, arbetskraftsbehov och jordbrukets roll i
totalférsvaret och den regionala forsorjningsberedskapen, inklusive frdgor om sjalvférsérjningsgrad, lagerhallning och
vattenforsorjning. Samverkan sker med kommuner, branschorganisationer och andra lansstyrelser.

Linkdpings kommun har en naringslivsinriktad roll och arbetar med att stddja foretag inom livsmedelsproduktion och
foradling. Arbetet sker ofta i samverkan med regionala aktérer och genom deltagande i projekt kopplade till den regionala
livsmedelsstrategin. Kommunen deltar i rundabordssamtal, foretagsbesék och sektorsspecifika utvecklingsinsatser. |
kommunens arbete ingar aven att koppla samman livsmedelssektorn med andra lokala styrkeomraden, exempelvis
digitalisering och automation, samt att arbeta med etableringsfragor, kompetensférsorjning och kontakter med storre
féretag inom foradling och logistik.

Norrkdépings kommun har en roll som ar mer inriktad pa logistik, transport och foéréadling. Kommunens naringslivsarbete
omfattar stdd till foretag inom livsmedelsproduktion, lagerhallning och distribution. Kommunen deltar i regionala
utvecklingsprojekt som ror logistikldsningar, kylkedjor och spannmalsfléden. Norrképing har en funktion i
livsmedelskedjans infrastruktur genom hamnverksamhet, lagerkapacitet och transportnatverk, och arbetar med att starka
kopplingen mellan logistiksektorn och livsmedelsféradlingen.

Ovriga kommuner i Ostergétland har olika grad av engagemang i livsmedelssektorn, beroende pa lokal naringsstruktur
och kommunala prioriteringar. | kommuner med omfattande primarproduktion finns ofta etablerade samarbeten med
lantbrukare och radgivningsorganisationer. | kommuner dar livsmedelssektorn har mindre omfattning hanteras fragorna
framst inom ramen for generell naringslivsutveckling. Flera kommuner deltar i regionala samverkansprojekt, men det
finns ingen sammanhallen struktur som samlar kommunernas arbete i en gemensam regional inriktning.

53 STODSTRUKTURER (INKUBATORER, SCIENCE PARKS,
KLUSTERORGANISATIONER, MED FLERA)

| Ostergétland finns flera stédstrukturer och radgivande aktérer som verkar i olika delar av livsmedelssektorns
innovationssystem. Dessa aktorer har olika uppdrag, tematiska inriktningar och malgrupper, och deras roller har
utvecklats 6ver tid genom organisatoriska traditioner och finansieringsmodeller. Systemet kdnnetecknas av en hég grad
av specialisering, dar aktérerna arbetar inom sina respektive omraden och dar samverkan ofta sker i projektform.

Vreta Kluster fungerar som en fysisk nod och métesplats for foretag, kommuner, radgivare och organisationer inom de
grona naringarna. Klustret har en etablerad roll i fragor som rér primarproduktion, offentlig maltid, kompetensférsorjning
och beredskap. Verksamheten omfattar natverkande, kunskapsutbyte och projektstdd. Klustret beskriver att de arbetar
med hela livsmedelskedjan, men att teknikutveckling inte ingar i deras uppdrag.

Agtech Sweden ar en organisation med fokus pa teknikutveckling, digitalisering och automatisering inom jordbruket.
Plattformen arbetar i hela innovationskedjan, fran behovsidentifiering och konceptutveckling till teknikvalidering och
internationella samarbeten. Agtech Sweden har ett stort antal partners och driver manga projekt, ofta i samverkan med
Linkdpings universitet. Organisationen arbetar med avancerad teknik sdsom sensorer, Al, bildanalys och mekatronik.

Agro Ost fungerar som en regional intermediar med fokus pa primarproduktionens villkor. Organisationen arbetar med
kunskapsoverforing, natverk och projektstdd, och har en etablerad kontakt med lantbrukare och
r&dgivningsorganisationer. Agro Ost beskriver att de har god éverblick dver foretagens operativa behov, men att deras
uppdrag inte omfattar stérre innovationssatsningar. | intervjuerna framkommer att Agro Ost ser behov av tydligare
strukturer for regionala styrkeomraden och samverkan mellan regioner. Organisationen lyfter aven att
finansieringssystemet ar komplext for manga foretag och att det saknas strukturer for att stddja uppskalning av teknik.

LEAD och Linképing Science Park representerar innovationsmiljoer med fokus pa teknik och entreprendrskap. De ar inte
specifikt inriktade pa livsmedelssektorn, men flera livsmedelsrelaterade foretag har utvecklats inom dessa miljder. Deras
koppling till livsmedelssektorn sker framst genom projekt inom digitalisering, hallbar produktion, logistik och sparbarhet.
Intervjuerna visar att relationen till livsmedelssektorn i hdg grad &r beroende av enskilda entreprendrer och projekt,
snarare an av strukturerad sektorsamverkan.

Hushaliningssallskapet Ostergétland har en radgivningsroll med fokus pa vaxtodling, djurhalining, ekonomi, teknik och
miljé. Organisationen driver forsdksverksamhet och deltar i regionala utvecklingsprojekt. Hushalliningssallskapet fungerar
som kunskapsbarare i fragor som ror primarproduktion, hallbarhet och beredskap. Intervjuerna visar att organisationen
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har en central roll i praktisk radgivning, men att deras verksamhet inte ar integrerad i de teknikdrivna
innovationsprocesserna, vilket innebar att kopplingen mellan avancerad teknikutveckling och radgivning hanteras av
olika aktorer.

Ludvig & Co kompletterar systemet genom radgivning inom ekonomi, juridik, fastighetsférmedling och affarsutveckling.
Organisationen arbetar med fragor som ror generationsskiften, investeringsplanering och strukturféréandringar. Deras
verksamhet ar inriktad péa individuella foretag och ekonomiska processer, och de samverkar med banker, finansiarer och
offentliga aktorer. Rollen ar framst foretagsorienterad och inte kopplad till innovationssystemets tekniska
utvecklingsprocesser.

Visual Sweden ar en aktor i granslandet mellan digitalisering och jordbruk. Organisationen arbetar med bildanalys,
visualisering och simulering, och har etablerade samarbeten med Linkdpings universitet och teknikféretag. Visual
Sweden deltar i flera av Agtech Swedens projekt, sarskilt inom drénarteknik, kvalitetskontroll och automatiserad
Overvakning. Organisationen ar en av fa miljder som arbetar i skarningspunkten mellan livsmedel, logistik och avancerad
digital teknik.

5.4  FINANSIARER (OFFENTLIGA OCH PRIVATA)

Finansieringen av insatser inom livsmedelssektorn i Ostergétland bestar av flera parallella system som omfattar
offentliga program, regionala satsningar och privata finansiarer. Stéden &r organiserade efter olika funktionella omraden,
sasom teknikutveckling, investeringar i produktionskapacitet, kompetensférsorjning, beredskap och affarsutveckling.
Varje stddform har egna kriterier, ansékningsprocesser och malgrupper, vilket innebar att foretag och organisationer
behover forhalla sig till flera regelverk och finansieringslogiker.

Region Ostergétland finansierar projekt kopplade till den regionala livsmedelsstrategin, med fokus pa samverkan,
kompetensférsdrjning, analysarbete och mobilisering av aktérer. Medlen anvands for aktiviteter som rundabordssamtal,
kartlaggningar, seminarier och stdd till samverkansmiljéer. Finansieringen &r projektbaserad och tidsbegransad och
anvands for att initiera eller mojliggora specifika utvecklingsinsatser.

Lansstyrelsen administrerar investeringsstod riktade till jordbruksféretag. Stéden omfattar investeringar i byggnader,
maskiner, bevattningssystem och miljdanpassade I6sningar, samt insatser kopplade till omstallning, generationsskiften
och beredskap. Arbetet ar kopplat till nationella regelverk och inkluderar handlaggning, tillsyn och uppféljning.

Jordbruksverket och europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling tillhandahaller stdd for investeringar,
kompetensutveckling och samverkansinsatser inom jordbruk och livsmedelsproduktion. Dessa stod riktar sig till foretag
och organisationer i landsbygdsomraden och omfattar bade nationella och EU-finansierade program. Stéden kraver
detaljerade ansokningar och uppféljningar och ar utformade for att stodja strukturell utveckling.

Vreta Kluster fungerar som en regional métesplats och samverkansmiljé och deltar i projekt som finansieras av offentliga
och regionala aktorer. Klustret medverkar i aktiviteter som rér natverkande, kompetensutveckling och
kunskapsoverforing, och fungerar som en arena dar foretag och organisationer kan ta del av information om
finansieringsmojligheter. Vreta Kluster driver inte egna finansieringsprogram, men ingar i projekt dar finansiering fran
regionen, EU eller nationella program anvands.

Agtech Sweden deltar i projekt som finansieras genom offentliga program, forskningsmedel och privata partnerskap.
Agtech Sweden arrangerar aven forum dar finansiella aktorer, teknikforetag och lantbrukare mots for att diskutera
kapitalbehov och finansieringslésningar. Organisationen driver inte egna finansieringsprogram, men fungerar som en
aktér som kopplar samman teknikprojekt med relevanta finansieringskallor.

Banker och finansiella institutioner erbjuder lan och kreditldsningar for foretag inom livsmedelssektorn. Deras
beddmningar utgar fran generella kreditmodeller och riskanalyser, vilket innebar att finansieringen varierar beroende pa
foretagens ekonomiska férutsattningar, investeringsinriktning och marknadsposition.

Almi Ostergétland finansierar sma och medelstora féretag inom livsmedelssektorn med fokus pa affarsutveckling,
investeringar och tillvaxt. Almis finansiering kombineras ofta med banklan eller privata investeringar och fungerar som ett
komplement till andra finansieringskallor.

Sammanfattningsvis bestér finansieringssystemet i Ostergétland av flera aktérer och stédformer som verkar parallellt och
riktar sig till olika delar av livsmedelskedjan. Offentliga stod ar i stor utstrackning projektbaserade och inriktade pa
specifika utvecklingsomraden, medan privata finansiarer arbetar utifréan kreditbedémningar och riskmodeller.
Teknikorienterade foretag behdver ofta kombinera flera finansieringskallor for att ticka hela innovationskedjan fran
utveckling till implementering.
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5.5 ROLLER OCH SAMVERKAN

Samverkan mellan aktdrerna i det regionala stédsystemet for livsmedelsindustrin férekommer, men sker i stor
utstrackning inom ramen for projekt, program och tematiska satsningar. Samarbeten initieras ofta i samband med
specifika utlysningar eller tidsbegréansade projekt, snarare an genom langsiktigt etablerade strukturer. Projekten drivs
vanligtvis av enskilda aktdrer och involverar andra aktorer i den utstrackning som projektets innehall kréaver. Nar
projekten avslutas minskar ofta &ven den organiserade samverkan, vilket gor att relationerna mellan aktérerna varierar
over tid och i hdg grad paverkas av projektlogik och tillfalliga initiativ.

Det finns i dagslaget ingen samlad struktur som koordinerar livsmedelsrelaterade utvecklingsfragor pa regional niva.
Flera aktorer arbetar nara olika delar av vardekedjan — i synnerhet mot primarproduktionen — men ingen aktér har ett
formellt uppdrag att samla eller prioritera gemensamma utvecklingsprocesser for livsmedelsindustrin. Detta innebar att
olika aktdrer och aktérskonstellationer ibland arbetar parallellt med egna program och projekt, utan en évergripande
mekanism som sakerstaller att insatserna kompletterar varandra eller att resurser anvands samordnat.

Aktorerna i systemet utgar fran sina respektive uppdrag, finansieringskallor och malgrupper. Detta leder till att insatserna
blir tematiskt avgransade och organisatoriskt separerade. Inom omraden som digitalisering, energiomstalining, cirkuldra
floden, logistik och kompetensforsorjning finns dverlappningar mellan aktérernas verksamheter, samtidigt som andra
omraden — exempelvis foradlingskapacitet, livsmedelssékerhet eller marknadsutveckling — riskerar att hamna utanfor
deras respektive fokus. Det forefaller sarskilt finnas mindre samverkan kopplat till féradlingsledet, dar flera féretag
beskriver att stddet &r mer begransat och att utvecklingsinsatser i hégre grad riktas mot primarproduktion eller tekniknara
omraden. Detta innebar att foretag i foradlingsledet i vissa fall saknar en tydlig ingang till de aktérer som arbetar med
utvecklingsfragor i regionen.

5.6 KOPPLING TILL SMART SPECIALISERING

Livsmedelssektorn i Ostergétiand omfattar flera tematiska omraden som aterfinns i regionens strategi fér smart
specialisering och i de dvergripande specialiseringsomradena inom Ostra Mellansverige. Sektorn &r dock inte
organiserad som ett sammanhallet system, utan bestar av flera delsystem som var och en har etablerade funktioner men
saknar strukturer som binder dem samman. Digitalisering, automatisering, hallbar produktion, resurseffektivitet och
systemintegration ar centrala teman i regionens specialiseringsarbete, och samtliga aterfinns i livsmedelssektorn, men i
olika delar av kedjan och med olika aktérer som drivande kraft. Primarproduktion, foradling, logistik, radgivning och
teknikdrivna innovationsmiljéer verkar parallellt och utan en gemensam organisatorisk ram.

Inom primarproduktionen ar teknikanvandningen omfattande. Digitala verktyg anvands for faltdatahantering, milj6- och
djurévervakning, GPS-styrning och dronarbaserad analys av grédor och markférhallanden. Flera féretag utvecklar
tekniska I6sningar for bildanalys, markfuktighetsmatning, ograsidentifiering och realtidsdata. Dessa tillampningar ligger
nara regionens specialiseringsomraden inom digital transformation och datadriven innovation, dar kopplingen mellan
livsmedelssektorn och S3-omradet kan beddmas som stark. Kombinationen av mekanik och digital teknik i
maskintillverkning och redskapsutveckling placerar sektorn i direkt relation till avancerad tillverkning och mekatronik, ett
omrade dar kopplingen ocksa ar stark.

Utvecklingen av beslutsstodsystem baserade pa Al och prediktiv modellering ar ett omrade dar flera aktérer arbetar med
modeller for optimering av insatsmedel, arbetsfléden och produktionsprocesser. Forskning inom sensorteknik, bildanalys,
Al och systemintegration bedrivs vid Linkdpings universitet och anvands i projekt som rér autonoma maskiner och
styrsystem. Detta knyter livsmedelssektorn till S3-omradet autonoma och intelligenta system, dar kopplingen kan
beddmas som medelstark: tekniken ar val utvecklad i forsknings- och innovationsmiljéer, men implementeringen i
sektorn a&r mer begransad.

Utover de tekniska tillampningarna finns kompetens inom klimatrelaterad analys och systemmodellering. Forskning
bedrivs kring vaxtodlingssystem under varierande vaderférhallanden, markstrukturens utveckling, vattenbalans och
biologisk mangfald. Dessa omraden ligger ndra S3-temat hallbar produktion och resurseffektivitet och OMS-omradet
hallbar industri. Kopplingen kan bedémas som medelstark, eftersom kompetensen &r etablerad men organisatoriskt
spridd och inte fullt integrerad i sektorns operativa strukturer.

Livsmedelssektorn har @ven kopplingar till cirkulara system och bioekonomi. Energi- och biogassektorn arbetar med
I6sningar som integrerar avfall, energi och jordbrukets restfloden, och regionen har etablerade system for
biogasproduktion och vaxtnaringsaterforing. Detta placerar sektorn i direkt relation till S3-omradet cirkular ekonomi och
bioekonomi och till OMS-omradet morgondagens energilésningar. Kopplingen kan bedémas som stark, séarskilt i de delar
som rér biogas och vaxtnaringsfloden.
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Logistik ar ett annat omrade dar livsmedelssektorn korsar regionens specialiseringsomraden. Norrkdping fungerar som
ett nav fér spannmalslogistik, kylkedjor och nationell distribution. Digitala I6sningar for sparbarhet, kvalitetskontroll och
automatiserad évervakning utvecklas i regionala teknikmiljéer och anvands i delar av livsmedelskedjan. Detta knyter
sektorn till S3-omréadet logistik och smarta transporter och till OMS-omréadet smart industri. Kopplingen kan bedémas
som medelstark: stark inom spannmalsfléden och distribution, men mindre utvecklad i andra delar av kedjan.

Sammantaget visar kopplingarna till S3-omradena och OMS att livsmedelssektorn i Ostergétiand &r starkt integrerad i
regionens tekniska och industriella specialiseringar, sarskilt inom digitalisering, avancerad tillverkning, cirkuldra system
och logistik. Kopplingarna till autonoma system och hallbar produktion &r etablerade men mer fragmenterade, medan
kopplingarna till omraden som life science och valfardsteknik ar svaga. Sektorn &r darmed nara flera av regionens
prioriterade utvecklingsomraden, men saknar strukturer som samlar dessa kopplingar i en sammanhallen systemlogik.

5.7 FORSKNING, INNOVATION OCH KOMMERSIALISERING

Livsmedelssektorn i Ostergétland omfattar flera forsknings- och innovationsmiljser med koppling till jordbruksteknik,
digitalisering och systemutveckling. Dessa miljéer har etablerade kompetenser inom sina respektive omraden, men de ar
organiserade som separata strukturer snarare an som ett sammanhallet innovationssystem. Forskning bedrivs framfor
allt vid Linkdpings universitet, dar flera forskningsmiljoer arbetar med automatisering, sensorteknik, bildanalys,
mekatronik, Al och datahantering med relevans for jordbrukets produktionssystem. Kombinationen av digital teknik och
mekanik ar en central del av universitetets profil, och forskningen bedrivs ofta i samverkan med foretag. Samtidigt ar
forskningsmiljéerna tematiskt specialiserade och organiserade i projektform, vilket innebar att kopplingen mellan
forskning, tilldmpning och kommersialisering varierar mellan olika omraden.

Innovationsarbetet i regionen ar inriktat pa teknik- och systemutveckling, men det finns ingen évergripande struktur som
samlar forskning, teknikutveckling, testning, implementering och kommersialisering i en sammanhangande kedja.

Flera andra innovationsmiljer bidrar till utvecklingen inom livsmedelssektorn. Visual Sweden arbetar med bildanalys,
visualisering och simulering och deltar i projekt dar dessa tekniker anvands i jordbruksrelaterade tillampningar. Linképing
Science Park och LEAD fungerar som miljoer for teknikdrivna féretag och forskningsnara utveckling, men deras koppling
till livsmedelssektorn uppstar framst genom enskilda féretag och projekt. RISE arbetar med systeminnovation,
energiomstallning och klimatdata och leder nationella satsningar inom dessa omraden. SLU bidrar med agronomisk och
biologisk kompetens, men har en mer begransad narvaro i regionen och ar organisatoriskt separerat fran de teknikdrivna
innovationsmiljéerna.

Kommersiell spridning av tekniska Iésningar inom jordbruket paverkas av tillgangen till kapital. Jordbrukets investeringar
ar ofta langsiktiga och kapitalintensiva, vilket innebar att finansieringslésningar behdver anpassas till sektorns
ekonomiska och biologiska forutsattningar. Traditionella finansieringsmodeller anvands i stor utstrackning, men det finns
aven alternativa modeller, sdsom digitala laneplattformar riktade till lantbruksféretag. Teknikintensiva foretag som
utvecklar nya produkter och tjanster behdver ofta finansiering for att skala upp sin verksamhet, och denna typ av kapital
tillhandahalls av bade offentliga och privata aktorer.

Sektorns formaga att ta till sig ny teknik varierar mellan olika féretag och produktionsgrenar. Mindre foretag har ofta
begransade resurser for att testa och implementera nya I6sningar, vilket paverkar spridningstakten. Strukturer for
teknikvalidering, affarsutveckling och skalbarhet férekommer, men de ar i hog grad projektbaserade och knutna till
enskilda aktérer eller miljéer. Testmiljéer finns, men de ar inte organiserade som en gemensam regional resurs. Det finns
ocksa fa intermediarer som arbetar specifikt med att éversatta forskningsresultat till affarsmodeller eller
implementeringsstrategier anpassade till jordbrukets produktionslogik.

5.8 INTERNATIONALISERING OCH ETABLERING

Livsmedelssektorn i Ostergétland har begransad direkt exportverksamhet, men flera av de tekniklésningar och
affarsmodeller som utvecklas i regionen har nationell och internationell tillampningspotential. Detta galler sarskilt inom
jordbruksteknik, dar foretag som Vaderstad, Metsjo och Soil & Seed kombinerar mekanik, digital styrning, sensorer och
bildanalys i sina produkter. Teknikutvecklingen sker i granslandet mellan flera branscher, bland annat tillverkning,
informations- och kommunikationsteknik, férsvarsteknik och energi. Tekniker som utvecklats fér autonoma system,
bildanalys och robust elektronik i andra sektorer anvands i jordbrukets produktionsmiljéer, vilket skapar férutsattningar
for internationell anvandning.

Agtech Sweden deltar i internationella natverk och genomfér aktiviteter som delegationer, pitchtréningar och medverkan
vid utstéliningar. Samarbeten férekommer med aktorer i flera europeiska lander samt i Nordamerika och Afrika. Agtech
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Sweden arbetar med innovationsprojekt som ibland inkluderar internationella komponenter, exempelvis genom testning i
andra lander eller genom deltagande av utlandska aktorer.

Etableringsfragor inom livsmedelssektorn paverkas av tillgang till testmiljéer, kompetens, kapital och fysisk infrastruktur.
Ostergétland har forsknings- och teknikmiljéer med relevans for sektorn, men det finns fa fysiska testbéddar och
demonstrationsmiljéer som ar 6ppna for externa aktérer. Vreta Kluster erbjuder viss etableringskapacitet, men
verksamheten &ar framst inriktad pa regionala aktérer och omfattar inte internationell etablering. Det finns inte heller
nagon aktér med ett samlat ansvar for att attrahera internationella foretag, investeringar eller kompetens till
livsmedelssektorn.

Etablering av nya féretag inom jordbruket paverkas dven av strukturella faktorer som agarférhallanden,
generationsskiften och tillgang till mark. Dessa faktorer styr méjligheterna till expansion i kapitalintensiva segment och
paverkar aven forutsattningarna for nyetableringar. Investeringar i jordbruket ar ofta langsiktiga och kopplade till
biologiska och klimatmassiga forutsattningar, vilket paverkar kapitaltiligang och investeringsvilja. Mark och
produktionsresurser ar i manga fall bundna i befintliga verksamheter, vilket begransar mojligheterna fér nya aktorer att
etablera sig.
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6 IDENTIFIERADE BEHOV OCH FRAMTIDA MOJLIGHETER

6.1 STARK PRIMARPRODUKTION OCH AVEN INOM DELAR AV
FORADLINGSLEDET — MEN DET FINNS BEHOV AV SYSTEMINTEGRATION

Ostergétland har en stark primérproduktion och flera delar av féradlingsledet uppvisar god utvecklingskraft. Samtidigt
visar analysen att systemet runt foretagen ar fragmenterat och att kopplingarna mellan forskning, radgivning,
teknikmiljéer och foretag inte ar tillrackligt sammanhalina. Detta ligger i linje med nationella och internationella analyser
som pekar pa att livsmedelssystemets innovationsférmaga ofta begrénsas av bristande systemintegration och avsaknad
av langsiktiga strukturer (OECD, 2025; Tillvaxtverket, 2024).

Samtidigt visar SLU (2019, uppdaterad 2025) att livsmedelssystemets sarbarhet forstérks nar ansvar, samordning och
langsiktiga strukturer saknas, séarskilt ur ett beredskaps- och resiliensperspektiv. Detta innebér att trots att Ostergétiand
har en bred och diversifierad bas av aktorer — fran stora spannmalsgardar och aggproducenter till teknikféretag,
logistiknav, energibolag och forskningsmiljéer — utvecklas dessa aktorer i dag i huvudsak i parallella logiker. Dessa
logiker ar var for sig rationella, men méts sallan i praktiken.

Detta ar WSP:s samlade beddmning, men framkommer &ven i intervjuer med flera av de aktérer som deltagit i analysen.
Det innebar, enligt var beddmning, att:

—> primarproduktionens behov inte alltid nar teknikforetag eller forskningsmiljéer,

- foradlingsindustrins krav pa kvalitet, sparbarhet och ravaruegenskaper inte alltid ar kanda i primarledet,
- teknikféretag utvecklar |6sningar utan tillracklig forankring i jordbrukets praktiska vardag,
9

ingen enskild offentlig aktdr har ett tydligt helhetsansvar for utvecklings- och innovationsinsatser (exempelvis
arbetar Lénsstyrelsen framst mot primarproduktionen, medan Region Ostergétland i hégre grad verkar mot
foradlingsledet).

Denna analys ligger nara inriktningen i Ostergétlands livsmedelsstrategi, sarskilt kapitel 3 och 6, dar bade
produktionsledets styrka och behovet av starkt samverkan mellan vardekedjans delar lyfts fram. Den speglar aven
Livsmedelsstrategi 2.0 (avsnitt 2.1), dar 6kad inhemsk produktion och robusta systemstrukturer betonas. Behovet av
starkt systemintegration i regionen ar darmed direkt kopplat till strategiernas mal om att utveckla bade produktion och
forsorjningsféormaga.

6.2 FORADLINGSLEDET AR STRATEGISKT VIKTIGT ATT INKLUDERA | OLIKA
UTVECKLINGSPROCERSSER

Kapitel 2 visar att Ostergétland &r en av Sveriges mest produktiva jordbruksregioner. Regionen utmarker sig genom:
— stora och teknikmogna brukningsenheter
- en av landets hogsta andelar spannmalsproduktion
- en stark och koncentrerad agg- och fjaderfaproduktion
- lonsamhet som under flera ar legat 6ver riksgenomsnittet
—  en struktur som skapar goda forutsattningar for investeringar i ny teknik

Detta &r en ovanligt stark produktionsbas, och den ger Ostergétland en position som fa andra regioner har. Analysen i
kapitel 3 visar att féradlingsindustrin i Ostergétland &r betydligt mindre &n primarproduktionen, i synnerhet nar det galle
antal sysselsatta och, men aven sett till féradlingsvarde (fast dar ligger foradlingsledet betydligt narmare). Vissa
branscher — sarskilt produktion av 6l och sprit — har dock vuxit snabbt och blivit mer specialiserade (om an att det ar fa
anstéllda), medan andra stora, etablerade och specialiserade branscher har haft en mer stabil utveckling. Specialisering
sammanfaller inte alltid med tillvaxt, men kombinationen forefaller ofta aterfinns i de mer nischade och innovationsdrivna
delarna av livsmedelssektorn. Nar man talar om utveckling av livsmedelssektorn ar det darfor viktigt att inte "glomma
bort” féradlingsledet, exempelvis nar det galler vardeskapande och sysselsattning.

Bland annat for att det ocksa ar i foradlingsledet som manga av de korskopplingar som beskrivs i kapitel 4 blir konkreta.
Har méts energi, logistik, teknik, materialutveckling och cirkuléara floden i praktiken. Foradlingsféretagen ar beroende av
stabil energiférsorjning, effektiva kylkedjor, digital sparbarhet, automatisering och méjligheten att ta tillvara restfloden.

10383099 «

| 27



Samtidigt &r det har som nya affarsmodeller kan uppsta — exempelvis genom att restprodukter blir nya ravaror, att
digitala I6sningar forbattrar kvalitetssakring eller att nya férpackningslosningar skapar mervarde. Just darfor ar
foradlingsledet ocksa en strategisk mojlighet, genom att denna del ocksa ar viktigt for att:

- utveckla nya produkter

- tatillvara restfléden och skapa nya vardekedjor

—> bidra till lokal och regional forsérjningsférmaga kan starkas

- teknik for sparbarhet, kvalitet och automatisering kan implementeras

Foradlingsledet &r med andra ord inte bara en svag lank i systemet — det ar en av de mest avgérande noderna for att
Ostergétland ska kunna ta nasta steg i utvecklingen av ett mer robust, innovativt och vardeskapande livsmedelssystem —
saval nar det galler beredskap som nar det géller innovation och internationalisering. Flera av intervjuerna visar dock att
manga foradlingsféretag idag saknar grundlaggande forutsattningar for att utvecklas i takt med omvérldens krav. Det
handlar framfor allt om brist pa:

— investeringskapital

— processteknisk kompetens

- digital kompetens

— ftillgang till test- och utvecklingsmiljéer

— stdd for certifiering, kvalitetssakring och marknadsutveckling

Nar dessa resurser saknas innebar det att primarproduktionens styrka inte fullt ut omsétts i regionalt varde. Det skapas
ett glapp mellan ravaruproduktion och foéradling, dar potentialen att utveckla nya produkter, stérka regional
férsorjningsformaga och bygga mer robusta vardekedjor inte realiseras i den omfattning som ar méjlig. Detta ligger i linje
med analyser som visar att regional foradling ar en central faktor for konkurrenskraft, vardeskapande och robusta
livsmedelssystem (Konkurrensverket, 2024; Tillvaxtverket, 2025).

Betoningen pa féradlingsledets roll dverensstammer med Ostergétlands livsmedelsstrategi, sarskilt kapitel 4, dar
innovation, foradling och vardeskapande lyfts som centrala utvecklingsomraden. Det ligger ocksa i linje med
Livsmedelsstrategi 2.0, sarskilt avsnitt 3.1 och 2.3, dar teknikskiften, sparbarhet och kompetens i féradlingsindustrin
framhalls som avgorande for konkurrenskraft. Att inkludera foradlingsledet i utvecklingsprocesser ar darmed helt i linje
med bade regionala och nationella prioriteringar.

6.3 TEKNIKUTVECKLINGEN AR STARK — MEN IMPLEMENTERINGEN SLAPAR
EFTER

Kapitel 4 visar att Ostergétland har en teknisk bas som ar ovanligt stark i ett livsmedelsperspektiv. Detta sammantaget
utgor en teknisk infrastruktur som fa andra livsmedelsregioner i Sverige har. Det ar en miljé dar avancerad teknik,
industriell kompetens och digital spets méter en av landets mest produktiva jordbruksregioner. Potentialen ar darfér
betydande: tekniken finns, marknaden finns och behoven ar tydliga. Men intervjuerna visar att implementeringen i bade
primarproduktion och féradling gar betydligt lAngsammare an teknikutvecklingen. Tre orsaker till detta aterkommer nagot
sa nar samlat i intervjuerna:

- Tekniken ar inte alltid anpassad till jordbrukets praktiska miljder. Jordbruket ar en biologisk och fysisk miljc som
stéller helt andra krav an industriella miljéer. Lera, damm, fukt, kyla, varme, ojdmna falt och varierande
ljusforhallanden gor att tekniska I6sningar som fungerar i labb eller fabrik inte alltid fungerar i falt eller stall. Detta
galler sarskilt sensorer, kameror, autonoma system och digitala verktyg som kraver stabila forutsattningar.

- Foradlingsforetag saknar kapital och kompetens for att inféra avancerad teknik. Manga sméa och medelstora
foradlingsforetag arbetar med sma marginaler och har svart att prioritera investeringar i automation, digital
sparbarhet eller avancerad kvalitetskontroll. Samtidigt ar kraven pa livsmedelssakerhet, dokumentation och
effektivitet hoga. Detta skapar ett glapp mellan teknikens potential och féretagens faktiska formaga att
implementera den.

- Det saknas testmiljoer dar teknik kan provas i verkliga produktionsmiljder. Teknikforetag behdver tillgang till
gardar, foradlingsanlaggningar och logistikmiljéer dar I6sningar kan testas, justeras och valideras. | dag sker
detta ofta ad hoc, genom personliga kontakter eller enstaka projekt. Det saknas strukturerade, langsiktiga
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testmiljder dar teknik kan utvecklas tilsammans med anvandarna och dar bade primarproduktion och féradling
kan delta.

Teknikutvecklingen inom jordbruk och livsmedelsindustri &r omfattande, men implementeringen gar ofta langsamt.
Manga foretag vill ta nasta steg, men saknar tid, kapital eller strukturer for att géra det. Detta monster aterkommer i flera
analyser av digitalisering och automatisering, dar tekniken utvecklas snabbare &n den infors i praktiken (OECD, 2025;
Teknikforetagen, 2024). EU:s reformer inom jordbrukspolitiken stéller dessutom 6kade krav pa digital dokumentation,
klimatrapportering och datadrivna system, vilket ytterligare forstarker behovet av riktat implementeringsstéd (JRC, 2025).
Detta ménster motsvarar Ostergétlands livsmedelsstrategi kapitel 4, dar digitalisering, testbaddar och innovationsmiljder
pekas ut som nédvandiga for att tekniken ska komma till praktisk anvandning. Det speglar ocksa Livsmedelsstrategi 2.0
avsnitt 3.1 och 3.2, dar teknik, datafléden och kopplingen mellan forskning och naringsliv &r centrala.
Implementeringsgapet som identifieras i regionen ar darmed direkt kopplat till strategiernas ambitioner om att accelerera
teknikskiften i livsmedelskedjan.

6.4 KOMPETENSFORSORJNINGEN AR FRAGMENTERAD OCH DET FINNS BEHOV
NYA BILDER, ROLLER OCH HYBRIDKUNSKAPER

Kapitel 2 och 3 visar att kompetensférsorjningen ar en av de mest genomgripande och strukturellt avgérande
utmaningarna i livsmedelssystemet. Det handlar inte om en isolerad brist i primarproduktionen, utan om ett
systemproblem som berér alla led: fran jord till bord, fran teknikleverantorer till logistikaktorer och offentlig sektor. Empirin
— intervjuerna, statistiken och den desk research som genomforts — visar att kompetensbehoven &r bade breda och djupt
specialiserade, och att de i dag inte moéts av en sammanhallen regional struktur.

- | primarproduktionen skapar hog medelalder och svag atervaxt en risk att stora mangder tyst och platsbunden
kunskap férsvinner, samtidigt som kraven pa teknisk kompetens 6kar snabbt och forstarker kompetensgapet.

— | féradlingsindustrin handlar utmaningen om att attrahera och behalla teknisk kompetens i konkurrens med andra
branscher, vilket gor att bristen pa processtekniker, automation och kvalitetskompetens riskerar att bli en
flaskhals.

- Teknikforetag inom ag- och foodtech saknar ofta agronomisk och produktionsnara forstaelse, vilket gor att
I6sningar utvecklas utan tillracklig férankring i verkliga miljéer och darfor blir svarare att implementera.

- Logistiksektorn saknar livsmedelsspecifik kompetens kring kylkedjor, hygien, sparbarhet och biologiska
produkter, vilket skapar risker for kvalitet, hallbarhet och regional férsérjningsférmaga.

— Offentlig sektor har begrénsad systemforstaelse for hur primarproduktion, foradling, logistik, energi och offentlig
konsumtion hanger samman, vilket férsvarar langsiktig planering och uppbyggnad av robust
livsmedelsberedskap.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kompetensforsorjningen i livsmedelssektorn ar fragmenterad. Det finns ett
tydligt behov av nya roller och hybridkompetenser som kombinerar agronomi, dataanalys, teknik, logistik och
affarsutveckling. Detta bekraftas av flera nationella analyser som visar att kompetensbehoven i livsmedelssektorn
férandras snabbt och att utbildningssystemet inte fullt ut méter dessa behov (Tillvaxtverket, 2024; Tillvaxtverket, 2025).

Internationella analyser visar samtidigt att framtidens livsmedelssystem kraver kombinerade kompetenser som kan
hantera bade biologiska och tekniska system (OECD, 2025). Detta &r &ven nagot som lyfts i Ostergdtlands
livsmedelsstrategi (kapitel 3), dar kompetensférsoérjning, utbildningskedja och behovet av nya kompetensprofiler betonas.
Det 6verensstammer ocksa med Livsmedelsstrategi 2.0 (avsnitt 2.3), dar hybridkompetenser och attraktionskraft pekas
ut som centrala teman. Behovet av nya roller och kompetenser i regionen ar darmed direkt férankrat i strategiernas mal
om att stérka livsmedelskedjans langsiktiga kapacitet.

6.5 CIRKULARA FLODEN AR EN OUTNYTTJAD RESURS — TROTS STARKA
FORUTSATTNINGAR

Ostergétland har starka férutsattningar for att utveckla cirkulara fléden, séarskilt kopplat till biogas, véxtnaringsaterféring
och reststrommar fran jordbruk och industri. EU:s strategier for hallbar livsmedelsproduktion och cirkular ekonomi
forefaller ocksa lyfta fram behovet av att integrera energi- och néaringsfléden i livsmedelssystemet. Trots dessa
strukturella styrkor ar cirkulara fléden i livsmedelssystemet svagt utvecklade. Intervjuerna visar att flera grundldggande
komponenter saknas for att potentialen ska realiseras (se ocksa andra avsnitt i detta kapitel). Restfldden kartlaggs inte
systematiskt, vilket innebar att ingen har en samlad bild av vilka resurser som finns, i vilka volymer, med vilka
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egenskaper och var i systemet de uppstar. Det saknas ocksa aktdérer som matchar behov och resurser — exempelvis
mellan primarproduktionens gddsel- och biomassadverskott, foradlingsindustrins restvarme och biprodukter,
energisektorns behov av ravara eller teknikféretagens majligheter att skapa styrning och optimering.

- Affarsmodeller for gemensamma investeringar saknas dessutom. Manga cirkulara I6sningar kraver investeringar
som ligger mellan aktérer — exempelvis mellan gardar och energibolag, mellan foradlingsféretag och
logistikaktorer eller mellan offentliga aktérer och privata foretag. | dag finns inga strukturer som goér det enkelt att
dela risker, kostnader och nyttor. Detta gor att &ven tekniskt mogna I6sningar inte implementeras.

— Tekniken finns — men anvéands inte i livsmedelssystemet. Det géller sensorer, digital sparbarhet, flocdesmatning,
kvalitetsanalys, automatiserad styrning och system for att optimera energi- och materialfldden. Teknikféretagen
har kompetensen, men saknar ofta insikt i livsmedelssystemets praktiska villkor och saknar arenor dar I6sningar
kan testas i verkliga miljder. Primarproduktion och féradling saknar i sin tur resurser och strukturer for att ta emot
och implementera tekniken.

- Det finns darfor en betydande potential att skapa nya vardekedjor — exempelvis genom att koppla samman
spannmalsproduktion med bioenergi, foradlingsindustrins restvarme med vaxthusproduktion,
animalieproduktionens godsel med biogas och aterféring av naringsamnen, eller genom att utveckla nya
produkter baserade pa biprodukter fran foradling. Men ingen driver fragan pa systemniva.

Det &r i detta glapp — mellan potential och struktur — som en av Ostergétlands stérsta utvecklingsméjligheter finns.
Regionen har resurser, teknik och kompetens, men saknar i dag tillrackligt sammanhalina system for att fullt ut binda
ihop dessa. Nar sadana kopplingar etableras kan cirkulara floden bli en kraftfull drivkraft for innovation, hallbarhet och
regional konkurrenskraft i livsmedelssystemet.

Att cirkuldra fldden lyfts som ett utvecklingsomréade ligger i linje med Ostergétlands livsmedelsstrategi, sarskilt kapitel 5,
dar biomassa, energi och resurseffektivitet pekas ut som prioriterade omraden. Det ligger aven nara Livsmedelsstrategi
2.0, dar cirkulara system och systeminnovation betonas som centrala for bade hallbarhet och konkurrenskraft.
Regionens potential att utveckla cirkulara vardekedjor ar darmed tydligt kopplad till strategiernas dvergripande inriktning.

6.6 FRAMTIDA MOJLIGHETER VAXER FRAM | KORSKOPPLINGARNA — OCH

OSTERGOTLAND HAR OVANLIGT GODA FORUTSATTNINGAR

De mest lovande utvecklingsomradena i Ostergétlands livsmedelssystem uppstar i métet mellan biologiska processer,
industriell féradling, teknik, energi och logistik. Det &r i dessa korskopplingar som bade primarproduktion och
foradlingsindustri kan ta nasta steg. Regionen har en ovanligt stark kombination av stora, teknikmogna gardar, en
diversifierad féradlingssektor, avancerad teknikkompetens och en strategisk logistik- och energiinfrastruktur. Nar dessa
delar méts uppstar utvecklingsfonster som fa andra regioner i Sverige har. De mest dynamiska utvecklingsomradena
torde finnas i korskopplingarna mellan:

- primarproduktion och Al/bildanalys (precisionsodling, kvalitetskontroll, sparbarhet)

- primarproduktion/féradling och autonoma system (robotik, automatisering, évervakning)

- livsmedelsforadling och energi (biogas, restvarme, elektrifiering av processer)

- livsmedelsforadling och logistik (kylkedjor, dronare, korta kedjor, exportfloden via Norrkdping)
- hela vardekedjan och offentlig sektor (beredskap, upphandling, regional forsérjningsformaga)

Dessa korskopplingar ar inte tekniska modeord, utan svarar direkt mot de behov som framtrader i bade primarproduktion
och féradling, sdsom arbetskraftsbrist, 6kade krav pa sparbarhet, energikostnader, logistikberoenden samt behovet av
att utveckla nya produkter och vardekedjor. Detta bekraftas av analyser som visar att innovation i livsmedelssystem i allt
hogre grad sker i gransytor mellan olika branscher (OECD, 2025).

Ostergétland har goda férutsattningar och narliggande styrkeomraden inom exempelvis bildanalys, avancerad
tillverkning, digitalisering och teknikutveckling, vilket skapar mojligheter att utveckla nya lIésningar som ar relevanta bade
nationellt och internationellt (Teknikféretagen, 2024). Denna potential ligger i linje med Ostergétlands livsmedelsstrategi,
sarskilt kapitel 4 och 6, dar tvarsektoriell innovation och regional samverkan lyfts som avgérande for utveckling. Det
Overensstammer dven med Livsmedelsstrategi 2.0, dar robusthet och teknikdriven utveckling pekas ut som centrala
inriktningar. Regionens méjligheter att arbeta med dessa korskopplingar ar darmed val férankrade i strategiernas
ambitioner om att starka Sveriges livsmedelssystem.
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7 UTVECKLINGSPOTENTIAL

Ostergétlands livsmedelssystem rymmer en ovanligt bred kombination av resurser, kompetenser och infrastrukturer.
Primarproduktionen ar en av landets mest produktiva, foradlingsindustrin ar diversifierad och teknikmogen, och regionen
har starka aktérer inom energi, logistik och avancerad teknik. Men som analysen i tidigare kapitel visar ar dessa styrkor i
dag inte fullt integrerade. Utvecklingspotentialen ligger darfor inte i att addera fler projekt, utan i att skapa strukturer som
gor att systemets olika delar kan férstérka varandra. Det ar i korskopplingarna mellan biologi, teknik, energi, logistik och
offentlig styrning som Ostergétland har sina mest unika méjligheter.

7.1 MOJLIGHET ATT SKAPA EN MER SAMMANHALLEN REGIONAL STRUKTUR
FOR LIVSMEDELSSYSTEMETS UTVECKLING

Livsmedelssystemet i Ostergétland ar starkt i sina enskilda delar men saknar i dag en fullt utvecklad sammanhallen
struktur som binder samman primarproduktion, féradling, teknik, energi, logistik och offentlig sektor. | dag méts dessa
logiker huvudsakligen punktvis, vilket innebar att systemets samlade potential inte fullt ut realiseras.

En mer sammanhallen struktur skulle géra det méjligt att skapa gemensamma arenor fér utveckling och testning, stéarka
kopplingen mellan forskning och praktisk tilldmpning, synliggéra systemberoenden och méjliggora langsiktiga satsningar
bortom projektlogik. Det skulle ockséa stérka regionens férmaga att attrahera investeringar, kompetens och etableringar.

Det finns saledes en tydlig méjlighet att utveckla en regional struktur som binder samman forskning, féretag, radgivning
och innovationsmiljder. Detta ligger i linje med nationella och internationella rekommendationer om att stéarka governance
och intermediarfunktioner i livsmedelssystemet (OECD, 2025). Det &r dven férenligt med inriktningen i Ostergétlands
livsmedelsstrategi, sarskilt avsnitten om samverkan och innovationskraft, samt med Livsmedelsstrategi 2.0, dar
robusthet, innovation och 6kad inhemsk produktion lyfts som centrala mal. En regional struktur som binder samman
vardekedjan utgdr darmed ett konkret satt att operationalisera dessa strategiska ambitioner.

7.2 POTENTIAL ATT UTVECKLA TEMATISKA SATSNINGAR KRING TEKNIK, DATA
OCH CIRKULARA FLODEN

Ostergétland har goda férutséattningar att utveckla tematiska satsningar inom teknik, data, automation och cirkuléra
fléden. Regionen har narliggande styrkeomraden inom digitalisering, avancerad tillverkning och teknikutveckling, vilket
skapar méjligheter att utveckla nya I6sningar for framtidens livsmedelssystem. Detta ligger i linje med analyser som visar
att digitalisering, automation och effektiva datafléden ar centrala drivkrafter for konkurrenskraft i bade jordbruk och
livsmedelsindustri (Teknikféretagen, 2024). Regionalt ppnar detta for fortsatta tematiska satsningar dar teknik och
biologi moéts, exempelvis inom:

- datadriven produktion och kvalitetskontroll

—> autonoma och semi-autonoma system for Gvervakning, skérd och processtyrning
—> cirkulara floden mellan jordbruk, energi och féradling

—> digital sparbarhet och starkt livsmedelssakerhet

-~ logistiklésningar for farskvaror och regional férsorjningsformaga

Sadana tematiska satsningar ligger i linje med Ostergétlands livsmedelsstrategi, sarskilt avsnitten om digitalisering,
teknikskiften och cirkulara fléden, samt med Livsmedelsstrategi 2.0, dar teknik, datafléden, sparbarhet och
resurseffektivitet pekas ut som prioriterade omraden. Genom att samla kompetenser fran teknik, energi, logistik och
livsmedelsindustri i gemensamma utvecklingsspar kan regionen bygga starka innovationsmiljoer med langsiktig
attraktionskraft.

7.3 POTENTIAL ATT UTVECKLA EN MER SAMLAD STRATEGI FOR
KOMPETENSFORSORJUNING

Kompetensforsorjningen &r en av de centrala fragorna for livsmedelssystemets langsiktiga utveckling. Det finns en tydlig

modjlighet att utveckla en mer samlad strategi som omfattar utbildning, vidareutbildning och kompetensvéaxling. Detta

behov bekraftas av flera analyser som visar att livsmedelssektorn star infér omfattande kompetensskiften, sarskilt

kopplat till digitalisering, automation och datahantering (Tillvaxtverket, 2024; Tillvaxtverket, 2025).
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Internationella analyser visar samtidigt att framtidens livsmedelssystem kraver hybridkompetenser som kombinerar
agronomi, teknik, dataanalys och affarsutveckling (OECD, 2025). Kompetensférsorjningen bor darfor betraktas som en
systemfraga som beror hela livsmedelskedjan.

Primarproduktionen star infér generationsvaxling och dkade teknikkrav. Foéradlingsindustrin behdver processtekniker,
automationsexperter och kompetens inom kvalitet och livsmedelssakerhet. Teknikféretag behéver agronomisk och
livsmedelsspecifik forstaelse, medan logistiksektorn behdver fordjupad kunskap om kylkedjor och livsmedelssakerhet.
Aven den offentliga sektorn, inklusive MCF, behdver stérkt systemférstaelse for livsmedelsberedskap.

En samlad regional strategi med tillhérande handlingsplan skulle kunna fokusera pa insatser som att:
- utveckla hybridkompetenser som kombinerar biologi, teknik och logistik
- stérka utbildningskedjan fran gymnasium till hégskola
—> skapa praktiknara larande i verkliga produktionsmiljcer
—> attrahera internationell kompetens
- koppla utbildningsinsatser till regionala test- och demonstrationsmiljéer

Detta &r i linje med bade Ostergétlands livsmedelsstrategi och Livsmedelsstrategi 2.0, dar kompetensférsérjning lyfts
som en av de mest kritiska faktorerna for konkurrenskraft och robusthet. En regional strategi kan darmed fungera som ett
nav som binder samman utbildningsaktorer, foretag, teknikmiljder och offentlig sektor i ett gemensamt utvecklingsarbete

7.4  MOJLIGHET ATT ETABLERA TEST- OCH DEMONSTRATIONSMILJOER SOM
STARKER INNOVATIONSKEDJAN

En aterkommande flaskhals i systemet &r bristen pa test- och demonstrationsmiljder. Teknikféretag behdver tillgang till
gardar, foradlingsanlaggningar och logistikmiljéer dar I6sningar kan testas och valideras i praktiken. Samtidigt behover
primarproduktion och foéradling miljéer dar ny teknik kan prévas utan att aventyra produktion eller livsmedelssakerhet.

En regional testmiljo skulle kunna fungera som en neutral arena for foretag, forskare och offentliga aktorer. Den skulle
mojliggora pilotférsék och demonstrationsprojekt, starka kompetensférsérjningen samt bidra till att attrahera investeringar
och internationella samarbeten. Nationella och internationella analyser visar att test- och demonstrationsmiljder ar
avgorande for att skala upp innovationer och skapa fortroende for ny teknik, sarskilt inom omraden som digitalisering,
automation och cirkuléra fléden (OECD, 2025). Detta ligger i linje med bade Ostergétlands livsmedelsstrategi och
Livsmedelsstrategi 2.0, dar testbaddar och innovationsmiljéer lyfts som centrala verktyg for att paskynda omstallning och
teknikskiften.

7.5 POTENTIAL ATT STARKA REGIONENS NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA
POSITION INOM TEKNIKDRIVEN LIVSMEDELSPRODUKTION

Ostergétland har goda méjligheter att starka sin nationella och internationella position inom teknikdriven
livsmedelsproduktion. Regionen har en kombination av stark primarproduktion, teknisk spets och vaxande
innovationsmiljder som ar ovanlig i Sverige. Detta ligger i linje med internationella analyser som pekar pa en snabbt
vaxande global efterfragan pa teknik, data och hallbara produktionsmodeller inom livsmedelssystemet (OECD, 2025).
Flera rapporter visar att regioner som lyckas kombinera jordbruk, teknik och industriella kompetenser har sarskilt goda
forutsattningar att attrahera investeringar, féretag och talang (Tillvaxtverket, 2025; SLU, 2019, uppdaterad 2025). Det
som framtréder ar att Ostergétland i dag saknar en tydlig gemensam positionering. Det finns ingen samlad berattelse om
vad regionen star for nar det galler teknikdriven livsmedelsproduktion, och heller ingen sammanhallen strategi for att
attrahera investeringar, etableringar eller forskningssamarbeten. En sadan positionering skulle kunna bygga pa
regionens korskopplingar mellan biologi, teknik, energi och logistik.

Detta ligger i linje med inriktningen i den regionala livsmedelsstrategin, dar attraktionskraft, innovation och
vardekedjeutveckling lyfts som centrala utvecklingsomraden, samt med Livsmedelsstrategi 2.0, dar export,
internationalisering och starkt konkurrenskraft pekas ut som prioriterade mal. Genom att formulera en tydlig profil kan
Ostergétland ta en mer aktiv roll i utvecklingen av ett teknikdrivet, cirkulart och robust livsmedelssystem, bade i
primarproduktionen och i foradlingsledet.
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