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1 SAMMANFATTNING

Life science-sektorn i Ostergétland utgér ett av regionens mest teknikdrivna och forskningsnara omraden.
Den praglas av internationellt erkdnda forskningsmiljéer, avancerad infrastruktur och ett naringsliv som ligger
i framkant inom flera nischer, sarskilt medicinteknik, bildanalys, visualisering och Al. Samtidigt ar sektorn
relativt smal, starkt koncentrerad till Link6ping och saknar en sammanhallen struktur som kan samla aktorer
och driva utvecklingen framat. Denna rapport analyserar sektorns nuvarande lage, identifierar styrkor och
utmaningar och bedémer férutsattningarna for att etablera ett regionalt life science-kluster.

Kartlaggningen visar att Ostergétland har 86 life science-féretag, varav majoriteten ar sma och med en tydlig
tyngdpunkt inom medicinteknik. Over 90 procent av sysselséttningen finns i denna delsektor, och tva féretag
— Sectra och Cambio — star for en betydande del av den totala sysselséattningen. Sektorn ar geografiskt
koncentrerad till Linképing, medan Norrkdping har en kompletterande roll inom sensorik, material och
visualisering. Jamfért med andra lan ligger Ostergétland storleksmaéssigt i nivd med Halland och
Vasterbotten, men tillvaxttakten har varit svagare under det senaste decenniet.

Ekosystemet kannetecknas av starka forskningsmiljéer vid Linkdpings universitet, sarskilt inom medicinsk
teknik, bildanalys, Al och avancerade material. Universitetssjukhuset i Linkdping bidrar med klinisk forskning
och testmiljéer, aven om tillgangen varierar mellan verksamheter. Innovationsstédsystemet bestar av
science parks, inkubatorer, RISE, Analytic Imaging Diagnostics Arena (AIDA) och andra aktdrer som
tillsammans erbjuder stdd fér utveckling, testning och kommersialisering.

Med stéd av Sélvells gapmodell visar analysen att Ostergétland har starka férutsattningar inom forskning,
teknik och féretagsdriven innovation, men att flera strukturella gap begransar klusterpotentialen.
Identitetsgapet ar tydligt: regionen saknar en gemensam beréattelse och positionering trots sin tekniska spets.
Organisationsgapet ar det mest kritiska, da det saknas en formell klusterorganisation som kan koordinera
aktorer och driva strategiska satsningar. Samverkansgapet ar delvis stdngt genom en stark kultur, men svagt
strukturerat. Kompetensférsoérjningen ar god pa juniorniva men svagare pa senior- och specialiserad niva.
Kapitalgapet ar sarskilt tydligt inom biotech och kliniskt tunga projekt. Slutligen ar féretagen internationella,
men regionen som helhet har svag global synlighet.

Mot denna bakgrund rekommenderar rapporten att Ostergdtland etablerar en formell klusterorganisation
med ett tydligt mandat att koordinera aktorer, driva gemensamma satsningar och attrahera extern
finansiering. Regionen bdr positionera sig som Sveriges ledande teknikdrivna life science-region och
utveckla en gemensam strategi for internationalisering. Det ar ocksa viktigt att hantera den geografiska
koncentrationen genom att skapa en regionalt férankrad struktur dar alla kommuner ges relevanta roller. En
gemensam regional berattelse och satsningar som kopplar life science till andra omraden — sasom
visualisering, sensorik och avancerade material — kan ytterligare starka regionens profil.

Rapporten betonar aven vikten av att klustret vagar valja vag, arbetar distribuerat, bygger pa foretagens
behov och kontinuerligt anpassar sig till férandringar i omvarlden. Ostergétland har redan tva decenniers
erfarenhet av samverkan inom teknikdriven life science, och dessa erfarenheter bor utgéra grunden for nasta
steg. Med ratt struktur, riktning och koordinering har regionen mycket goda forutsattningar att etablera ett
internationellt konkurrenskraftigt life science-kluster.
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2 BAKGRUND OCH SYFTE

2.1 BESKRIVNING AV UPPDRAGET

Region Ostergétland har under 2024 jobbat med att ta fram en néringslivs- och innovationsstrategi for

Ostergotland. Naringslivs- och innovationsstrategin ar indelad i fyra strategiska omraden:
Foretagsutveckling, investering och etablering, kompetensférsorjning och innovation.

Uppdraget har en tyngdpunkt inom omradet innovation, men analyserna kommer ocksa att ha en koppling till
foretagsutveckling samt investering och etablering. Den nya strategin innebéar vissa forandringar i hur Region
Ostergétland tidigare jobbat inom omradet innovation och dar organisation har ett behov av stdd kring
framtagande av kunskapsunderlag som kan ligga till grund for prioriteringar och kraftsamlingar.

| Region Ostergétlands naringslivs- och innovationsstrategin kommer vissa branscher och sektorer att lyftas
fram pa ett tydligare satt &n i tidigare styrdokument, bland annat i det avseende att de har potential att ligga
till grund for olika typer av kraftsamlingar eller flaggskeppsinitiativ. Det ar projekt som vanligtvis har en storre
projektbudget an i normalfallet och dar malet med insatserna ar att &stadkomma transformation snarare an
inkrementell férandring.

Gemensamt for alla kraftsamlingar ar att det i Ostergétland finns smé och stora féretag, kluster och
innovationsmiljéer samt forskning vid Linkdpings universitet som kan bidra till Sveriges omstallning.
Samtidigt 6ppnar strategin upp for att genomféra fler kraftsamlingar som @nnu inte har identifierats i syfte att
adressera samhallsutmaningar och bidra till Sveriges omstallning. De branscher och sektorer som bedéms
kunna vara relevanta for denna typ av kraftsamlingar ar:

-~ Life science

- Tillverkande industri (avgransning till produktionsprocesser, effektivisering, hallbarhet samt
digitalisering)

- Livsmedelsfdrsorjning (avgransning till primarproduktion och féradling)

- Logistiksystem med fokus pa dronare/flyg

- Foradling av skoglig ravara (avgransning till papper & massa, férpackning, hygien och sarvard)

Foljande rapport ar en fordjupad analys av omradet life science.

2.2 SYFTE MED DENNA RAPPORT

Syftet med denna rapport &r att ge en samlad och férdjupad analys av life science-sektorn i Ostergétland
som underlag for strategiska prioriteringar inom néaringslivs- och innovationspolitiken. Arbetet omfattar en
kartlaggning av foretag i branschen och en kategorisering av deras inriktningar och roller i vardekedijan.
Vidare analyseras det regionala stédsystemet — inklusive klusterstrukturer, innovationsmiljéer och
akademiska aktorer — samt vilket erbjudande dessa miljer ger till féretagen.

Rapporten identifierar aven starka och svaga nischer i relation till nationella genomsnitt, och belyser
foretagens behov kopplade till innovation, kommersialisering och internationalisering. Slutligen utreds
Ostergétlands potential och komparativa fordelar inom investering och etablering, med sarskilt fokus pa
mojligheterna att attrahera utlandska direktinvesteringar.

2.3 METOD OCH MATERIAL

Vad géller metodik for analyserna sa ar det en kombination av "skrivbordsanalys” med utgangspunkt fran
allmant tillganglig information och statistik samt djupintervjuer med enskilda aktorer/personer. For varje
styrkeomrade genomfors 7—10 intervjuer per bransch/sektor. Huvuddelen av intervjuerna genomféras direkt
med bolag medan nagon/nagra kan genomforas med aktorer fran exempelvis innovationsstodsystemet.
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Pa samma satt som det inte finns en vedertagen definition av begreppet life science aterfinns det inte en
fardig metod for att avgrénsa sektorn och dess delbranscher i den offentliga statistiken. | korthet bestar
svarigheten i att de sa kallade SNI-koder som anvands for att klassificera och strukturera féretag i offentliga
register ar en generell klassificering av foretag baserad pa ekonomisk verksamhet, medan life science ar ett
brett, tvarvetenskapligt falt som innefattar allt fran I1akemedelsutveckling, bioteknik och medicinteknik till
grundforskning och halso- och sjukvard. Nagot som innebar att delar av sektorn stracker sig in i flera
traditionella branscher sasom exempelvis tillverkning, IT, forskning och tjanstesektorn. For att kunna “fanga”
sektorn kan man darmed inte rékna in alla foretag inom en viss SNI-kod, utan har att plocka ut enskilda
foretag inom en rad olika SNI-koder. Ett arbete som bade ar tidskrdvande och som inte sallan rymmer
beddmningar i varje enskilt fall. For att skapa en enhetlighet och madjliggora jamférelser har vi har valt att
basera PM pa den féretagspopulation som Vinnova arbetat fram inom ramen for sitt regeringsuppdrag. | de
fall vi sokt fram ekonomiska eller geografiska data (kommunhemvist) har detta gjorts med utgangspunkt i
organisationsnummer for varje enskilt foretag.

2.4 DEFINITIONER

Life science ar ett tvarvetenskapligt begrepp som omfattar organisationer, forskning och innovation vars

mal ar att forbattra halsa. Omradet ar brett och det ar behaftat med en rad utmaningar att avgransa och
definiera. Vi har i denna promemoria utgatt fran den indelning av life science som VINNOVA utgar ifran — det
vill saga:

”[..] féretag som har aktiviteter inom forskning och utveckling (FoU), tillverkning samt férséljning och
distribution av produkter eller tidnster som bidrar till mdnniskors hélsa. Analysen exkluderar féretag inom
vardsektorn, inklusive fysiska vardgivare (lékare, tandldkare, mottagningar och sjukhus), digitala vardgivare
féretag inom marknadsféring och utbildning till anvédndare, samt butiker som séljer direkt till privatpersoner”.’

Myndigheten delar vidare in sektorn i fem delbranscher enligt nedan:

- Bioteknik Bioteknikféretag utvecklar, tillverkar och saljer produkter som relaterar till levande
organismer och biologiska material.

- Diagnostik: Diagnostikféretag utvecklar, tillverkar och saljer I6sningar for att identifiera sjukdomar,
Overvaka och ge information om halsotillstand.

- Laboratorieteknik:Laboratorieteknikforetag utvecklar, tillverkar och saljer laboratorieteknik.

- Lakemedel: Lakemedelsforetag utvecklar, tillverkar och saljer lakemedel och andra typer av
terapeutiska behandlingsmetoder med farmakologisk, immunologisk eller metabolisk verkan.

- Medicinteknik: Medicinteknikféretag utvecklar, tillverkar och saljer medicintekniska lIésningar med
medicinska andamal som lyder under EU-férordningen Medical Device Regulation (MDR).

2.5 DISPOSITION

Rapporten ar uppbyggd i sex kapitel. Den inleds med en sammanfattning av de viktigaste slutsatserna och
rekommendationerna. Darefter foljer ett bakgrundskapitel som beskriver uppdragets syfte, metod och
avgransningar. | det tredje kapitlet analyseras foretagsstrukturen i lanet, inklusive branschens storlek,
utveckling och geografiska fordelning. Det fjarde kapitlet beskriver ekosystemets aktérer och de styrkor och
utmaningar som praglar dagens struktur. | det femte kapitlet bedéms regionens klusterférutsattningar med
stéd av Sélvells gapmodell. Rapporten avslutas med ett rekommendationskapitel som presenterar de
atgarder som bedéms mest centrala for att starka Ostergétlands position inom life science, samt ett
avslutande kapitel med évergripande reflektioner.

"Vinnova (2024) Statistik éver svenska life science-féretag - arlig rapportering av regeringsuppdraget
N2021/02243
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3 FORETAGEN

Syftet med detta avsnitt &r att ge en dverblick dver life science-sektorn i Ostergétlands lan. Det baseras péa
data fran VINNOVA respektive WSP:s sammanstallningar baserat pa bokslutsdata fran bolagsverket. Givet
de metodmassiga utmaningar som tagits upp ovan bor kapitlet Iasas utifran ambitionen om att ge en
Overgripande bild av sektorns sammansattning avseende foretag, var den har sin tyngdpunkt och hur den
utvecklats dver tid storleksmassigt.

3.1 FORETAGSSTRUKTUR, EKONOMISK UTVECKLING OCH
SYSSELSATTNING

Utgar vi fran VINNOVAS sammanstalining av life science-féretag med verksamhet i Ostergétland uppgar
antalet som har verksamhet i lanet till 86 varav 80 har sitt huvudkontor i Ostergétland.

| Ianet domineras sektorn av storleksmassigt sma arbetsstéllen — den absoluta merparten har under 10
anstallda, och nara halften saknar anstallda. Lanet ar hemvist at ett antal stérre féretag — med 50 anstéllda
eller fler — dar de kanske mest kanda utgérs av Sectra och Cambio Healthcare. Diagrammet nedan visar
antalet foretag fordelat efter storleksklass och baseras pa Vinnovas sammanstéllning avseende ar 2022.

Figur 1 Antal féretag per storleksklass ar 2022, Kélla: WSP efter VINNOVA
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Vi har, baserat pa foretagens storleksklass, gjort en uppskattning av hur andelen sysselsatta férdelar sig
efter inriktning pa foretagen. | praktiken har det detta gjorts genom att anvéanda "mittenvardet” for de
sysselsatta inom respektive storleksklass och for de allra stérsta anvanda bokslutsdata och desk-research
for att uppskatta antalet sysselsatta vid verksamheten i Ostergétland. Aven om siffrorna &r behaftade med en
felmarginal ger de en indikation pa var sektorns tyngdpunkt ligger i lanet. Diagrammen nedan visar antalet
féretag och anstallda inom life science-sektorn i lanet, uppdelat efter olika inriktningar som bioteknik,
diagnostik, laboratorieteknik, Iakemedel och medicin teknik.

Av de dryga 85 foretagen med verksamhet i lanet &r 52 procent verksamma in medicinsk teknik, foljt av
bioteknik (22 procent) och lakemedel (17 procent). Diagnostik och laboratorieteknik star fér en mindre andel
(6 respektive 3 procent).
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Figur 2 Antal féretag efter inrikining, Kalla: WSP efter Vinnova
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Det medicintekniska omradets dominans blir annu tydligare nar man ser till antalet anstallda — dar éver 9 av
10 sysselsatta aterfinns inom sektorn medan 6vriga delsektorer star for betydlig mindre andel av
sysselsattning — tillsammans farre én 100 tjanster.

Figur 3 Antal anstallda efter delsektor, Kalla WSP efter Vinnova
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Sektorn ar koncentrerad till Linkdpings kommun, dar merparten av féretagen och sysselsatta aterfinns. Drygt
90 procent av de anstallda och 60 procent av féretagen aterfinns i kommunen. Norrképing &r hemvist at en
knapp fjardedel av féretagen och nagot under tio procent av antalet sysselsatta. Av de 6vriga kommunerna i
lanet aterfinns life science-féretag i Motala, Kinda, S6derképing samt Ydre.

Figur 4 Antal foretag och anstallda efter kommun, Kélla: sammanstalining av WSP baserat pa bokslut
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Ostergétland ar hemvist at flera internationellt ledande féretag inom sina nischer. Det handlar dels om Sectra
med fokus pa digitala system fér medicinsk bildhantering, dels Cambio med fokus pa IT-systemlésningar for
varden och e-halsa. | tabellen nedan listas de 10 storsta foretagen verksamma i lanet. Samtliga av dessa
anges av VINNOVA ha medicinteknik som huvudsakliga inriktning.

Tabell 1 De 10 stérsta foretagen inom life science i Ostergétland, Kalla: Vinnova

Foretag Storleksklass
Cambio Healthcare Systems AB 250+
Sectra Aktiebolag 250+
Sectra Imaging It Solutions AB 50-249
Anatomic Sitt i Norrkdping Aktiebolag 50-249
Dynamic Code Ab (Publ) 50-249
Amra Medical AB 50-249
Ekulf Aktiebolag 10-49
Swemac Orthopaedics Aktiebolag 1049
Syntheticmr Ab (Publ) 10-49
S2medical Ab (Publ 10-49
Absorbest AB 10-49
Swemac Innovation AB 1049
Frisq AB 10-49

Life science-sektorn i Ianet uppvisar en tillvaxt under de senaste fyra aren. Diagrammet nedan visar antalet
anstallda och nettoomsattningen de senaste fyra aren.? Sektorn uppvisar en positiv omsattningsutveckling
under hela perioden, med en snabb tillvaxt fran ar 2022 och framéat. Sysselsattningen 6kar under perioden
om an i lagre takt an omsattningen. Forhallandet redovisas i diagrammet nedan, dar staplarna redovisar
antalet anstallda (matt som helarsekvivalenter) samt nettoomsattningen i tusentalskronor.

Figur 5. Utveckling av antal sysselsatta och nettoomsattning 2020—2024, Kalla: sammanstalining av WSP
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2 Nettomséttnigen ar hamtat fran bolagsverket baserat de organisationsnummer som VINNOVA identifierat. Sifforna
avser den totala nettoomsattningen for de féretag som har sitt sate i Ianet. Delar av omséattning kan skapats i andra delar
av landet. Sysselsattningen ar hamtat fran VINNOVAS kartlaggning samt fér aren 2023 och 2024 pa bokslutsdata via
bolagsverket.
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3.2 OSTERGOTLAND JAMFORT MED ANDRA LAN

Som togs upp i inledningen ar det férenat med metodmassiga utmaningar ett mata och beskriva life science.
Nagot som gor det svart att ta fram jamforbara siffror for andra regioner. Den (sannolikt) mest enhetliga och
jamfora bara belysningen av life science-sektorn goérs av VINNOVA, varifran flera nyckeltal for foreliggande
PM ar hamtade.® Med stdd av denna kan sysselsattningsutveckling fér perioden i Ostergétland och andra
regioner jamforas pa ett likvardigt satt. Aven om materialet inte tillater jAmférelse av andra variabler ger det
anda dock en viss kontext at de siffror som redogjorts fér ovan.

| denna data kan vi se hur Ostergétland forhaller sig jamfért med andra regioner avseende sysselséttning.
Det senast tillgangliga aret for dessa uppgifter ar 2022. 1 figur 6 nedan har vi sammanstallt antalet
sysselsatta per lan ar 2022. Vi kan dér se att Ostergétland (rod stapel i diagrammet) befinner sig pa4 samma
niva med lan som Vasterbotten och Halland — och relativt langt ifran storstadslanen och Uppsala. Samtidigt
som Ostergétland uppvisar en betydligt stérre sektor an merparten av lanen.

Figur 6. Antal sysselsatta inom life science per lan, Kélla: sammanstallning baserat pa Vinnova
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Figuren nedan visar utvecklingen av sysselsatta fran ar 2009 fram till ar 2022. Foér att méjliggora jamforelse
har vi indexerat varden med 2009 som startar. For tydlighetens skull har vi valt att jamféra Ostergétland med
tre storleksmassigt snarlika lan (Orebro, Halland och Vasterbotten). Vi kan dar se att Ostergétland har haft
en svagare tillvaxttakt jamfort med de 6vriga tre lanen sedan ar 2009 (bla streckad linje i diagrammet). |
Ostergotland uppvisar sektorn en tillvaxt om 14 procent, vilket &r omkring 10 procentenheter lagre &n
Vasterbotten och Orebro, och nara 30 procentenheter lagre &n Halland.

3 Vinnova (2024)
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Figur 7 Utveckling av antalet anstallda 2009-2022 (indexerad, 2009 =100); Kélla: WSP baserat pa Vinnova
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3.3 SAMMANFATTANDE BILD AV FORETAGSTRUKTUREN

Life science-sektorn i Ostergétland bestar av 86 foretag, varav 80 har sitt huvudkontor i lanet. Sektorn
domineras av sma arbetsstallen — majoriteten har farre an 10 anstallda och nara halften saknar helt
anstallda. Endast ett fatal foéretag har fler an 50 anstallda, dar Sectra och Cambio Healthcare ar de mest
framtrddande.

Sysselsattningen ar starkt koncentrerad till medicinteknik — dver 90 procent av de anstallda arbetar inom
denna delsektor. Ovriga delsektorer har tillsammans farre an 100 tjanster. De tio storsta féretagen inom life
science i lanet har medicinteknik som huvudsaklig inriktning. Cambio Healthcare Systems AB och Sectra
Aktiebolag ar de stérsta med 6ver 250 anstallda.

Sektorn ar koncentrerad till Linkdpings kommun, dar éver 90 procent av de anstallda och 60 procent av
foretagen finns. Norrkdping har en mindre men anda betydande andel foretag och sysselsatta. Life science-
foretag finns aven i Motala, Kinda, Séderkdping och Ydre.

Sektorn har haft en positiv omséattningsutveckling de senaste fyra aren, med sarskilt snabb tillvaxt fran 2022
och framat. Sysselsattningen har ocksa 6kat, men i langsammare takt an omsattningen. Storleksmassigt
ligger Ostergétland p4 samma niva som Vasterbotten och Halland vad géller antal sysselsatta inom Life
science, men langt ifran storstadslanen och Uppsala. Sektorn ar dock betydligt stdrre an i de flesta andra

lan. Tillvaxttakten i Ostergdtland har varit svagare an i Vasterbotten, Orebro och Halland sedan 2009 och har
vuxit med omkring 14 procent sedan 2009.

4 EKOSYSTEMET

4.1 AKTORER

4.1.1 Universitet och forskningsinstitut

Life science-ekosystemet i Ostergétland utgdrs av en teknologiinriktad akademisk och klinisk struktur dar
Linképings universitet (LiU) fungerar som en central organisatorisk nod. Universitetets verksamhet ar
uppbyggd kring forskningsmiljéer, centrumbildningar och laboratorier som tillsammans skapar férutsattningar
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for utveckling av teknologinara life science-lésningar. Strukturen innebar att forskning, kliniska verksamheter
och foéretag interagerar genom etablerade samarbetsformer, projekt och gemensamma utvecklingsmiljéer.

Universitetssjukhuset i Linkoping (US) bedriver klinisk forskning inom flera omraden och har etablerade
samarbeten med LiU. Sjukhuset anvands for testning, datainsamling och validering av medicintekniska och
bilddiagnostiska metoder. Tillgangen till kliniska miljder varierar mellan avdelningar och paverkas av interna
prioriteringar och resursférdelning. Hjartcentrum, Rontgenkliniken, Klinisk fysiologi samt kirurgiska och
ortopediska forskningsmiljéer ingar i samarbeten som roér bilddiagnostik, flédesmatningar, implantat,
biomaterial och kirurgiska metoder.

Centrum fér Medicinsk Bildvetenskap och Visualisering (CMIV) ar en forskningsmiljé med inriktning mot
medicinsk bildanalys, Al-baserad diagnostik, visualisering, simulering och bildbaserad fysiologi. Miljon har
etablerade kopplingar till Universitetssjukhuset i Linkdping (US), vilket mojliggér att bilddata och
forskningsresultat kan anvandas i kliniska sammanhang. CMIV anvands for utveckling och testning av
bildbaserade metoder, Al-modeller och visualiseringslésningar, samt for arbete med kliniska data inom
ramen for gallande regelverk. BME, Avdelningen for medicinsk teknik, omfattar forskning inom bioelektronik,
implantatteknologi, biosensorer, medicinsk signalbehandling, biomekanik och flodesdynamik. Miljon anvands
for teknikutveckling, verifiering och metodutveckling inom dessa omraden. BME fungerar som en
aterkommande kontaktpunkt for aktérer som arbetar med tekniska komponenter, sensorteknik och
ingenjorsbaserade medicintekniska I6sningar.

LiU:s Al-miljéer, bland annat inom AIICS (Artificial Intelligence & Integrated Computer Systems) och
Institutionen for datavetenskap (IDA) bedriver forskning inom maskininlarning, dataanalys och prediktiva
modeller. Dessa miljéer anvands for prototypframtagning, algoritmutveckling och dataintensiva projekt.
Studentdrivna projekt, projektkurser och examensarbeten utgor etablerade samarbetsformer som kopplar
samman akademi och foretag. Profilomradet Livsvetenskapernas teknologier (LSX) samlar forskning inom
biologi, bioteknik, avancerade material, bioelektronik, medicinsk teknik samt visualisering och modellering.
Omradet fungerar som en organisatorisk struktur for tvarvetenskapliga samarbeten inom universitetet och
anvands som en orienteringspunkt for att identifiera relevanta forskningsmiljéer och kompetenser. AIDA ar
en nationell arena med bas i Linkdping som tillhandahaller datahubbar fér medicinska bilddata, testmiljder for
Al-modeller och stéd for regulatoriska processer kopplade till Al-baserade medicintekniska produkter.
Arenan anvands fér modellvalidering, datahantering och dokumentation infér regulatoriska provningar.
SciLifeLabs lokala noder erbjuder sekvensering, genetisk diagnostik, bioinformatik och dataintensiv analys.
Dessa resurser anvands for projekt som kraver avancerad laboratorie- och berakningskapacitet. Tillgangen
till vissa tjanster paverkas av nationella prioriteringar och kapacitetsplanering.

RISE bedriver verksamhet inom visualisering, simulering, interaktionsdesign, biomaterial, polymerer och
medicintekniska material samt erbjuder stdd inom regulatoriska fragor och testmiljoer for digital halsa. RISE
anvands for teknisk verifiering, projektledning och metodutveckling i projekt dar flera aktérer ingar och dar en
extern projektorganisation efterfragas.

LiU Holding AB ar Linkdpings universitets holdingbolag och fungerar som den Gvergripande organisationen
for universitetets kommersialiseringsverksamhet. Bolaget dger och férvaltar universitetets kommersiella
tillgangar, hanterar avtal och immateriella rattigheter och ansvarar for att stddja nyttiggérande av forskning
genom strukturer som licensiering, bolagsbildning och samverkan med externa aktérer. Under LiU Holding
finns LiU Invest AB, som ar universitetets operativa investeringsbolag. LiU Invest gor direkta
agarinvesteringar i forskningsbaserade startups och spinoff-bolag i tidiga skeden och fungerar som en forsta
extern investerare i manga av de bolag som vaxer fram ur universitetets forskningsmiljoer. Investeringarna
kombineras med stdd fran LiU Innovation, som erbjuder radgivning, IP-stdéd och
kommersialiseringskompetens. Tillsammans utgor LiU Holding och LiU Invest universitetets struktur for att
fora forskningsresultat vidare till marknaden genom bade agarkapital och kommersialiseringsstodd (se vidare
nedan).
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4.1.2 Offentliga aktérer (region, kommun, myndigheter)

Region Ostergétland har en central funktion i det regionala life science-ekosystemet genom att bade driva
halso- och sjukvarden och utveckla organisatoriska strukturer for att ta emot, testa och implementera
innovationer. Regionen etablerar kliniska testmiljoer, genomfor forsknings- och utvecklingsprojekt
tillsammans med Linkdpings universitet och foretag, samt utvecklar processer for inforande av
medicintekniska produkter och digitala I6sningar i varden. Hjart- och bilddiagnostiska miljéer vid
Universitetssjukhuset i Linkdping anvands for validering av algoritmer, bildanalysverktyg och diagnostiska
metoder. Regionen driver dven innovationsstédjande funktioner, sdsom utvecklingsenheten med
innovationskompetens och Forum Ostergétland som tillhandahaller stéd fér regulatoriska processer, tillgang
till kliniska data och genomférande av pilotstudier i vardmiljé. Tillgangen till testmiljéer och kliniska
samarbeten varierar mellan olika verksamheter och paverkas av interna prioriteringar, resursférdelning och
organisatoriska strukturer.

Region Ostergétland - Regional utveckling, arbetar strategiskt med fyra prioriterade nyckelindustrier inom sitt
investerings- och etableringsframjande uppdrag, dar life science ar ett av de mest centrala omradena. Malet
ar att starka den internationella konkurrenskraften, attrahera investeringar och vidareutveckla det starka
ekosystem som redan finns inom forskning, vard, innovation och néringsliv. Under 2025 har regionen
tillsammans med andra aktorer tagit fram ett samlat vardeerbjudande for life science. Det lyfter fram
regionens samlade styrkor: spetsforskning vid Linkopings universitet, hog klinisk kompetens och nara
koppling mellan forskning och vard via Universitetssjukhuset i Linkdping, tillgang till testbaddar och starka
forskningsmiljder samt ett sammanhallet innovations- och etableringsstod fran idé till marknad.

Under hésten har tva delegationer fran Business Sweden besokt Ostergétland for att fordjupa sig i regionens
styrkor, bland annat inom visualisering och bildanalys kopplat till life Science. Organisationen ser tydlig
internationell potential, foljer arbetet med att starka och eventuellt formalisera ett life Science-kluster och ar
beredd att arbeta operativt med regionen inom sitt nationella uppdrag att attrahera utlandska investeringar.
Tilsammans planeras deltagande i nationella och internationella massor for att ytterligare synliggora
Ostergétland.

Kommunernas naringslivskontor fungerar som kontaktpunkter for foretag och erbjuder kopplingar till lokala
aktoérer, investerare och internationella natverk.

4.1.3 Stodstrukturer (inkubatorer, science parks, med flera)

Stodstrukturerna for life science i Ostergdtland utgér ett sammanhangande system av aktérer, program och
miljder som tillsammans skapar organisatoriska forutsattningar for utveckling, testning och kommersialisering
av teknologinara l6sningar. Efter att East Sweden Medtech (ESMT) avslutats vid halvarsskiftet 2025 har
Region Ostergétland och Linkdpings universitet etablerat en gemensam innovationsarena som
vidareutvecklar de arbetssatt och metoder som byggts upp inom ESMT.

Innovationsarenan ar inte en formell organisation utan bestar av program, testmiljoer och samverkansytor
som tillsammans fyller funktioner som tidigare lag inom ESMT och de befintliga innovationsverksamheterna i
Region Ostergétland och LiU. Strukturen &r projektbaserad och anvands for samverkan inom innovation med
fokus pa halso- och sjukvard samt medicinsk teknik. Den bygger pa forstarkta innovationsprocesser inom
regionen, tydligare stod till enskilda innovatérer och forskare samt en mer sammanhallen innovationskultur.

Inkubatorn LEAD utgér en central nod i regionens kommersialiseringskedja. LEAD erbjuder strukturerad
affarsutveckling, coachning, verifieringsmedel samt stéd inom immaterialratt, regulatoriska processer och
marknadsanalys. Inkubatorn anvands av féretag inom medicinteknik, digital halsa och tekniknara life science
for att utveckla verksamheter fran tidiga forskningsidéer till bolag med etablerade affarsmodeller. LEAD
fungerar som en samlad ingang till affarsutvecklingskompetens, natverk och finansieringsstéd och ar
integrerad i regionens bredare innovationssystem genom nara kopplingar till bAde akademi och science
parks.
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Linkdping Science Park och Norrkdping Science Park utgor tva centrala strukturer i det regionala
ekosystemet. Linképing Science Park driver verksamheter inom digitalisering, visualisering, Al och
tekniknara medtech och fungerar som en plattform fér foretag som arbetar i granslandet mellan teknik och
medicin. Medtechrelaterade fragor ar integrerade i parkens innovationsmiljoer, dar féretag moter bade
teknisk och klinisk kompetens. Norrképing Science Park har verksamhet inom materialteknik, sensorik och
visualisering och kompletterar regionens medicintekniska profil genom att erbjuda miljéer for féretag som
utvecklar sensorer, barbara system och avancerade material fér medicinska tillampningar.

Ar 2025 etablerade Region Ostergétland och Linkdpings universitet Centrum for informationsdriven
precisionshalsa, ett gemensamt kompetenscentrum som samlar forskning och innovation inom Al,
dataanalys och informationsdriven vard. Centrumet bygger vidare pa regionens etablerade verksamheter
inom medicinsk bildanalys och Al, inklusive CMIV och AIDA, och ar kopplat till superdatorn Mimer, som
anvands for berakningar inom life science, medicin och materialforskning.

Visual Sweden ar en innovationsmiljé som drivs av Linkdpings universitet, Norrképing Science Park och
Linképing Science Park, med omkring 140 partners fran naringslivet. Miljon anvands for utveckling och
testning av tekniska l6sningar bland annat inom medicinsk bildanalys, visualisering och beslutsstéd och
fungerar som en projektplattform dar forskare, féretag och kliniska aktorer deltar i gemensamma
utvecklingsinsatser.

Al Sweden har en etablerad narvaro i regionen och tillhandahaller datamiljoer, expertkompetens och
testbaddar for utveckling av Al-baserade I6sningar. Life science-foretag anvander dessa resurser for att
utveckla algoritmer, prediktiva modeller och beslutsstodsystem i miljder anpassade for data med krav pa
sakerhet och kvalitet.

Det bredare framjarsystemet kompletterar de specialiserade life science-miljderna. Almi erbjuder lan,
radgivning och affarsutvecklingsstod till foretag i tidiga och vaxande skeden. Kommunala naringslivsenheter
fungerar som kontaktpunkter for féretag och tillhandahaller stod i etableringsfragor, natverk och kontakter
med lokala aktorer. Regionala utvecklingsfunktioner erbjuder finansieringsprogram, projektstéd och
samverkansplattformar som anvands av innovationsdrivna foretag oavsett teknisk inriktning.

4.1.4 Finansiarer (offentliga och privata)

Finansieringslandskapet i Ostergétland bestar av offentliga och privata aktérer som tillsammans utgér den
finansiella infrastrukturen for forskning, utveckling och innovation inom life science. Offentliga medel fran
Region Ostergétland, Vinnova, Tillvaxtverket och EU-program utgér en central del av finansieringen, sarskilt i
tidiga skeden. Region Ostergdtland finansierar kliniska forskningsprojekt, testodddar och
implementeringsstdd genom interna FoU-medel, vilket mojliggor pilotstudier, algoritmvalidering och testning
av medicintekniska produkter i vardmiljo. Regionens utvecklingsenhet med innovationskompetens och
Forum Ostergotland fungerar som ingangar fér foretag som behéver tiligang till kliniska data, patienter eller
vardpersonal i utvecklingsfasen.

LiU Holding AB, genom investeringsverksamheten LiU Invest, investerar i forskningsbaserade bolag i tidiga
skeden. Investeringarna kombineras med IP-st6d, avtalshantering och kommersialiseringsstdd via LiU
Innovation och fungerar som en bro mellan akademi och marknad. LiU Invest gar in med mindre agarkapital i
tidiga faser och kan folja upp med ytterligare investeringar i nasta steg.

Pa nationell niva tillhandahaller Vinnova verifieringsmedel, infrastrukturcheckar och finansiering for storre
innovationsprojekt. Dessa medel anvands for regulatoriska analyser, prototyputveckling, marknadsvalidering
och for att mojliggéra anvandning av avancerade datamiljoer sdsom AIDA:s datahubbar. Vinnova finansierar
aven satsningar inom precisionsmedicin, Al i varden och avancerad medicinteknik, vilket ger aktorer i
regionen mdjlighet att delta i nationella konsortier.

Tillvaxtverket bidrar genom EU:s regionalfondsprogram (ERUF), dar projekt inom digitalisering, testbaddar
och klinisk innovation har fatt stéd. Dessa medel anvands for att etablera testmiljoer for digitala vardfléden,
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utveckla regionala innovationsstrukturer och starka samverkan mellan akademi, vard och foretag.
ERUF-projekt fungerar som en brygga mellan forskningsfas och tidig kommersialisering.

EU-programmen utgdr en finansieringskalla for forskningsintensiva aktorer i regionen. Horizon Europe
anvands av Linképings universitet, Region Ostergétland och féretag fér internationella forsknings- och
innovationsprojekt som ger finansiering, natverk och tillgang till forskningsinfrastruktur. Digital Europe
anvands for projekt inom Al, dataintensiv analys och digitala vardfléden.

En aktor i tidiga skeden ar LiU Invest (som namnts tidigare), som investerar i forskningsbaserade startups
och spinoffs fran Linkdpings universitet. Investeringarna omfattar bolag inom medicinsk bildanalys,
diagnostik och digital halsa. Ett kompletterande initiativ ar East Sweden Capital, lanserat 2025 av LiU
Holding i samarbete med LEAD och Region Ostergétland, med syfte att stérka kapitalférsdrjningen for
startups i tidiga skeden och attrahera fler affarsanglar till regionen.

East Sweden Tillvaxtkapital ar ytterligare ett regionalt initiativ som kopplar samman entreprendérer och
investerare och har investerat i bolag inom digital hdlsa och medicinteknik. Bland nationella riskkapitalbolag
marks Backing Minds, som investerat i Dynamic Code, ett Linkdpingsbaserat bolag som utvecklar
DNA-baserade sjalvtestkit for medicinsk diagnostik.

Det finns aven lokala affarsangelnatverk, sasom Norcopius i Norrkdping och Linkdpings Affarsanglar (LIAF),
som investerar i tidiga teknikbolag och samarbetar med LEAD och East Sweden Capital. Dessa natverk
anvands av foretag inom digital halsa, medicinteknik och tekniknara life science (se ocksa nasta avsnitt om
styrkor och svagheter samt kapitel 4, om klusterpotential).

Connect Sverige Ost fungerar som en plattform fér att matcha startups med investerare genom pitch-forum
och kapitaldagar och anvands av bade affarsanglar och startups i regionen (ocksa inom life science).
Stiftelser utgdr ytterligare en finansieringskalla, framst fér forskning. Wallenbergstiftelserna finansierar
forskningsprogram som WASP och Wallenberg Centre for Molecular Medicine (WCMM), vilka stodjer
forskning inom Al, mjukvara, molekylar medicin och precisionshalsa.

4.2 STYKOR INOM LIFE SCIENCE | OSTERGOTLAND

| intervjuerna framhalls aterkommande ett antal styrkor fér Ostergétlands life science-ekosystem. Dessa
handlar inte om enskilda projekt eller aktorer egentligen, utan om strukturella egenskaper som pa olika satt
praglar regionens férmaga att utveckla, testa och kommersialisera life science innovationer. Nedan
sammanfattar vi de styrkor som aterkommer i intervjuerna, men som ocksa lyfts i andra sammanhang, av
andra aktorer.

4.2.1 En forsknings- och kompetensbas med internationell sarstéllning

Ostergétlands mest framtradande styrka ar den forsknings- och kompetensbas som under flera decennier
vuxit fram kring Linkdpings universitet och Universitetssjukhuset i Linkdping. Det ar en miljé som i nationellt
perspektiv ar exceptionellt stark, men som i flera avseenden ocksa har en internationell sarstallning. Detta
framkommer tydligt i intervjuerna, dar aktorer fran akademi, naringsliv och offentlig sektor aterkommer till
samma observation: regionen har en ovanligt tat, teknologiskt avancerad och kliniskt integrerad
forskningsmiljé inom medicinsk bildvetenskap, visualisering, Al, biomedicinsk teknik och medicinteknik.

Denna bild bekraftas av externa analyser. Business Sweden beskriver Ostergétland som ett av Sveriges
mest betydelsefulla nav fér medicinsk bildteknik och digital halsa, och lyfter sarskilt fram CMIV som en
forskningsmiljé av global betydelse. Vinnova pekar i sin arliga kartldggning av life science-sektorn pa att
Ostergotland &r en av landets mest FoU-intensiva regioner inom teknikdriven life science, och Tillvéxtanalys
visar att Linkdpings universitet ar ett av Sveriges mest forskningsintensiva universitet per capita. OECD:s
territoriella analys av Sverige lyfter dessutom fram regionens férmaga att kombinera avancerad teknik med
klinisk tillampning som en av dess mest utmarkande styrkor.
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Det som gor forskningsmiljon sarskilt stark &r dess tvarvetenskapliga struktur. Medicinsk teknik, avancerade
material, biologi, bioteknik, visualisering, modellering och Al ar inte separata 6ar, utan integrerade
forskningsfalt som samverkar i gemensamma projekt, centrumbildningar och laboratoriemiljéer. CMIV,
Visualiseringscenter C, AIDA, SciLifeLab och LiU:s tekniska och medicinska fakulteter utgor tillsammans en
sammanhangande kunskapskedja dar forskare, kliniker och ingenjérer arbetar nara varandra i vardagen.
Intervjuerna visar att denna narhet gor det majligt att snabbt omsatta kliniska behov i forskningsfragor och att
lika snabbt testa forskningsresultat i klinisk milj6. Det ar en strukturell egenskap som fa andra regioner i
Sverige kan matcha.

Férstudierapporten "Okad innovationskraft inom hélso- och sjukvard” understryker att denna integrerade
forskningsmiljo ar en strategisk tillgang for regionens framtida utveckling. Universitetssjukhuset i Linkdping
beskrivs dar som en av landets mest avancerade kliniska miljéer, med férmaga att bade driva och ta emot
innovation. Rapporten visar ocksa att regionens satsningar pa datadriven vard, precisionshalsa och
informationsdriven utveckling bygger direkt pa den forskningskapacitet som finns i Ostergétland.

Aven om East Sweden Medtech avslutades sommaren 2025, visar sammanstaliningen av dess arbete hur
regionens forskningsmiljoer omsatts i praktisk nytta. ESMT:s femariga satsning stéttade i utvecklingen av en
rad konkreta innovationer — fran 3D-printade operationsguider och robotiserad provhantering till datadriven
Parkinson-vard och Al-baserade beslutsstod.

4.2.2 Avancerad infrastruktur som méjliggér snabb utveckling, testning och validering

En av Ostergétlands mest betydelsefulla styrkor &r den avancerade forsknings- och innovationsinfrastruktur
som byggts upp under lang tid och som idag utgér en av Sveriges mest kompletta teknologiska miljoer for
medicinsk teknik, bildvetenskap, Al och datadriven vard. Det ar en infrastruktur som inte bara stodjer
forskning pa hogsta internationella niva, utan som ocksa goér det mojligt att snabbt utveckla, testa och
validera nya lésningar i klinisk miljé. Detta framkommer tydligt i intervjuerna, dar bade forskare, féretag och
offentliga aktérer beskriver hur regionens tekniska och kliniska resurser skapar en utvecklingsmiljé som ar
svar att hitta nagon annanstans i landet.

CMIV &r en viktig hub i sin placering mitt i Universitetssjukhuset i Linképing och fungerar som en integrerad
forsknings- och testmiljé dar avancerad bilddiagnostik, visualisering, simulering och Al-baserad analys
utvecklas i direkt samspel med kliniken. Kombinationen av forskningslaboratorier, superdatorresurser,
bilddataarkiv och kliniska arbetsfloden gor att forskningsresultat kan omsattas i praktiska tillampningar med
ovanlig hastighet. Externa analyser bekraftar denna bild: Business Sweden lyfter CMIV som en
forskningsmiljé av global betydelse, och OECD framhaller regionens formaga att kombinera avancerad
teknik med klinisk tilldmpning som en av dess mest utmarkande styrkor. AIDA férstarker denna position
ytterligare. Som nationell nod for Al inom medicinsk bildanalys erbjuder AIDA tillgang till omfattande bilddata,
testmiljoer och metodstdd for utveckling och validering av Al-modeller. Intervjuerna visar att féretag i
regionen anvander AIDA for att genomfdra regulatoriskt relevanta tester, dokumentera algoritmprestanda
och fa tillgang till data som annars ar svaratkomlig. AIDA:s roll i det nationella ekosystemet innebar att
Ostergotland fungerar som en central plats fér utveckling av Al-baserad medicinteknik i Sverige.

Visualiseringscenter C och LiU:s tekniska fakultet bidrar vidare med avancerade miljoer for visualisering,
modellering, interaktionsdesign och simulering. Dessa resurser anvands bade i forskningsprojekt och i
utveckling av kliniska verktyg, exempelvis 3D-planeringssystem for kirurgi och digitala tvillingar fér diagnostik
och behandling. Detta framhalls i flera intervjuer och férstudierapporten lyfter sarskilt fram att dessa miljoer
ar strategiskt viktiga for regionens satsningar pa informationsdriven och datadriven vard. ScilLifeLabs lokala
noder kompletterar infrastrukturen med kapacitet fér sekvensering, bioinformatik och molekylar diagnostik.
Aven om ScilLifeLab &r nationellt organiserat, innebar narvaron i Ostergétland att forskare och féretag har
tillgang till avancerade laboratoriemiljoer utan att behdva Iamna regionen. Detta ar sarskilt viktigt for projekt
inom bioteknik, molekylar diagnostik och precisionsmedicin.

ESMT:s projektportfolj, slutligen, illustrerar att infrastrukturen inte bara ar tekniskt avancerad, utan ocksa
funktionellt integrerad i vardens vardag. Erfarenheterna fran projekt inom ramen for ESMT lever
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férhoppningsvis vidare i regionens arbetssatt och i de strukturer som nu byggs upp inom ramen fér den nya
innovationsarenan (se bland annat 2025: East Sweden Medtech- ett initiativ for behovsdriven innovation for
exempel). Aven om det héar bér tillaggas att dessa arbetssétt och strukturer &nnu inte paketerats som en
metod.

4.2.3 Ett naringsliv praglat av teknikintensiva foretag och att vara i framkant globalt i flera
nischer
Ostergétlands life science-naringsliv kdnnetecknas av en ovanligt stark teknisk profil, dar féretag arbetar i
granslandet mellan medicin, mjukvara, avancerad bildanalys, sensorteknik och datadriven vard. Det &r en
struktur som skiljer sig fran de mer Ilakemedels- och bioteknikdominerade klustren i Stockholm, Uppsala och
Skane, och som ger regionen en tydlig och internationellt relevant nisch. Intervjuerna visar att denna
tekniska tyngdpunkt inte ar en slump, utan ett resultat av flera decenniers samspel mellan universitetets
ingenjorsmiljoer, den kliniska verksamheten och ett naringsliv som tidigt specialiserade sig pa medicinsk
bildhantering och digitala system.

Sectra ar det tydligaste exemplet pa denna utveckling. Féretaget har vuxit fran en forskningsidé vid
Linképings universitet till en global aktér inom medicinsk bildhantering, cybersakerhet och digital patologi.
Sectras narvaro har haft en betydande strukturell effekt pa regionen: det har skapat en kritisk massa av
kompetens inom bildanalys, mjukvaruutveckling och klinisk IT, och det har fungerat som en magnet fér bade
talang och nya foretag. Flera av de mest framgangsrika bolagen i regionen — sasom AMRA, SyntheticMR
och ContextVision — har vuxit fram ur samma tekniska och kliniska ekosystem. Cambio ar ett annat
exempel pa hur regionens tekniska profil har format naringslivet. Féretaget ar idag en av Nordens ledande
aktorer inom vardinformationssystem och e-halsa, och dess utvecklingsverksamhet i Linkdping har bidragit
till att etablera regionen som ett centrum for digital vard och informationsdriven utveckling. Kombinationen av
stark mjukvarukompetens, narhet till kliniska miljéer och tillgang till forskningsdata har gjort det méjligt for
Cambio att utveckla I6sningar som anvands i stora delar av Sverige och internationellt.

Intervjuerna visar att denna typ av féretagande har skapat en kultur dar teknik, klinik och forskning méts i
vardagen. Flera foretag beskriver hur de rekryterar direkt fran LiU:s ingenjorsprogram, hur de anvander
universitetets och sjukhusets testmiljder och hur de samarbetar med forskare for att utveckla nya algoritmer,
visualiseringsverktyg eller kliniska beslutsstdd. Det ar en naringslivsstruktur som bygger pa kontinuerlig
interaktion mellan akademi och foretag, och som gdr att innovationer kan utvecklas och valideras i snabb
takt.

Extern statistik bekraftar denna bild. Vinnova visar att dver 90 procent av sysselsattningen inom life science i
Ostergétland finns inom medicinteknik — en ovanligt hég andel i nationellt perspektiv. Business Sweden
beskriver regionen som ett av Sveriges mest teknikintensiva life science-nav, sarskilt inom bilddiagnostik,
digital patologi och datadriven vard. OECD lyfter att regionens féretag har en ovanligt hég grad av
forskningssamverkan med universitetet, vilket &r en av de faktorer som driver innovationskraften. Slutligen
bor det ocksa namns att flera av de projekt som drevs under ESMT:s fem ar — exempelvis 3D-kirurgi,
Al-baserad kotfraktursdetektion och datadriven Parkinson-vard — genomférdes i nara samarbete mellan
foretag, kliniker och forskare.

4.2.4 Samverkanskultur

En av de mest aterkommande styrkorna i systemet — som lyfts i flera intervjuer - &r den samverkanskultur
som anses pragla Ostergétlands life science-ekosystem. Regionen kannetecknas av korta geografiska och
organisatoriska avstand, vilket skapar en miljé dar aktérer snabbt kan etablera kontakt, initiera samarbeten
och I8sa problem tillsammans. Detta ar en strukturell egenskap som flera intervjuade menar skiljer
Ostergétland fran storre life science-regioner, dar komplexa organisationer och geografiska avstand ofta
leder till Iangre ledtider och mer fragmenterade processer. | Ostergétland ar universitetet, sjukhuset,
forskningsmiljderna och de teknikintensiva féretagen samlade inom ett begransat omrade, vilket gor att
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forskare, kliniker och féretag méts i vardagen. Intervjuerna visar att detta inte bara underlattar samverkan,
utan ocksa skapar en kultur dar det ar naturligt att dela kunskap, testa idéer och snabbt mobilisera resurser.

Férstudierapporten Okad innovationskraft inom hélso- och sjukvéard beskriver hur denna nérhet bidrar till att
innovation kan integreras i vardens vardag. Rapporten visar att manga av de hinder som finns i andra
regioner — exempelvis otydliga kontaktvagar, langa beslutsvagar och bristande koordinering — i
Ostergétland i hégre grad kan hanteras genom etablerade relationer och en kultur av dppenhet och
samarbete. Samtidigt pekar rapporten pa att denna styrka behdver kompletteras med tydligare strukturer for
att sakerstalla att samverkan inte blir personberoende, utan kan skalas och héllas samman &ver tid. Aven
erfarenheterna fran East Sweden Medtech styrker synen i intervjuerna pa hur regionens samverkanskultur
fungerar i praktiken. Under de fem ar som satsningen pagick utvecklades en modell dar kliniker, forskare och
foretag regelbundet méttes i behovsdrivna processer, rundabordssamtal och gemensamma
utvecklingsinitiativ. Arbetssattet byggde pa samma narhet och 6ppenhet som intervjuerna beskriver, och
visade att regionen har en férmaga att snabbt samla ratt kompetenser kring konkreta problem.

4.2.5 Studenter, doktorander och forskare som innovationsmotorer

Tillgangen till studenter, doktorander och projektkurser vid Link&pings universitet utgér en central del av
Ostergotlands innovationskapacitet. Intervjuerna visar att féretag och kliniska verksamheter aterkommande
anvander studentprojekt och examensarbeten for att utforska idéer, utveckla prototyper och genomféra
analyser som annars inte hade blivit av. Detta skapar en kontinuerlig tillférsel av kompetens och nya
perspektiv som starker bade forskningsmiljéerna och det teknikintensiva naringslivet.

Universitetets utbildningsmodell, med stark betoning pa problembaserat larande och tvarvetenskapliga
kursmoment, gor att studenter tidigt arbetar med verkliga problemstallningar. Tillvaxtanalys lyfter att LiU ar
ett av Sveriges mest forskningsintensiva universitet per capita, och Business Sweden framhaller att
universitetets ingenjoérs- och medicintekniska utbildningar ar en av de viktigaste forklaringarna till varfér
teknikdrivna foretag etablerar sig i regionen. Detta bekraftas i intervjuerna, dar flera féretag beskriver hur de
rekryterar direkt fran projektkurser och anvander studentgrupper som en flexibel resurs i tidiga
utvecklingsskeden. | rapporten Okad innovationskraft inom halso- och sjukvard framhalls att denna koppling
inte bara ar akademisk, utan ocksa integrerad i vardens utvecklingsarbete. Studentprojekt anvands i
behovsanalys, processkartlaggning och prototypframtagning, vilket gér att innovation kan ske néara
verksamheten och med direkt koppling till kliniska behov. Detta bidrar till att utvecklingsarbetet blir mer
forankrat och att nya I6sningar snabbare kan testas i praktiken.

4.2.6 En miljé dér erfarenhet, tyst kunskap och visst kapital sprids och dissemineras
Slutligen, kopplat till den levande innovations- och entreprenérskapsmiljon, kan det namnas att det i
Ostergétland finns ett informellt natverk av personer med bakgrund i Sectra som fungerar som en

kapital- och kompetensresurs for féretag inom i synnerhet medicinsk bildanalys, Al-diagnostik och avancerad
mjukvara. Natverket bestar av tidigare ingenjorer, utvecklingsledare och chefer som efter sina ar pa Sectra
har byggt upp bade teknisk specialistkompetens och finansiella resurser, och som i dag investerar privat eller
via egna bolag i tidiga féretag inom omraden dar de har domankunskap. Dessa investeringar forekommer i
bolag som utvecklar algoritmer for bildanalys, beslutsstddsystem for radiologi och molnbaserade plattformar
for klinisk visualisering. Personerna i natverket deltar aven i styrelser, radgivande roller och projekt i foretag
som har kopplingar till forskningsmiljoer som CMIV, AIDA och Visual Sweden. Sectra som féretag bedriver
ingen investeringsverksamhet och gor inga startup-investeringar; det ar enbart individer med tidigare
anknytning till féretaget som agerar investerare och radgivare i dessa sammanhang.

4.3 SVAGHETER OCH UTMANINGAR | INOM LIFE SCIENCE |
OSTERGOTLAND

Intervjuerna pekar inte bara pa styrkor utan ocksa pa svagheter och utmaningar. Det handlar inte om
enskilda initiativ eller aktorer, utan snarare om évergripande strukturella faktorer som paverkar regionens
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kapacitet att utveckla, testa och kommersialisera innovationer inom life science, i synnerhet Medtech. Nedan
foljer en sammanstallning av de utmaningar som ofta framtrader i intervjuerna och som aven
uppmarksammas i andra analyser.

4.3.1 Avsaknad av en sammanhallen klusterorganisation I6ser inte allt, men &r en nackdel
Flera av de intervjuade framhaller att Ostergétland saknar en “sammanhallen klusterorganisation” med tydligt
mandat att koordinera life science-omradet. Trots att regionen har starka forskningsmiljéer, avancerad
infrastruktur och teknikintensiva foretag, saknas en struktur som binder samman dessa resurser till ett
gemensamt strategiskt ramverk. Detta ar inte en ny observation. Redan i tidigare regionala analyser har det
konstaterats att Ostergétland har en stark life science-profil, men att omradet inte har samma organisatoriska
sammanhallning som exempelvis Uppsala BIO, Medicon Village i Lund eller GoCo Health Innovation City i
Goteborg (Business Sweden, "Life Science Regions in Sweden”, 2023).

4.3.2 Forefaller finnas vissa glapp i den strategiska strukturen

Intervjuerna bekraftar detta tydligt. Aktorer fran bade akademi, region och naringsliv beskriver hur ansvaret
for life science ar utspritt 6ver flera organisationer, utan en gemensam nod som driver omradet framat. Detta
leder till att aktdrer arbetar parallellt, att initiativ saknar langsiktig hemvist och att strategiska satsningar
riskerar att tappa kraft nar projekt avslutas eller nyckelpersoner lamnar. OECD:s territoriella analys av
Sverige lyfter att regioner med stark innovationskraft ofta kdnnetecknas av just sammanhalina
klusterstrukturer och tydliga organisatoriska nav (OECD, "Territorial Review Sweden”, 2022). Ostergétland
saknar i dagsléaget en sadan struktur inom life science, vilket begransar regionens férmaga att agera samlat,
attrahera investeringar och positionera sig nationellt och internationellt.

4.3.3 Olika typer av utmaningar kopplade till personberoende

En annan aterkommande utmaning ar att samverkan i regionen i hdg grad ar personberoende. Intervjuerna
visar att manga samarbeten fungerar val sa lange ratt individer ar engagerade, men att strukturerna runt
dessa samarbeten ar svaga. Nar personer byter roll eller lamnar organisationer riskerar samarbeten att
avstanna eller forsvinna helt. Detta géller bade kliniska samarbeten, akademiska projekt och
innovationsstdd. Flera intervjupersoner beskriver hur projekt som varit framgangsrika under en period inte
fatt en langsiktig organisatorisk hemvist, vilket gor att kunskap, relationer och processer inte 6verlever éver
tid. Denna typ av personberoende ar vanlig i regioner med starka forskningsmiljéer men svagare
klusterstrukturer, och lyfts &ven i nationella analyser av svenska innovationssystem (Vinnova, "Systemanalys
av svenska innovationsmiljder”, 2022). Fér Ostergétland innebar det att potentialen i forskningsmiljderna inte
fullt ut omsatts i langsiktiga samarbeten och att féretag upplever variation i tillganglighet och stéd beroende
pa vilka individer de rdkar komma i kontakt med. ESMT-rapporten visar att mycket av regionens samverkan
bygger pa enskilda personer och relationer, snarare @n pa robusta strukturer. Nar nyckelpersoner slutar eller
byter roll riskerar samarbeten att avstanna. Detta galler bade inom regionen, mellan region och universitet,
och i relationen till naringslivet. Forstudierapporten pekar pa samma problem och lyfter behovet av att bygga
strukturer som dverlever personalomsattning.

4.3.4 Otydliga ingangar till kliniska testmiljoer och varierande tillgang till varden

Trots att Ostergétland har en av landets mest avancerade kliniska miljder for bilddiagnostik, Al och
medicinteknik, saknas en samlad struktur for klinisk testning. Intervjuerna visar att féretag ofta har svart att
veta vart de ska vanda sig for att initiera kliniska studier, fa tillgang till data eller genomféra pilotprojekt i
vardmiljo. Tillgangen till kliniska miljéer varierar dessutom mellan olika verksamheter. Vissa kliniker har
etablerade samarbeten med forskare och féretag, medan andra saknar resurser, tid eller organisatoriska
processer for att ta emot externa aktérer. Regionens innovationsfunktion arbetar med att utveckla strukturer,
men intervjuerna visar att dessa strukturer fortfarande ar under uppbyggnad och att det saknas en tydlig,
enhetlig ingang for foretag. Bade forstudierapporten och ESMT-sammanstaliningen beskriver ett ekosystem
dar manga aktoérer arbetar parallellt, men dar det saknas en sammanhallen struktur som binder ihop
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initiativen. Det finns flera sma, specialiserade funktioner inom bade regionen och universitetet, men de ar
svagt koordinerade och saknar gemensamma processer. ESMT -rapporten visar att detta leder till att behov,
idéer och projekt ofta fastnar i dvergangarna mellan vard, akademi och naringsliv. Fragmenteringen goér
ocksa att naringslivet har svart att orientera sig och att hitta ratt ingangar till regionens resurser.

4.3.5 Regulatoriska glapp och brist pa samlat stéd for MDR, IVDR och kliniska prévningar
Regulatoriska fragor ar en av de mest komplexa delarna av life science-utveckling, och intervjuerna visar att
regionen saknar ett samlat och specialiserat stdd for MDR) och IVDR och kliniska prévningar.* Flera aktérer
beskriver att stodet ar fragmenterat och att foretag ofta behdver navigera flera olika aktorer for att fa hjalp
med regulatoriska processer. Detta ar sarskilt problematiskt for foretag som arbetar med Al-baserade
medicintekniska produkter, dar regulatoriska krav &r omfattande och snabbt férandras. AIDA erbjuder visst
stdd, men intervjuerna visar att regionen saknar en helhetslésning motsvarande de strukturer som finns vid
exempelvis Kl Innovations eller GU Ventures. Vinnova lyfter i sina analyser att brist pa regulatorisk
kompetens ar en av de storsta utmaningarna for svenska life science-féretag i tidiga skeden (Vinnova,
"Regulatoriska hinder i svenska innovationssystem”, 2023). Detta galler i synnerhet for regioner med stark
teknisk profil men svagare tradition inom lakemedelsutveckling och kliniska préovningar — en beskrivning
som stammer vél in pa Ostergétland.

4.3.6 Kapitalgap i tidiga skeden — sérskilt inom biotech och kliniskt tunga projekt
Ostergétland har en stark privat finansieringsbas for tekniknéra life science, men intervjuerna visar att
regionen har ett tydligt kapitalgap inom biotech, lakemedelsutveckling och kliniskt tunga projekt. Detta
bekraftas av Vinnovas nationella statistik, som visar att regionens life science-féretag i mycket hég grad ar
verksamma inom medicinteknik och digital hdlsa, medan biotech-sektorn ar liten (Vinnova, 2024). Flera
intervjupersoner beskriver att investerare i regionen ar mer vana vid mjukvarubolag och tekniska I6sningar
med kortare utvecklingscykler, medan biotech-projekt uppfattas som riskfyllda och langsiktiga. Detta gor att
foretag inom dessa omraden ofta soker kapital i andra regioner, sarskilt i Stockholm, Uppsala och
internationellt. Business Sweden lyfter att regioner med stark biotech-profil ofta har specialiserade
investerare och klusterstrukturer som kan béra riskerna i tidiga skeden — nagot som Ostergétland i
dagslaget saknar. Detta begransar regionens formaga att utveckla en bredare life science-portfolj och goér att
vissa typer av innovationer riskerar att lamna regionen.

4.3.7 Kompetensférsérjning — sérskilt inom Al, data, klinisk innovation och biotech
Kompetensforsorjning ar en dterkommande utmaning i intervjuerna. Trots att LiU utbildar manga ingenjorer,
data scientists och medicintekniker, finns det brist pa vissa nyckelkompetenser — sarskilt inom:

- avancerad Al-utveckling

- datahantering och dataskydd

> Klinisk innovation

- regulatoriska kompetenser

- biotech och lakemedelsutveckling

OECD lyfter att regioner med stark teknisk profil ofta har svart att attrahera internationell kompetens om de
inte har tydliga klusterstrukturer och internationell synlighet (OECD, 2022). Detta galler &ven Ostergétland,
dar intervjuerna visar att foretag ibland har svart att rekrytera senior kompetens och att internationella
forskare upplever regionen som mindre synlig &n storre life science-nav. Detta géller ocksa inom andra
branscher i lanet.

4 EU:s regleringar for Medicintekniska produkter (MDR) respektive medicintekniska produkter for in vitro-
diagnostik (IVD-produkter).
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4.3.8 Begrédnsad internationell synlighet och svag positionering i nationella strategier
Trots starka forskningsmiljéer och avancerad infrastruktur ar Ostergétland inte tillrackligt synlig i nationella
och internationella sammanhang. Intervjuerna visar att regionen ofta hamnar i skuggan av Stockholm,
Uppsala och Skane nar det galler life science-profilering, trots att regionen har styrkor som &r unika i
Sverige. Business Sweden lyfter att internationella investerare ofta har begransad kdnnedom om
Ostergétlands life science-profil, och att regionen behdver stérka sin internationella positionering for att
attrahera kapital, talang och partnerskap (Business Sweden, 2023). Detta bekraftas aven i intervjuerna, dar
flera aktorer beskriver att regionen ar mer kand internationellt inom vissa forskningsfalt an nationellt — en
paradox som visar att regionens kommunikation och strategiska positionering behdver starkas.
Férstudierapporten visar att Ostergétland har starka forsknings- och teknikmiljéer, men att regionen inte &r
tillrackligt synlig nationellt eller internationellt. Det saknas en tydlig regional berattelse och en gemensam
strategi for hur regionens styrkor ska kommuniceras. Detta paverkar méjligheterna att attrahera
investeringar, talang och partnerskap. ESMT-rapporten visar att aven inom Sverige ar regionens profil
mindre kand an dess faktiska kapacitet.

5 FORUTSATTNINGAR FOR ETT KLUSTER INOM LIFE
SCIENCE?

5.1 ANALYSMODELL — SOLVELLS GAPMODELL

Nar kluster pa allvar borjade lyftas som policyverktyg for att stddja naringslivsutveckling och tillvaxt i Sverige
for drygt 20 ar sedan var perspektivet framst regionalt. Det handlade da mycket om att starka regionala
foretagsnatverk och deras lankningar till exempelvis lokala/regionala utbildningsinstitutioner samt att 6ka
medlemsféretagens samverkan. Gradvis har detta férandrats (och nya begrepp som innovationssystem,
smart specialisering, ekosystem med flera), bland annat pa grund av ett alltmer 6ékat omvarldstryck.
Ekosystemsbegreppet har en bakgrund i ekologi och bérjade anvandas under 1930-talet. Ett ekosystem ar
ett avgransat omrade i naturen som vi valt att betrakta som ett system, det vill sdga en helhet, for att lattare
kunna studera det. Ett ekosystem kan vara stort eller litet beroende pa vad man valjer att studera, till
exempel ekosystemet i havet eller i en liten damm. Teorierna om att foéretag agerar i ekosystem
formulerades forst pa 1990-talet. Da lag fokus pa hur foretag pa en begransad fysisk arena, exempelvis i en
region, samverkade pa ett 16st kopplat vis likt djur och natur i ett biologiskt ekosystem. Skillnaden ar att i
stallet for resurser som luft, sol och vatten sa ar kapital, kompetens och andra resurser viktiga
konkurrensdelar i ett féretagsekosystem.

En i sammanhanget intressant modell for att utvardera och belysa kompetensklusters férmaga for innovation
och konkurrenskraft ar den som Orjan Sélvell, professor vid Handelshégskolan i Stockholm, har utvecklat.
Modellen satter fokus pa de hinder och utmaningar som ett kluster maste hantera for att pa ett framgangsrikt
och effektivt satt bidra till innovation och starkt innovationskraft. Det finns fem olika typer av aktérer och
mellan dessa finns lankningar dar olika typer av aktérer kan/maste samspela. Dessa kan kallas
klusterinterna lankningar. Utanfor klustret finns en lank som handlar om att ett kluster maste kopplas till
andra kluster. Slutligen ar ett kluster pa olika satt lankade till varldsmarknaden och de globala kopplingarna i
en bransch. Det ar ytterligare ett omrade dar ett gap kan finnas. Modellen ar ett satt att "vardera” en befintlig
eller potentiell klustermiljo. | tabellen nedan beskriver vi lite mer i detalj vad de olika gapen innebar.
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Tabell 2 Beskrivning av innovationsgapen

Forskningsgapet, som
begransar samspelet mellan
foretag och
forskningsorganisationer

Utbildningsgapet, som
begransar samspelet mellan
foretag och
utbildningsorganisationer

Kapitalgapet, som begransar
samspelet mellan féretag och
privata och offentliga
finansiarer

Myndighetsgapet, som
begransar samspelet mellan
foretag och offentliga organ

Gapet mellan foretag, som
begransar samspelet mellan
foretag

Gapet mellan kluster, som

begransar kopplingarna mellan

olika kluster

Det globala marknadsgapet,
som begransar kopplingarna
mellan ett kluster och de
globala marknaderna

Olika incitamentssystem for universitetsforskare, foretag etcetera
motverkar ofta att tdtare samarbeten med néaringslivet utvecklas.
Olika normer, sprak i universitetsvarlden och naringslivssektorn
forsvarar samverkan. Olika tidsperspektiv vad galler budget,
arbetsplanering, mal och matvariabler.

Bristande samverkan och matchning mellan
utbildningsorganisationerna, deras erbjudande och de andra
klusteraktorernas behov.

Bristande 6verbryggning mellan naringsliv och olika finansaktorer
som omfattar bade offentlig och privat finansiering, exempelvis
EU-finansiering och offentliga medel fran nationella och regionala
kallor eller olika typer av riskkapital.

Bristande kontaktytor mellan offentliga myndigheter och
naringsliv. Bristande kunskap hos nationella och internationella
politiska aktérer och myndigheter i regionen. Bristande praktisk
och produktiv dialog mellan naringsliv och myndigheter nar det
galler att utveckla handlingsplaner som betjanar hela systemet av
foretag och industrier.

Bristande lankningar (innovationsprojekt exempelvis). Bristande
kunskap om omgivande naringsliv. Bristande
samlokaliseringsfordelar.

Bristande kopplingar mellan kluster som innebar att kompetens
och kunskap inte tillampas inom flera olika sektorer eller att
lardomar exempelvis, fran liknande kluster inte inkluderas.

Bristande internationalisering och export som innebar att
innovation och signaler om vad marknaden efterfragar, om ny
teknik, nya affarsmodeller och sa vidare hindras. En annan sida
av gapet, som ar minst lika viktig, ar att inflédet av talang, resurser
och investeringar till klustret minskas.

5.2 FORUTSATTNINGAR FOR ETT KLUSTER INOM LIFE SCIENCE |

OSTERGOTLAND

5.2.1 Forskningsgapet — stark forskningsbas, men vissa utmaningar

Ostergétland har ett av Sveriges mest avancerade forskningslandskap inom teknikdriven life science.
Visualisering, bildanalys, avancerade material och smarta uppkopplade system ar redan prioriterade
omraden i regionens smarta specialisering, och life science ar djupt integrerat i dessa. Miljéer som Visual

Sweden, Al Sweden, CMIV, BME och ScilLifeLab bedriver internationellt erkand forskning inom Al-baserad
diagnostik, medicinsk bildanalys och teknologinara medicintekniska I6sningar. Sammantaget innebar detta
att forskningsgapet ar relativt litet inom den teknikdrivna delen av life science: forskningsmiljéerna ar starka,
valorganiserade och har en dokumenterad formaga att omsatta forskning i innovationer och kommersiella
tilldmpningar.
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Samtidigt ar forskningsprofilen tydligt teknikdriven, vilket innebar att bredden inom traditionell biomedicin,
lakemedelsutveckling och farmaceutisk forskning ar mer begransad. Regionen ar mindre synlig inom dessa
omraden internationellt, och forskningsmiljéerna ar inte dimensionerade for att driva biologiskt eller
farmaceutiskt tunga innovationskedjor. Det innebéar att forskningsgapet ar litet inom Medtech, digital halsa
och Al-driven diagnostik, men betydligt stérre inom biotech och lakemedelsnara forskning. Gapet handlar
darfér inte om bristande forskningskvalitet, utan om en obalans i forskningsprofilen och avsaknad av
strukturer som kopplar foretag till forskningsmiljéer utanfér den tekniska karnan.

Detta behdver dock inte betraktas som en svaghet i sig. Klustersatsningar bygger pa prioritering och pa att
utveckla omraden dar regionen redan har spets och internationell konkurrenskraft. Ostergétlands
forskningsprofil innebar darfér en tydlig strategisk méjlighet: att bygga ett kluster med en distinkt teknikdriven
identitet, snarare an att férsoka tacka hela life science-faltet.

5.2.2 Utbildningsgapet — vilfungerande inom Medtech, men finns brister inom vissa
omraden
Utbildningsmiljon vid Linkdpings universitet &r en av regionens mest betydelsefulla tillgangar. Projektkurser,
examensarbeten och doktorandprojekt ar integrerade i foretagsutveckling, teknisk FoU och
innovationsprocesser, vilket gor att utbildningssystemet fungerar som en direkt motor fér idéutveckling och
kompetensforsorjning. Den teknikdrivna profilen i utbildningarna — sarskilt inom medicinsk teknik,
datavetenskap, Al och visualisering — ligger nara den féretagsstruktur som dominerar i regionen. Detta
innebar att utbildningsgapet ar relativt litet inom Medtech, digital halsa och Al-baserad diagnostik, dar féretag
aterkommande anvander studenter och doktorander som en del av sina utvecklingsprocesser.

Utbildningsgapet ar darfér smalt inom teknikdriven life science, men bredare inom biologiskt och kliniskt
tunga omraden. Detta behdver dock inte ses som en svaghet i ett klusterutvecklingsperspektiv. Kluster
bygger pa specialisering, och Ostergétlands utbildningsprofil speglar den tekniska spets som redan
kannetecknar regionens foretag och forskningsmiljéer. Det innebar att utbildningssystemet i hdg grad
forstarker den position som regionen har maéjlighet att utveckla vidare.

5.2.3 Kapitalgapet — inte vidéppet, men som i manga andra svenska regioner finns
utmaningar
Kapitalgapet i Ostergétland foljer i hog grad samma ménster som regionens forsknings- och utbildningsprofil.
Inom teknikndra Medtech férefaller det finnas ett relativt valfungerande ekosystem for tidig finansiering och
kommersialisering. Aktérer som LEAD, LiU Invest, East Sweden Capital och en grupp erfarna affarsanglar
med bakgrund i Sectra-sfaren har spelat en central roll i att ta forskningsresultat till marknad och i att bygga
upp en internationellt konkurrenskraftig Medtech-sektor. Dessa aktérer bidrar inte bara med kapital, utan
ocksa med kompetens, natverk och operativ erfarenhet, vilket gor att tidiga bolag inom digital hélsa,
bildanalys och medicinteknik har battre forutsattningar har an i manga andra regioner av motsvarande
storlek.

Samtidigt framhalls att Ostergétland, liksom manga andra regioner utanfér Stockholm, har begransad tillgang
till stérre venture capital och buyout-aktérer. Det innebar att &ven teknikdrivna bolag som lyckas i tidiga
skeden ofta behover soka kapital utanfor regionen nar de nar expansionsfasen. Detta ar inte unikt for
Ostergétland. For biotech, lakemedelsutveckling och kliniskt tunga projekt ar kapitalgapet betydligt storre.
Dessa omraden kraver storre investeringar, langre utvecklingscykler och mer specialiserad kompetens hos
investerare.

Nar det galler kapital kopplat till forskning ar bilden annorlunda. Regionen har tiligang till flera stora
stiftelsesatsningar och nationella forskningsprogram, och forskningsmiljéerna inom visualisering, Al,
medicinsk teknik och avancerade material har historiskt varit framgangsrika i att attrahera extern finansiering.
Det finns ocksa etablerade strukturer for att séka och hantera forskningsmedel, vilket gor att
forskningskapital inte utgér samma flaskhals som kommersiellt kapital. Detta innebar att kapitalgapet i
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Ostergétland framst &r ett problem fér féretag i tillvéxt- och expansionsfas, sarskilt inom de delar av life
science som kraver langsiktiga och kapitalintensiva investeringar.

Kapitalgapet i regionen ar asymmetriskt: relativt litet inom teknikdriven Medtech, betydande inom biotech och
farmaceutisk innovation, och forefaller mycket god inom forskningsfinansiering.

5.2.4 Myndighetsgapet — ambition och resurser finns och forefaller starka, men
strukturerna dr annu inte konsoliderade

Myndighetsgapet i Ostergétlands life science-ekosystem handlar inte enbart om relationen mellan féretag

och halso- och sjukvarden, utan om samspelet mellan foretag och offentliga organ i bred bemarkelse:

regionen, kommunerna, nationella myndigheter, regulatoriska aktorer och offentliga innovationsstdd. Gapet

paverkar darfor hela sektorn — fran Medtech och digital halsa till diagnostik, laboratorieteknik och delar av

biotech.

Det finns flera styrkor som minskar gapet i vissa delar av systemet. Region Ostergétland, Linkdpings
kommun och Norrkdpings kommun har under senare ar tydligt markerat att life science ar ett prioriterat
omrade, och det finns en védxande samsyn om behovet av att stérka sektorn. Den nya innovationsarenan,
Utvecklingsenheten med innovationskompetens, Forum Ostergétland och kommunernas science parks utgér
viktiga delar av en framvéaxande struktur som underlattar kontakter mellan féretag, akademi och offentliga
aktorer. Inom teknikdrivna omraden — sarskilt bildanalys, visualisering, Al-diagnostik och avancerad
medicinteknik — finns etablerade samarbeten mellan féretag, forskningsmiljéer och offentliga aktorer. Detta
gor att myndighetsgapet ar mindre inom de delar av life science dar teknisk innovation redan ar integrerad i
befintliga processer och dar offentliga aktérer har vana att hantera FoU-intensiva projekt.

Samtidigt kvarstar betydande utmaningar som paverkar hela sektorn. Foéretag beskriver att ingangarna till
offentliga aktorer ar otydliga, oavsett om det galler regionen, kommunerna, regulatoriska myndigheter eller
offentliga finansieringssystem. Det saknas en sammanhallen struktur som guidar féretag genom fragor som
ror testning, datatillgang, etikprovning, upphandling, regulatoriska krav eller samverkan med offentliga
verksamheter. Detta galler inte bara kliniska miljéer, utan aven exempelvis kommunala
valfardsverksamheter, regionala utvecklingsfunktioner och nationella myndigheter som paverkar life
science-foretagens villkor.

Processer som ror juridik, datadelning, etik, upphandling och regulatoriska krav upplevs ofta som
langsamma och svarnavigerade. For féretag inom diagnostik, laboratorieteknik, digital halsa och avancerad
Medtech innebar detta att utvecklingsprojekt riskerar att tappa fart nar de nar punkter dar offentliga beslut,
tillstand eller samverkansavtal kravs. For biotech- och lakemedelsnara féretag ar myndighetsgapet annu
tydligare, eftersom dessa segment kraver mer omfattande regulatoriska processer och ofta saknar regionala
strukturer som kan ge stéd.

Det finns ocksé ett bredare systemperspektiv: Ostergétland saknar en samlad regional struktur som
koordinerar kontakter mellan féretag och offentliga aktérer. Science parks, regionen, kommunerna och LiU
erbjuder alla delar av stédet, men det finns ingen gemensam ingang eller tydlig ansvarsférdelning. Detta gor
att foretag ofta maste navigera mellan flera offentliga aktorer for att hitta ratt stod, ratt testmiljo eller ratt
beslutsniva.

Var bedémning &r att det finns ett myndighetsgap i Ostergétland, dock kanske inte inom teknikdriven
Medtech och digital halsa dar samverkan redan ar etablerad.

5.2.5 Gapet mellan foretag — starka informella nédtverk, men svag systematik

Gapet mellan foretag ar mer komplext én flera av de andra gapen och praglas av en kombination av tydliga
styrkor och strukturella begransningar. Pa styrkesidan finns en ovanligt stark informell dynamik, sarskilt kring
Sectra och dess spinoff-bolag. Har cirkulerar erfarenhet, ledarskap, teknisk kompetens och i vissa fall &ven
kapital mellan féretag, vilket skapar en miljé dar kunskap sprids snabbt och dar nya bolag kan dra nytta av
tidigare generationers framgangar. Dessa informella natverk fungerar som kompetensnav och bidrar till en

10350768 *

| 24



entreprendriell kultur som &r ovanlig i regioner av motsvarande storlek. De utgdr en viktig forklaring till varfér
Ostergétland har kunnat bygga upp en internationellt konkurrenskraftig Medtech-sektor trots sin relativt
begransade storlek.

Samtidigt ar dessa styrkor inte tillrackliga for att skapa ett sammanhallet foretagsdrivet kluster. Féretagen i
regionen ar i hdg grad kopplade till akademin snarare an till varandra, och manga samarbeten sker genom
forskningsmiljoer eller offentliga projekt snarare &n genom direkta foretags-till-foretagsrelationer. Det saknas
en formell klusterorganisation som systematiskt driver gemensamma projekt, marknadsforing,
kompetensutveckling eller internationalisering. Fdretagens kunskap om varandras kompetenser, teknologier
och marknader ar begransad, vilket gor att potentiella synergier inte identifieras eller utnyttjas. Detta galler
sarskilt mellan foretag i olika delar av life science-sektorn, dar Medtech-bolagen ofta har svag koppling till
diagnostik, laboratorieteknik eller de fa biotech-aktérer som finns i regionen.

| ett klusterutvecklingsperspektiv innebar detta bade en utmaning och en méjlighet. Den informella
dynamiken visar att det finns en grundldggande vilja och férmaga till samverkan, men utan en formell
struktur riskerar samarbetet att forbli begransat till en relativt liten krets av féretag. Ett mer organiserat kluster
skulle kunna bredda samarbetet, synliggéra kompletterande kompetenser och skapa férutsattningar for fler
gemensamma satsningar — inte minst inom omraden dar regionen redan har teknisk spets och internationell
konkurrenskraft.

5.2.6 Gapet mellan kluster — stark potential, men klusterorganisation saknas

Gapet mellan kluster &r ett omrade dar Ostergétland bade har tydliga styrkor och en betydande outnyttjad
potential. Regionen har flera sektorer som naturligt kan kopplas till life science, sarskilt visualisering,
sensorik, avancerade material och smarta uppkopplade system. Dessa omraden ar redan prioriterade i
regionens naringslivs- och innovationsstrategi och har en internationellt erkand spets, vilket innebar att
forutsattningarna for tvarsektoriell innovation ar ovanligt goda. | bade Norrképing Science Park och Linképing
Science Park finns miljder som arbetar tvarsektoriellt och dar féretag, forskare och offentliga aktérer mots
kring fragor som ror data, Al, materialteknik och digitalisering. Centrum for informationsdriven
precisionshalsa ar ytterligare ett exempel pa en satsning som kombinerar kompetenser fran flera sektorer
och dér life science integreras med dataintensiv teknik.

Trots dessa styrkor ar kopplingarna mellan kluster i stor utstrackning projektbaserade och saknar en
sammanhallen struktur som driver cross-cluster-innovation pa ett systematiskt satt. Life science-profilen i
Ostergétland ar starkt Medtech-dominerad, vilket innebéar att kopplingar till exempelvis tillverkande industri,
logistik, skoglig bioekonomi eller avancerad materialproduktion inte utnyttjas fullt ut, trots att dessa sektorer
finns representerade i regionen och skulle kunna bidra med bade tekniska |6sningar och
marknadsperspektiv. Det saknas ocksa en aktor med tydligt mandat att identifiera och utveckla
tvarsektoriella mojligheter, vilket gor att samarbeten ofta uppstar ad hoc och inte byggs vidare till langsiktiga
strukturer.

Den internationella dimensionen forstarker bade styrkorna och gapet. Miljéer som Visual Sweden, Al
Sweden och SciLifeLab har etablerade internationella partnerskap och deltar i globala forsknings- och
innovationsnatverk. Detta innebar att regionen redan har tillgang till natverk och kompetens som skulle
kunna anvandas for att starka tvarsektoriell innovation. Samtidigt ar dessa internationella kopplingar i hdg
grad knutna till de tekniska spetsomradena och i mindre utstrackning till life science-sektorn som helhet. Det
finns fa strukturer som éversatter internationella samarbeten inom visualisering, Al eller materialteknik till
konkreta innovationsméjligheter for life science-foretag i regionen. P4 samma satt finns det fa mekanismer
som gor det majligt for life science-aktorer att ta del av internationella trender och marknadssignaler fran
andra sektorer.

WSP:s beddmning ar att detta gap mellan kluster delvis ar adresserat genom starka tekniska miljéer och en
vaxande tvarsektoriell kultur, men langt ifrén stangt. Regionen har darfér enligt var bedémning en ovanligt
stark mojlighet att utveckla ett life science-kluster som bygger pa teknikdriven tvarsektoriell innovation, men
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detta kraver en mer sammanhallen struktur, tydligare mandat och en systematisk strategi for att koppla
samman sektorer — bade regionalt och internationellt.

5.2.7 Det globala marknadsgapet — internationellt starka féretag, men svag regional
synlighet
Det globala marknadsgapet &r ett omrade dar Ostergdtlands life science-ekosystem utvecklas i olika takt
beroende pa vilken niva man betraktar. Pa foretagsniva finns flera starka internationella aktorer, sarskilt inom
Medtech och digital hdlsa. Féretag som Sectra, Cambio, AMRA, SyntheticMR och Dynamic Code verkar
redan pa globala marknader, deltar i internationella partnerskap och konkurrerar i miljéer dar teknikutveckling
och marknadssignaler snabbt sprids. Detta innebar att globala trender, affarsmodeller och teknologiska
impulser ar en naturlig del av ekosystemet, och att internationell kompetens cirkulerar genom rekrytering,
mentorskap, styrelsearbete och investeringar. FOretagens globala narvaro skapar darmed en kontinuerlig
koppling till internationella marknader som starker den teknikdrivna profilen i regionen.

Pa systemniva ar bilden mer utmanande. Regionen som helhet har en svag internationell synlighet som life
science-nav, trots att forskningsmiljéerna haller hég internationell standard och trots att flera av de tekniska
spetsomradena &r globalt konkurrenskraftiga. Forskningen i Ostergétland &r i sig internationellt orienterad,
sarskilt inom visualisering, Al, bildanalys och avancerade material, dar miljéer som Visual Sweden, Al
Sweden och SciLifeLab deltar i globala samarbeten. Men dessa internationella kopplingar ar ofta knutna till
specifika projekt eller forskargrupper och éversatts inte alltid till en bredare internationell positionering for
regionen som helhet. Det saknas strukturer som systematiskt anvander forskningsmiljdernas internationella
natverk for att attrahera talanger, investeringar eller etableringar, eller for att marknadsféra regionens styrkor
i internationella sammanhang.

Var bild ar att det globala marknadsgapet ar relativt litet pa foretagsniva, dar internationella kopplingar redan
ar en integrerad del av foretagens verksamhet. Pa systemniva — forstatt som regionen samlat - ar gapet
daremot storre. Vilket inte ar konstigt eftersom man saknat en samlad strategi for internationalisering av life
science-ekosystemet — “klustret” - och de internationella styrkor som finns i forskningen och i de ledande
foretagen omsatts inte i en tydlig global positionering (genom att bygga ett klustervarumarke). Det innebar att
Ostergétland har goda forutsattningar att stéarka sin internationella roll, men att detta kraver en mer
sammanhallen struktur och en tydligare strategi for att synliggéra regionens spetskompetens och attrahera
talang, investeringar och samarbeten (inklusive, naturligtvis, en allokering av olika resurser).

5.3 SAMMANFATTNING

WSP:s samlade beddmning ar att Ostergétland har mycket goda forutsattningar att utveckla ett starkt och
internationellt relevant life science kluster. Regionen har en tydlig teknikdriven spets, en ovanligt
valfungerande koppling mellan forskning, utbildning och féretag inom Medtech och digital hdlsa, samt en
vaxande regional samsyn kring att life science ar ett strategiskt omrade. Samtidigt finns strukturella
utmaningar som begransar klustrets bredd, skalbarhet och internationella synlighet. Sammantaget ar
potentialen stor, men kréver en mer sammanhallen struktur for att realiseras fullt ut (vilket inte &r samma sak
som att en klusterorganisation "I6ser” alla problem/utmaningar med mera). | matrisen nedan gor vi ett forsok
till dversiktlig sammanfattning.

Tabell 3 Styrkor, utmaningar och gap i Ostergétland (en sammanfattning)

Forskningsgapet, som Ostergétland har ett av Sveriges starkaste forskningslandskap
begransar samspelet mellan inom teknikdriven life science, med internationellt erkanda miljcer
foretag och inom visualisering, bildanalys, Al, avancerade material och
forskningsorganisationer medicinteknik. Forskning omsatts i innovationer och foretag, vilket

gor gapet litet inom dessa omraden. Samtidigt ar
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Utbildningsgapet, som
begransar samspelet mellan
foretag och
utbildningsorganisationer

Kapitalgapet, som begransar
samspelet mellan féretag och
privata och offentliga
finansiarer

Myndighetsgapet, som
begransar samspelet mellan
féretag och offentliga organ

Gapet mellan féretag, som
begransar samspelet mellan
foretag

Gapet mellan kluster, som
begransar kopplingarna mellan
olika kluster

forskningsprofilen smalare inom biomedicin, biotech och
farmaceutisk utveckling, dar regionen saknar bade kritisk massa
och strukturer for att stédja mer biologiskt tunga
innovationskedjor. Gapet ar darfor litet inom teknikdriven life
science men betydande inom biotech.

Utbildningsmiljén vid Linkdpings universitet ar starkt integrerad i
innovationskedjan och matchar val regionens teknikdrivna
foretagsstruktur. Detta gor utbildningsgapet litet inom Medtech,
digital halsa och Al. Daremot saknas utbildningsmiljéer och senior
kompetens inom biotech, regulatorik och evidensproduktion, och
regionens attraktionskraft for internationell talang ar begransad.
Gapet ar darfér smalt inom teknikdrivna omraden men brett inom
biologiskt och kliniskt tunga delar av life science.

For teknikdriven Medtech finns ett fungerande ekosystem for tidig
finansiering genom LEAD, LiU Invest, East Sweden Capital och
erfarna affarsanglar. Forskningsmiljéerna har god tillgang till
forskningsfinansiering. Samtidigt saknas stérre VC fonder och
specialiserade investerare inom biotech och kliniskt tunga projekt,
vilket gor kapitalgapet betydande i dessa delar av sektorn. Aven
Medtech bolag behdver ofta sbka expansionskapital utanfor
regionen. Gapet ar darfor delvis stangt i tidiga skeden men 6ppet i
senare faser och inom biotech.

Region och kommuner visar tydlig vilja att starka life science, och
strukturer som utvecklingsenheten med innovationskompetens,
Forum Ostergétland och innovationsarenan &r viktiga steg framét.
Det finns etablerade samarbeten inom flera teknikdrivna omraden.
Samtidigt ar ingangarna till offentliga aktorer otydliga, processer
langsamma och tillgangen till testmiljéer och data varierande.
Gapet ar delvis adresserat men fortfarande ett av de mest
begransande for att skala upp innovationer, sarskilt for foéretag
som behover regulatoriskt stod eller tillgang till offentliga miljoer.

Det finns starka informella natverk, sarskilt kring Sectra-sfaren,
dar erfarenhet, kompetens och kapital cirkulerar mellan féretag.
Detta skapar en dynamik som ar ovanlig i regioner av
motsvarande storlek. Samtidigt saknas en formell
klusterorganisation som driver foretags till foretag samarbeten,
och kunskapen om varandras kompetenser ar begransad.
Samverkan ar ofta personberoende och koncentrerad till en karna
av foretag. Gapet ar darfor delvis stangt genom informella
strukturer men Gppet nar det galler bredd, systematik och
langsiktig koordinering.

Life science ar integrerat i flera av regionens smarta
specialiseringsomraden, och det finns starka tvarsektoriella
miljder inom visualisering, sensorik, material och Al. Detta ger en
unik potential for teknikdriven cross cluster innovation. Samtidigt
ar kopplingarna ofta projektbaserade och saknar en
sammanhallen struktur, och potentialen i kopplingar till exempelvis
tillverkande industri, logistik och bioekonomi utnyttjas inte fullt ut.
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Gapet ar darfor delvis adresserat men fortfarande stort i termer av
systematik och strategisk koordinering.

Det globala marknadsgapet, Flera foretag i regionen ar starkt internationella och for in globala

som begransar kopplingarna marknadssignaler i ekosystemet. Forskningsmiljéer har

mellan ett kluster och de internationella partnerskap som starker regionens globala

globala marknaderna kopplingar. Regionen som helhet har dock svag internationell
synlighet som life science-nav, fa internationella etableringar och
begrénsat infldde av talang och investeringar. Gapet ar litet pa
foretagsniva men stort pa systemniva, och regionen saknar en
samlad strategi for internationalisering.

6 REKOMMENDATIONER FRAMAT — MED FOKUS PA
KLUSTERUTVECKLING

Analysen visar att Ostergétland har mycket starka férutsattningar for att utveckla ett konkurrenskraftigt och
internationellt relevant life science-kluster, sarskilt inom teknikdriven life science. Rekommendationerna
nedan syftar till att omsatta regionens styrkor i en sammanhallen klusterstruktur, stérka koordineringen
mellan aktorer och skapa en tydlig regional identitet och riktning. Tillsammans utgér de en magjlig fardplan foér
hur Ostergdtland kan bygga ett kluster som &r bade regionalt férankrat och internationellt konkurrenskraftigt.

6.1 ETABLERA EN FORMELL KLUSTERORGANISATION — NAVET SOM ALLT
ANNAT BYGGER PA

Det forsta och mest avgérande steget ar att etablera en formell klusterorganisation for life science i
Ostergétland. Utan en sadan struktur kommer regionens styrkor att fortsatta vara fragmenterade och svara
att skala. Klusterorganisationen behdver samla Linkdpings universitet, Region Ostergétland, kommunerna,
foretagen, science parks och andra centrala aktoérer i en gemensam struktur med ett tydligt mandat. Den ska
koordinera insatser, driva gemensamma projekt och starka forutsattningarna for testmiljer,
kompetensforsorjning och internationalisering. En central férmaga i organisationen bér vara att identifiera
och attrahera nationell och internationell finansiering, eftersom detta ar en nyckel for att bygga langsiktighet
och kapacitet. En sddan organisation ar ocksa en férutsattning for nasta steg: att skapa en tydlig och samlad
regional positionering och inte minst: ratt organisationsform.

6.2 HITTA RATT ORGANISATIONSFORM — BYGG EN STRUKTUR SOM
HALLER OVER TID

En central framgéangsfaktor for ett life science-kluster i Ostergétland &r att vélja en organisationsform som
bade speglar regionens behov och ger klustret langsiktig stabilitet. Organisationsformen behdver vara
tillrackligt flexibel for att kunna anpassas till férandrade férutsattningar, men samtidigt tillrackligt robust for att
skapa tydlighet i ansvar, mandat och finansiering. Det handlar inte bara om juridisk form — férening, bolag
eller stiftelse — utan om att skapa en struktur som méjliggér bred regional férankring, professionell operativ
kapacitet och ett tydligt agarskap fran féretagen. En val vald organisationsform bér ocksa underlatta
samverkan mellan universitetet, regionen, kommunerna och naringslivet, och ge klustret legitimitet bade
regionalt och nationellt. Den behdver vara utformad sa att den kan attrahera extern finansiering, bara stérre
projekt och fungera som en trovardig partner i internationella sammanhang. Ratt organisationsform ar darfér
inte en administrativ detalj, utan en strategisk grundférutsattning for att klustret ska kunna vaxa, skapa varde
och bli en langsiktig del av Ostergétlands innovationssystem, exempelvis vad galler positionering.

10350768 *

| 28



6.3 POSITIONERA OSTERGOTLAND SOM SVERIGES LEDANDE
TEKNIKDRIVNA LIFE SCIENCE-REGION

Nar en klusterorganisation finns pa plats behdver regionen formulera och kommunicera en tydlig
positionering. Ostergétlands verkliga komparativa férdel ligger i den teknikdrivna delen av life science —
visualisering, bildanalys, Al, avancerade material och medicinteknik. Det ar har regionen har internationell
spets, och det ar héar klustret bor bygga sin identitet. Positioneringen ska vara distinkt, internationellt begriplig
och anvandas av alla aktorer. Den ska inte forsdka tacka hela life science-faltet, utan bygga vidare pa den
spets som redan finns. Det innebar att framat bor en fordjupad internationell benchmark géras — vilka ar
"konkurrenterna” och vad ar Ostergdtland USP i detta sammanhang. En tydlig positionering skapar ocksé& en
plattform for att arbeta mer systematiskt med internationalisering.

6.4 UTVECKLA EN GEMENSAM STRATEGI FOR INTERNATIONALISERING -
GOR KLUSTRET GLOBALT SYNLIGT

Féretagen i Ostergdtland ar redan internationella, men regionen saknar en samlad strategi for
internationalisering. En s&dan strategi bér omfatta gemensam internationell marknadsféring, riktade insatser
for att attrahera talang, etablering av internationella partnerskap och ett mer aktivt deltagande i EU-program
och globala klustersamarbeten. Har kan en europeisk klustercertifiering fungera som ett verktyg for att hoja
professionalismen, starka konkurrenskraften och skapa internationell legitimitet. Genom att samla
forskningsmiljoer, foretag och offentliga aktérer i en gemensam internationaliseringsagenda kan regionen
Oka sin synlighet och attrahera fler investeringar och etableringar. Men for att en sadan strategi ska fa
genomslag kravs att klustret uppfattas som regionalt férankrat — inte som ett Linkdping-projekt.

6.5 HANTERA DEN GEOGRAFISKA KONCENTRATIONEN - BYGG ETT
KLUSTER SOM HELA REGIONEN KAN AGA

Eftersom 90 procent av sysselsattningen och 60 procent av féretagen finns i Linkdping finns en reell risk att
en klustersatsning uppfattas som alltfor "Linkdpingcentrerat”. Det vet vi pa WSP fran andra klustersatsningar
kan vara en utmaning. | synnerhet om satsningen innebar ett storre offentligt atagande nar det galler
exempelvis medfinansiering. For att undvika detta behdver satsningen utformas som ett regionalt initiativ dar
Linképing utgdr den naturliga kdrnan, men dar Norrkdping ges en tydlig roll inom exempelvis sensorik,
material och visualisering. Nar det galler 6vriga kommuner bér det inte underskattas att visa pa varden
kopplade till eventuella vinster genom pendling (skatteintakter fran nattbefolkning). Eventuella
underleverantorsrelationer. En gemensam regional identitet &r ocksa en forutsattning for nasta steg: att
skapa en sammanhallen berattelse.

6.6 SKAPA EN GEMENSAM REGIONAL BERATTELSE — EN IDENTITET SOM
ALLA KAN BARA

Ett kluster behdver en berattelse som ar enkel att forsta, 1att att kommunicera och som alla aktorer kan
samlas kring. Fér Ostergétland bér denna beréttelse vara teknikdriven, internationellt begriplig och baserad
pa regionens faktiska styrkor. Den ska anvandas av universitetet, regionen, kommunerna, féretagen och
science parks for att skapa en enhetlig bild av vad Ostergétland star fér inom life science. En stark berattelse
gor det ocksa lattare att lyfta fram regionens tvarsektoriella styrkor. | detta sammanhang vill vi ocksa lyfta
foljande: en stark berattelse racker ett tag, sedan behdévs det visas pa olika typer av effekter (omsattning,
sysselsattning, direktetableringar, attraherade FoU-medel med mera). Bygg in i organisationen tidigt att detta
ska vara en viktig uppgift. Det leder vidare till ndsta reckommendation: att aktivt utveckla
cross-cluster-satsningar (eller kanske snarare: att verkligen visa de som redan finns).
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6.7 UTVECKLA CROSS-CLUSTER-SATSNINGAR - LYFT FRAM DEN BREDA
FOU-MILJON SOM EN DEL AV VARUMARKET

Ostergétland har unika méjligheter att koppla life science till andra starka omraden i regionen, sdsom
visualisering, sensorik, avancerade material, smarta uppkopplade system och logistik. Genom att utveckla
strukturerade cross-cluster-satsningar kan regionen skapa innovationer som inte uppstar inom traditionella
life science-miljer. Detta ar en av regionens storsta outnyttjade majligheter och bér vara en central del av
klusterstrategin. Cross-cluster-perspektivet starker ocksa beréattelsen om Ostergétland som Sveriges mest
teknikdrivna life science-region. For att lyckas med detta kravs dock att klustret vagar vélja vag.

6.8 VAGA VALJA VAG — UNDVIK ATT BLI ALLT FOR ALLA

Ett av de vanligaste misstagen i klusterutveckling ar att forsoka omfamna fér manga omraden och fér manga
intressen. Nar ett klusterinitiativ blir synligt tenderar det att uppvaktas av aktérer som vill paverka inriktningen
eller koppla pa egna agendor. For att undvika detta behdver klustret ha en tydlig vision, en skarp strategisk
inriktning och en gemensam forstaelse for vad klustret ska vara till fér, for vem det finns och vad det erbjuder
som ingen annan region kan géra battre. Ostergétlands styrkeposition inom teknikdriven life science bér vara
den strategiska kompassen. En tydlig vagvalsprincip gor det mdjligt att prioritera ratt partnerskap och
undvika att klustret dras isar. Detta leder naturligt vidare till hur klustret bor organiseras.

6.9 ATT ANSTALLA MANGA AR INGET EGENVARDE - BYGG EN LITEN,
STRATEGISK OCH DISTRIBUERAD KARNA

Ett kluster blir inte starkare av att den operativa organisationen vaxer i antal anstallda. Tvartom riskerar en
stor intern organisation att bli tungrodd och mindre flexibel. For ett life science-kluster i Ostergétland ar det
viktigare att ha en liten, strategiskt kompetent k&rna som kan koordinera och driva processer — men som
samtidigt arbetar distribuerat och i ndra samverkan med universitetet, regionen, science parks, féretagen och
andra aktorer. Detta starker incitamentet att anvanda de resurser som redan finns i ekosystemet och
undviker att klustret bygger upp parallella strukturer. En saddan organisation behdver ocksa arbeta pa ett satt
som ar lyhdrt och adaptivt.

6.10 KLUSTERORGANISATIONEN SKA AGERA DISTRIBUERAT OCH ARBETA
TILLSAMMANS — BYGG KLUSTRET DAR KOMPETENSEN FINNS

Ett framgangsrikt life science-kluster i Ostergétland behdver utga fran var kompetenser, resurser och
formagor faktiskt finns. Klustret ska inte samla allt under ett tak, utan fungera som en orkestrerande nod som
kopplar samman aktérer och bygger processer éver organisatoriska granser. Arbetssattet bor likna en
snébollsprincip: boérja brett, utforska mdjligheter och behov i dialog med féretag, forskare och offentliga
aktorer, och darefter successivt smalna av och fokusera pa omraden dar regionen har storst potential. Detta
minskar risken for dubbelarbete och sakerstaller att klustret bygger vidare pa befintliga styrkor. Detta
arbetssatt kraver ocksa att klustret ar lyhort for férandringar men ocksa att en viktig roll ar att bade arbeta
aktivt med, men att ocksa stétta nar det galler att hitta och attrahera finansiering

6.11 BYGG EN STARK KAPACITETS- OCH FINANSIERINGSFUNKTION —
ATTRAHERA KAPITAL OCH KOPPLA SAMMAN DET FINANSIELLA
SYSTEMET

For att ett life science-kluster i Ostergétland ska kunna véxa och utvecklas kréavs en klusterorganisation med
en tydlig och professionell férmaga att arbeta med kapitalférsorjning. Det handlar bade om att attrahera
externa medel och om att skapa strukturer som starker regionens egna finansieringsfléden.
Klusterorganisationen bor darfor ha kompetens att identifiera, séka och koordinera finansiering fran
exempelvis ERUF, Horizon Europe, Digital Europe, Interreg och andra EU-program, samt fran nationella
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satsningar och forskningsfinansiarer. Detta arbete behéver ske i nara samspel med universitetet, regionen,
science parks och féretagen for att sakerstalla att ansokningar bygger pa verkliga behov och strategiska
mojligheter. Samtidigt behdver klustret utveckla ett aktivt natverk mot det finansiella systemet — bade privata
och offentliga aktorer. Det innebar att bygga relationer med affarsanglar, VC-fonder, banker, statliga
finansiarer och internationella investerare, och att fungera som en brygga mellan dessa och féretagen i
regionen.

6.12 ALLTID HA ORAT MOT MARKEN - BYGG ETT KLUSTER SOM
UTVECKLAS | TAKT MED OMVARLDEN

Ett framgangsrikt kluster behdver vara lyhort och anpassningsbart. Fér life science i Ostergétland innebér
detta att klustret kontinuerligt maste folja utvecklingen i féretagen, forskningen och omvariden. Behov och
mojligheter férandras snabbt, sarskilt inom teknikdriven life science dar Al, bildanalys, digitala vardfléden och
avancerade material utvecklas i hog takt. Klustret behéver darfér ha en kultur och struktur som gor det
mojligt att snabbt justera fokus, initiera nya satsningar och skala upp arbetssatt som visat sig fungera. Detta
leder till den sista rekommendationen: att bygga vidare pa det som redan finns (de erfarenheter som finns
hos manniskorna; som finns redovisade i forstudierapporter, utvarderingar med mera).

6.13 LARA FOR FRAMTIDEN UTIFRAN DET SOM VARIT — BYGG VIDARE PA
20 ARS ERFARENHETER

Ostergétland har redan en lang historia av samverkan inom teknikdriven life science, med miljéer som CMIV,
BME, Visual Sweden, AIDA och tidigare ESMT. Ett nytt kluster bér bygga vidare pa dessa erfarenheter —
bade det som fungerat och det som inte gjort det. Det innebar att klustret behdver ta tillvara relationer,
arbetssatt och strukturer som utvecklats under de senaste 10—20 aren, men ocksa vara berett att avveckla
sadant som inte langre &r relevant. Precis som andra framgangsrika kluster behéver Ostergétland se tidigare
satsningar som en larperiod och anvanda dessa erfarenheter for att forma nasta steg.
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