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15/9 Forsta larpasset, ”Jamlika och jamstéllda livsvillkor”:

som handlar om hur Ostergétland kan utvecklas till en region praglad av jamstalldhet,
likvardiga livsvillkor, gott halsolage, tillit till andra, hég utbildningsniva och goda
forsorjningsmajligheter.

13/10 Andra ldrpasset, ”Miljé i balans”:

som handlar om hur klimatfragan och stravan efter en grén omstallning av samhallet
paverkar forutsattningar och inriktningar for det regionala utvecklingsarbetet.

Téinkte berditta om den regionala Iérprocess,
som vi driver hér i Ostergétland. Helt kort sé handlar den om
att samla ett géing kunniga och intresserade personer fran kommunerno
och Regionen fér att 6ka forstdelsen for hur hdllbarhetsmdlen i Agenda
2030 och vdr egen regionala utvecklingsstrategi (RUS) samspelar med
varandra. Det blir férdjupningar i vad det innebdr att arbeta med hallbar
utveckling, vare sig det dr en kommun eller region det handlar om, och
goda mdjligheter att 6ka forstaelsen fér hur man kan arbeta
framgdngsrikt med komplexa samhdllsutmaningar (som ju bdde
kommunal och regional utveckling édr exempel pd). Samtidigt ger
ldrprocessen oss som dr med mdnga bra méjligheter att prata med kloka
kollegor i och utanfér Regionen, och inte minst tillfdllen att lyssna pd
en rad intressanta féredrag.

10/11Tredje ldrpasset, ”Att bygga kapacitet for att arbeta i komplexa processer”:

som handlar om att hitta arbetssdtt som gor att vi klarar av att ta vara pa de insikter
vi fatt och gora de férandringar som kravs.

8/12 Fjarde larpasset, ”Arbetsliv, entreprenérskap, innovationer och tillvaxt”:

som handlar om hur innovationsmiljoer, skapas och utvecklas, om kompetensbehov
och kompetensférsérjning och om hur Osteri('jtlands naringsliv kan komma att
utvecllzlas med manga spannande jobb och viktiga bidrag till regionens ekonomiska
utveckling.

11/1 Femte ldrpasset, ”Planering for hallbara stider och samhillen”:

som handlar om platsens m6jli§heter, om samband och skillnader i férutsattningar
mellan stad och land, om betydelsen av ett hallbart transportsystem och om vad som
gor en plats attraktiv for inflyttning, kvarboende och investeringar

8/2 Sjatte larpasset, ”Samverkan och delaktighet”:

som handlar om hur vi som manniskor och medborgare kan ta plats och vara
delaktiga i samhallsutvecklingen, om hur vi kan fa till ett samhallsklimat som bygger
pa samverkan och om hur vi hittar en ett bra satt att ta och anvanda var regionala roll
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att det inte fanns ndgon anledning att inte ga i deras spdr. All heder at Reglab
| stort sett handlar det om att bjuda in intressanta och spdnnande féredragshdllare
som tillfér kunskap och inspirerar till reflektion och samtal om sddant som vi har ett
; stort gemensamt intresse av. Amnet for varje lérpass dr s6 klart bestdmt innan,

| N men hur det blir beror till stor del pd alla som dr med. | Iérprocessen utgar vi fran
hdllbarhetsmadlen i Agenda 2030, grupperade i 5 aspekter pa hdllbarhet.
Grupperingen har vi gjort fér att det inte ska bli alltfér rérigt. Det ér ju éndd
17 mdl som alla ska hénga ihop med varandra.

_ Sen fortsdtter ldrpasset med workshop, ddr vi prévar olika sétt att

utveckling.
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De flesta av féredragshdllarna har vi bjudit in utifrdn, bland
annat mdnga frdn Linképings universitet. Med just LiU har
ldrprocessen blivit ett véldigt bra tillfille att férdjupa tidigare
kontakter och att knyta nya band. Flera idéer om framtida samverkan
har det blivit.

Pa den hdr bilden dr det dock ingen utifrdn, utan en av mina kollegor,
som pratar. Helena Hansson arbetar med samhdllsplanering hos oss pa
Region Ostergétland, och dr just nu mitt inne i en process med att f&
fram en s.k. rumslig strategi fér vart ldn. Eftersom temat fér Idrpasset
utgick mdlen om hdllbara stéder och samhdllen och frén hur

“god” samhdllsplanering kan bidra till detta, sa passade det bra att

Helena fick méjlighet att presentera strategin och att fa

synpunkter pa det.

Flera féredrag kompletterades sa klart det om den rumsliga strategin.
Det handlade om hur tanken om “god regional samhdllsplanering”
har vuxit fram, om utmaningarna som stadskérnorna mdste
hantera och om hur kultur kan samla ménniskor och géra
en mindre plats mera attraktiv. | det hér fallet
Rejmyre.
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Vid samma tillfille medverkade Ida Grundel, som dr forskare

pa Linképings universitet. Ida har dgnat sig at fragor om hur lokal
och regional planering kan bidra till omstdllningen till ett mera hdllbart
samhidille. T.ex. ndr det gdller skillnader mellan stad och land.

Ida beskrev pa ett féingslande sétt hur idén om och arbetet med regional utveckling
har vuxit fram och landat i det som vi lever med idag. Ser man det sd, begriper vi sG
klart att det regionala utvecklingsuppdraget kommer att fortsdtta att féréindras. Bland
annat gdller det synen pG urbaniseringens konsekvenser och pd landsbygdernas

utmaningar.

Vi pratade ocksad om den nationella strategin, som ligger till grund fér alla vara RUS:ar,
och funderade pa om féréndringen i uppdraget fran “regional tillvixt” till “héllbar

regional utveckling” kommer att innebdra ndagra féréndringar i praktiken. Och vad
innebdr det tydliga medskicket om att hela landet ska vara med.
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| ett annat ldrpass handlade det om entreprendrskap,
innovationsmiljéer och om hur synen pa arbete och
kompetens har férdndrats. Brita Hermelin, som dr forskare och
professor pd LinkGpings universitet gjorde i sin presentation en
beskrivning av vad som kdnnetecknar en framgdngsrik
innovationsmiljé. Férstaelsen har efterhand 6kat om att san miljé dr
beroende av samverkan, 6ppenhet och gréinséverskridanden. Det ¢ér
oftast viktigt att ha med det civila samhdllet i den samverkan, vid
sidan av ndiringsliv, akademi och offentlighet. Vi brukar kalla det for
quadruple helix, nér sammanhanget dr passande.
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Brita berdttade om ett Nordregioprojekt som hon och flera i rummet
deltog i for ett tiotal Gr sedan, ddr tankar om framgdngsrika
utvecklingsmiljéer formulerades. Tankar, som vi ansdg vara giltiga
ocksd idag, i stort sett. Hon gav ocksd exempel pd sddana
utvecklingsmiljéer, bland annat i Stockholm, Norrképing,
Védrmland och Roskilde.
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innovativa lasningar pa regionala utmaningar

spG 11 - hallbara stiider och samhallen

Vid samma tillfille medverkande ytterligare en person fran
Linképings universitet Charlotte Norrman dr bitréidande professor i
omrddet industriell organisation. Hon sdger sjdlv att hon brinner fér
innovation och entreprendrskap, och att det ér en ganska bra
sammanfattning bade av hennes forskargdrning och undervisning. Det fick
vi ett fint smakprov pd, ndr hon férklarade for oss hur det regionala
innovationssystemet egentligen fungerar och hur vi tillsammans kan ta
plats och bli viktiga i det. En ganska handfast och konkret beskrivning av
vad en kommun eller region kan géra i praktiken.

Fér att forstdrka det ddr med “praktiken” sa dgnades eftermiddagens
workshop dt att identifiera och beskriva utmaningar, som vi mdste hantera

for att fa till en hallbar samhdllsutveckling. Konkreta utmaningar hdmtade

fran det vi arbetar med eller néira i vdra kommunala och regionala uppdrag.
De utmaningarna kommer ca 90 studenter ta hand om och under en kurs i
entreprendrskap pd ndgot av de mastersprogram som de gdr pd ta
vidare till konkreta afférsidéer. Hur det gar med det kommer vi
naturligtvis att félja.
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Hidir ser det néistan ut som att en gospelgrupp
star redo att framféra en fantastisk tolkning av t.ex.
One love. Sa dr det dock Inte, utan det dr ett annat
seminarietillfdlle, som den hér gangen handlar om hur offentlig
upphandling kan driva pa utvecklingen mot hallbarhet. Den hér gangen
var temat “mat, livsmedelsstrategier och férsérjningstrygghet”, allt
kopplat till hur vi kan anvdnda vdra offentliga behov och resurser fér att
bidra till 6kad héllbarhet. Andra teman i just den seminarieserien, som
ocksa ingdr i Vdgar till hallbarhetprojektet har varit “fastighets- och
byggbranschen”, “hdllbara transporter” och hur “sociala aspekter kan
ges storre betydelse i offentlig upphandling”.

Grejen dr att det hdr med att samla ménniskor frdn olika hdll for att
tillsammans lyssna pd kloka personers tankar och sen prata med
varandra dr ett ganska oslagbart sétt att driva regional utveckling pa.
Hdir har ofta Regionen en viktig roll for att dessa métesplatser eller
arenor verkligen uppstar. Men det behéver inte alltid

vara Regionen som ordnar allt praktiskt. Ibland kan det vara

en fordel att behéva varandra. | SAMARBETE MED
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Att driva sdna hdr seminarieserier dr ldrorikt, ocksa ndr
det gdller hur kontakter tas och hur man kan fG mdnniskor fran olika
hdll att under en period att kéinna sig som en utvald grupp. Och att fa allt
praktiskt att fungera sa bra att det inte ens mdrks att det dr férberett. Mdnga
informella kontakter har hdllits igdng. En Idrdom dr ddrfér att inte underskatta
att den delen av en Ildrprocess. Det dr inte bara IGrpassen som réknas, utan
ocksda fore, efter och under tiden.

* + for att
vorade ornrader

an pb tranefareration/ omstélining
flera pricritarade sekloner

, transformation/
kraver mobiliserning

En speciell historia dr den om tekniken. Vi bestdmde tidigt att vi i den hér
ldrprocessen ska ses i rummet, dvs. alla ska vara pa plats. Ddremot har ndgra
av féredragen levererats digitalt. Ibland har det funkat jéttebra, ibland saddr.
Bra har det varit ndr féredragshdllaren synts i storbild; att man ser ansiktet pa
den som pratar. SG var det t.ex. ndr Katarina Barrling och Cecilia Garme pratade
om sin bok “Saknad”. Det kéndes néistan om de var i rummet. Mindre bra ndr
bilden mest dr en powerpoint med mycket text och den som pratar ér en liten
ruta i hérnet. Rdtt anvénda kan digitala I6sningar vara jdttebra, men man
madste tdnka igenom lite extra noga hur de fungerar i praktiken.
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Under lérprocessen har vi tack vare ”Végar”projektet g .Z
haft méjlighet att ha med Johanna Sundel6f (och hennes kollega
Alma) fran WSP fér stéd och dokumentation. Att fGd mdéjligheter att
ha med WSP i planering och férberedelser och att kunna samrdda
om uppldgg och innehdll med dem har varit en trygghet. Mycket
bra. Samtidigt dr en erfarenhet fran den I6sningen att det visade sig
att deltagarna forvéntade sig att ha en tydlig kontakt med
Regionen, inte med en konsultfirma. WSP:s roll blev dérfér viktig,
men pd ett annat sdtt dn vad vi trodde innan. Stéd i planering,
medverkan med det praktiska i genomférandet och dokumentation
passar perfekt. Men att bjuda in, leda processen och sta for
innehdllet, det dr Regionens uppgift. Det gar inte att Idgga ut
regional utveckling pG entreprenad. Ndr vi gjorde rollerna tydliga
utvecklades seminarieserien till en ett spdnnande samtal och
ndtverksbyggande, som oftast inte uppstadr i de mera
formella samverkansstrukturer som vi oftast brukar arbeta i. Den
hdr formen av mera 6ppna méten dr ndgot som vi nog borde
ha dgnat mycket mera tid dt tidigare. Men framtiden
bérjar ju samtidigt nu.
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Till sist en sanning, som alla kénner mycket vdil till, men
som vi ibland énda slarvar med. Underskatta inte betydelsen av
luncher, kaffepauser och tiden fér informella samtal. Det kan vara ddr
som det viktiga hdnder.

Vi bérjade alla ldrpass halv nio med en halvtimme fér att landa i rummet, med
kaffe och macka. Eftersom serien omfattar sex tillfllen har det efterhand
blivit fler och fler kéra aterseenden deltagarna emellan. For fastdn
Ostergétland inte ér nédt stort Idn, s& kdnner inte alla varandra frén bérjan.

Tack, for att du orkade hdnga med énda hit!

Peter Karlsson
Region Ostergétland

peter.karlsson@regionostergotiand
070 - 5800287
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