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Slutrapport for projektet “Hallbarhetsintegrering i
Ostergétland”(Vagar till hallbarhet)

Agenda 2030 som utgangspunkt for hallbar samhallsutveckling

Projektets syfte har varit att integrera hallbarhet i arbetet med det regionala tillvaxtuppdraget, det som
under projekttiden dndrats till “hallbar regional utveckling”. Att arbeta med hallbar regional
samhallsutveckling ar tillsammans med hélso- och sjukvarden och kollektivtrafiken ett av Region
Ostergétlands tre grunduppdrag. Genom att integrera hallbarhetsméalen i Agenda 2030 i det regionala
utvecklingsuppdraget kan hallbarhetsaspekterna fortydligas och forstarkas saval i den egna
verksamheten som i samarbeten i lanet.

Agenda 2030 ar genom de 17 malen ett ramverk for hur vi i regioner, kommuner, féretag och
organisationer kan tdanka och planera for att den verksamhet som vi arbetar med bade ska bygga pa
hallbar grund och for att den ska bidra till hallbar utveckling i samhallet. Att integrera hallbarhet innebar
att de verksamhetsomraden som arbetet bedrivs inom understédjer vagen till hallbarhet samtidigt som
mervarden skapas i de olika verksamheterna. De blir helt enkelt mer relevanta i férhallande till de
samhallsutmaningar som vi har att hantera.

Det ar latt att tappa riktningen nar man ska halla ordning pa 17 mal och169 delmal, som alla ar lika
viktiga for helheten. Darfér har vi i Ostergétland valt att klustra méalen i fem hallbarhetsaspekter fér att
gora det lattare att ha 6verblick och underlatta den konkreta integreringen. Dessa fem kan fungera som
en ”inre kompass” for att halla riktningen mot maluppfyllelse 2030. De blir samtidigt en hjalp lyfta ner
de globala malen till den egna verksamheten och ansvarsomradet, och att prata om hallbarhet i
verksamheten mera konkret. Hallbarhetsaspekterna omfattar de 17 malen och ar utformade sa att de
enkelt ska kunna kdnnas igen och beskrivas i den verksamhet dar man sjalv ar verksam.

Mélen i Agenda 2030 Jsmlika och jimstalida livsvillkor

Handlar om hur platser och verksamheter

For att synliggora hur héllbarhet kan kopplas till arbetet
med regional utveckling, anvands fem aspekter av hdllbarhet.

Samverkan och delaktighet

Handlar om hur vi som méanniskor
och medborgare kan ta plats och vara

Samhalisplanering for hdllbara
och om hur vi ren e stdder och samhdlle
och anvinda vir regionala

Handlar om Ostergotlands majligheter,
roll i flerni et. i

ader i

Arbetsliv, entreprendrskap,
innovationer och tillvaxt
@ Handlar om hur innovationsmiljéer
skapas och utvec om kompetensbehov 2
och kompetensforsorjning samt om hur
Ostergotlands na n komma att
méinga ande jobb och
ktiga bidrag till regionens ekonomiska

Miljo i balans
ar om hur klimatfrag;

attningar och inriktning for
a utvecklingsarbetet.
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Avsikten &r att underlatta for projekt, utlysningar och utvecklingsprocesser att satta in sddant
som t.ex. jamstalldhet, mangfald, miljo, halsa, delaktighet, innovationsféormaga, intersektionalitet
osv. i ett sammanhang. | praktiken visar det sig att tanken om att hallbarhetsmalen ar odelbara
och émsesidigt beroende av varandra fungerar mycket val, och att det &dr en styrka i det fortsatta
arbetet med hallbar regional utveckling. Malen blir en integrerad del av det regionala
utvecklingsarbetet. Samtidigt kan vi tydligt signalera att det dr de 17 hallbarhetsmalen i FN:s
agenda som vi medverkar till att uppna nér vi arbetar med de samhéllsutmaningar som vi
identifierat i vara regionala utvecklingsstrategier.

DELPROIJEKT 1: Regional samverkan

Beskrivning av delprojektet

Delprojektet handlar om att Region Ostergétland utvecklar samverkan men n3gra av de stora aktérerna
i Ostergétland for att géra hallbarhet (Agenda 2030) till en resurs, nir det géller att hantera viktiga
regionala samhallsutmaningar. Initiativ har tagits till nya former fér kunskapsspridning, idéutbyte och
samverkan mellan olika aktorer i Ostergdtland. Malgrupper ar verksamma i offentliga organisationer,
akademi, naringsliv och civila samhallet, och som uttalat arbetar med hallbarhet i sina verksamheter.
Alla dessa ingér i ett “hallbarhetens ekosystem” i Ostergdtland.

Redan innan Vagar-projektet hade Region Ostergétland tillsammans med Lansstyrelsen bjudit in nagra
stora regionala aktorer till samverkan om Agenda 2030. Vi kallade gruppen SDG-gruppen, vilket ar ett
namn som féljt med genom aren. | och med projektstarten blev denna grunden for det har delprojektet.
Det hér plattformsarbetet, med ambitionen att samla intresserade aktorer i Ostergétland for att ldra
mer, for att natverka och for att kanske hitta partners till projekt och andra samarbeten, pagick under
nagra ar. Tiden innan Vagar-projektet startade finns val beskriven i en vetenskaplig rapport, i och med
att en doktorand pa Linkopings universitet féljde och dokumenterade arbetet dnda fram till hosten
2019. Rapporten visar bade att engagemanget fér Agenda 2030 var stort hos manga olika aktorer aren
efter att den lanserades, samtidigt som det inte ar helt enkelt att hitta former fér samverkan som
fungerar over tid. Nar Vagar till hallbarhet kom pa plats sa blev detta ett valdigt bra satt att ta
plattformsarbetet vidare, vilket alltsa ar delprojekt 1.

Under projekttiden har samhallsutmaningar lyfts fram och fatt ligga till grund for att 6ppna en
gemensam arena for aktorer och natverk av aktorer. Vid ett arligt tillfalle, som vi kallar ”hallbarhetsdag”,
har aktorer och intresserade samlats for att lyssna, lara och reflektera 6ver hur vi beskriver laget och av
hur utmaningen kan hanteras.

De teman som planerades fran bérjan var:

2020 - Hallbara stader och samhillen, om platsens betydelse, utmaningar och mojligheter

2021 - Hallbar region, med inriktning pa RUS

2022 - Hallbart liv, som handlar om halsa, tillhorighet och om att fa ihop livspusslet

Det sista projektaret har dock temat i stallet blivit ”offentlig upphandling” och hur den kan stodja
arbetet med hallbarhet.

Parallellt med kraftsamlingarna kring samhallsutmaningarna har SDG-gruppen dgnat sig at att folja
respektive organisations stravan att hitta fungerande former for sitt arbete med hallbarhetsintegrering.
Alla har det uppdraget, men vagarna har varit flera. Mycket intressant att fa inblick i hur de andra
aktorerna i gruppen agerat.

Vad som hant under projekttiden
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1. Lyfta fram samhallsutmaningar

Varje ar under projekttiden har samhallsutmaningar kopplade till hallbarhet utifran ett tema lyfts fram
till fordjupad forstaelse, forslag till I6sningar presenterats och konkreta ataganden gjorts av aktorer och
natverk av aktérer om medverkan till att utmaningen kan hanteras.

Varje ar har ocksa kartlaggningar gjorts av vilka aktoérer och natverk av aktérer som ar verksamma inom
omrédet i Ostergdtland. Detta har bidragit till att 6ka kunskapen om aktdrer och natverk av aktorer i
Ostergétland, som arbetar aktivt med hallbarhet som en resurs i sin verksamhet. Nagra av dessa har,
kopplat till de samhallsutmaningar som lyfts fram respektive ar, bjudits in till att halla féredrag eller att
medverka i samtal pd scenen.

Nedan finns en redogorelse av vilka samhéllsutmaningar som funnits med under projektaren. Valet av
utmaningar har gjorts tillsammans i SDG-gruppen, vilken presenteras narmare lite senare, och ansvaret
for genomforandet har tagits tillsammans i gruppen. For de tva aktérer som inte har offentlig
finansiering har upphandlade uppdrag getts for vissa preciserade uppgifter.

En oplanerad komplikation var att pandemin forandrade férutsattningarna for att ordna
hallbarhetsdagarna sa som vi tankt. | stéllet blev det de forsta tva aren i huvudsak digitala seminarier.
Det tredje aret blev en atergang till fysiska moten, men da i hybridform och med stor forsiktighet hos
medverkande och deltagare. Lite speciellt, men lika for alla. De forsta tva arens hallbarhetsdagar finns i
alla fall dokumenterade som filmer pa Youtube fér den som vill se vad som hande och sades.

Ett syfte med hallbarhetsdagarna har varit att dessa ska samla aktrer for att tillsammans bygga kapacitet
for forandring. Sadan byggs genom att aktérer och natverk av aktorer som uttalat arbetar med
hallbarhet i sina verksamheter bjuds in att delta och dela med sig av sina erfarenheter. Att identifiera
och synliggora vilka som arbetar med de identifierade samhallsutmaningarna har gjort att vi fatt en
battre bild av hur “ekosystemet for hallbarhet” ser ut i Ostergétland. Kontakter, ndtverk och samarbeten
har under projekttiden vaxt organiskt, och har blivit en viktig hjalp i arbetet med hallbarhet. Exempel &r
gemensamma satsningar fér Handelskammaren och Cleantech Ostergétland, civila samhallet viktiga roll
i framtagandet av regionala folkhalsostrategin, Universitetets otaliga samarbeten med andra aktorer,
genomférandet av den regionala energi- och klimatstrategin, det regionala styrkeomraden “miljonytta
som affar” med Cleantech som viktig aktér m.m. Allt detta ar naturligtvis inte organiserat som en del av
Vagar-projektet, men ingdr i den bredare ambitionen att bygga samverkan i Ostergétland. En del
omesatts till projekt eller andra former av formaliserad samverkan. Mycket annat handlar om att stédja
utvecklandet av en samarbetsanda, dir manga av aktérerna kanner och kanner till vilka andra som ingar
i “ekosystemet” och som gor det latt att ta kontakt nar det behovs.

2. Samhallsutmaningar x 3

Den forsta hallbarhetsdagen dgde rum i november 2020. Da hade pandemin tagit greppet pa varlden
och det var sjalvklart att seminariet skulle vara digitalt. Vi valde att skapa en studio varifran det hela
sandes. De flesta av medverkande var med pa plats, men ingen ”publik”. Daremot féljde éver 200
personer det hela via utsdndningen. Seminariet finns dokumenterat och tillgangligt pa Youtube.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLHFGVRPKSumuKi3DcGmjeUTJ3uZGHC3pA
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Temat for den har hallbarhetsdagen var “framtidens stad och samhalle”. Efter ett férdjupande foredrag
om hallbara stader lyftes utmaningarna folkhalsa, klimatanpassningar, vardekedjan for bygg- och
fastighetsbranschen och kompetensbehov/kompetensférsérjning kopplat till storre samhéllsprojekt. |
det har fallet var fokus pa Ostlanken.

c\sk:\n\mnvc

Allt finns som sagt dokumenterat i inspelningen.

Den andra hallbarhetsdagen arrangerades i november 2021. Ocksa den har gangen var seminariet i
forsta hand digitalt, aven om det fanns nagra fler med i rummet. Vi sdande fran en studio med duktiga
tekniker, och forsokte att fa det hela att vara professionellt med intressanta personer och engagerande
samtal. Allt finns dokumenterat i en inspelning som ocksa den ar tillgéanglig pa Youtube.

Den har gangen var antalet foljare ca 140, fast da fanns ett 40-tal personer ocksa med i rummet som
medverkande eller som ”studiopublik”. Vi valde att inte ha foredrag/férelasningar, utan bygga
programmet pa samtal med nagra val utvalda personer for varje samhallsutmaning.

Valet av utmaningar gjordes den har gangen av SDG-gruppen baserade pa

Pa hallbarhetsdagen lyfte vi fram utmaningarna om universell utformning, cirkular ekonomi och igen
den om kompetens och kompetensbehov. Den senare punkten kom att handla mycket om hur unga
manniskor ska hitta ratt och om hur branscher med stora behov av kommande rekryteringar ska bli
attraktiva for unga, som dessutom ofta ar vélutbildade. Ett spannande samtal, med en lite annan vinkel
in den som syns i medierna. Amnet om cirkular ekonomi handlade den hir gdngen om plast. | Motala
finns landets storsta anldggning for atervinning av plast, och pa universitetet pagar intressant forskning
om hur vi kan plast som cirkulerar i samhallet till en resurs i stallet for problem.

Nar det galler universell utformning, som ar ett begrepp lite utanfor vardagsspraket, men handlar om en
valdigt viktig sak: att bygga, producera och planera sa att det funkar for alla utan att man behover gora
sirskilda anpassningar. Amnet var ett férslag frdn SDG-representanten fran civila samhéllet, men
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gruppen tyckte att det var ett valdigt bra forslag. Exemplen fran paneldeltagarna handlade om
produkter (vanliga prylar), om stadsmiljoer och om offentliga byggnader. Allt finns som sagt att se pd
Youtube.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLHFGVRPKSumvFD76PwXDmUoeHcDPEr0TO

-

Agenda 2030 i Ostergdtland

23 november 09.00 - 12.00, digitalt

Fir att underldtta arbetet med de 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 samverkar 7 organisationer med regionala
uppdrag och amkitioner. Tre nya samhillsutmaningar stir pa programmet att utforska i det hir digitala
seminariet. Wilkemmen!

Anmélan och program: estevenskahandelskammarsn.se/svent

Universell utformning - konsten att gora ratt fran borjan

stadsmiljber, fastigheter skolor mad mera ska alla utformas 53 att de fungerar och &r tillgéngliga fér alla. Med
utgingspunkti stadsplanaring, fastigheter och dasign fors 21t samtal om utfarmningen av de miljgar vi rér oas
och om hur den styr anvéndning och tillganglighet

Annika Toll, samhallsbyggnadschef i vadstena

Linda Mattsson, arkitzkt pa White med tidigare uppdrag med LIU:s studenthus

simon Schiitte, universitetslekter pi Liu med inriktning pd produktutveckling ech produkidesign

Cirkuldr ekonomi — Ostergdtland ger plasten nytt liv

vad ér cirkulir ekonemi? Introdukticn till &mnet med kenkrata exempel frin offentligheten, akademin och
naringslivet. 3amtal med deltagande aktdrer - Vad behovs fir att cirkulera mer plasti Sverige?

Emelia c':sterq\-ist, koordinator fir insatsomridet cirkuldr ekononi ach halbar konsurntion, Region
Sstergitland

Mattias Philipsson, vd Svensk Plastitervinning

Mattias Lindahl, professor i produkitrelaterat miljoarbete, Liv

Kompetens och kompetensbehov — match eller missmatch?

vad avgtr om det blir mateh aller missmatch nar kormpetens och kampetensbehow ska métas? Hur gir viidag, vad
fungerar cch vad mésta vi indra p&? Fyra kloks perscner i ettsamital som stéller sakerna pd sin spats.

Moderatar Maria Bjfrk Hurmnmelgren, nélringspol'nislc chef Ostavenska Handelskammaran

Per andersson, professar | pedagogik pa Institutionan fir beteendevetenskap och larande vid Liw

Julia Ekstrand, studerande, master | statsvatenskap pé Liu

Jan Malmberg, ansvarig kormpetensfiredrning och attraktion, Sygefdretagen

Ann-Charlotte Thoren, wd Gstswenska vrkeshdgskolan

@ Cleantech  ES fossecrn
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Det tredje aret i projektet valde SDG-gruppen att dndra en del pa konceptet. Under pandemin erbjods
ett otal digitala seminarier och intresset att delta uppfattades av manga arrangérer allmant att
efterhand minska. Utbudet blev helt enkelt for stort och de tdnkta deltagarnas tid var alltfor knapp.
Efter diskussioner i gruppen bestamdes att vi i stallet skulle ordna en serie mindre riktade seminarier pa
temat ”offentlig upphandling som driver pa hallbarhetsarbetet”. En anledning var ocksa att gruppen
ansag att lite val mycket av gruppens gemensamma tid hade hamnat pa att arrangera dagar och
seminarier, i stallet for att utveckla samverkan. Sa det har aret valde vi att ta olika ansvar for fyra olika
seminarier om offentlig upphandling. De fyra underteman som utkristalliserade sig blev offentlig
upphandling kopplade till bygg- och fastighetsbranschen, transporter och logistik, livsmedel och mat
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samt sociala aspekter. Den har gangen ar inte seminarierna filmade. Malgrupperna blev lite olika, men
det gemensamma temat har gjort att flera nya kontakter har etablerats mellan personer och aktérer
som inte tidigare arbetade tillsammans och att insikten om att offentlig upphandling kan spela en roll i
arbetet for hallbarhet har starkts.

Handelskammaren och Cleantech tog huvudansvaret for det férsta av de fyra seminarierna. Att arbeta
med en hallbar vardekedja fér hela bygg- och fastighetsbranschen har blivit ett viktigt tema for
Cleantech, med manga privata och offentliga aktérer som deltagare i ndtverk och samarbeten. Att ha
fokus pa offentlig upphandling kopplat till branschen ar ett satt att 6ka kunskapen om vilka mojligheter
som finns att forstarka hallbarhetsarbetet. Ca 35 deltagare narvarade.

3
]
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Upphandling bygg — Minskat
klimatavtryck genom styrning och
inkop

Medlemmar Icke-medlemmar
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Samma dag efter lunch ordnades ytterligare ett seminarium i serien. Den har gangen var Region
Ostergdtland huvudansvarig. Temat var ”sociala aspekter i offentlig upphandling”. Delvis var samma
deltagare med bade for- och eftermiddag, men eftermiddagen hade tydligare inriktning pa hur
verksamheter kan ta hansyn till manniskors olika férutsattningar och hur upphandlingsregler, faktiska
eller formodade, styr hur upphandlingar gérs. Fran Upphandlingsmyndigheten uppmanades vi att vaga
gora det som vi anser vara ratt, mer &n att vara radda for att gora fel. Blir det fel lar vi formodligen i sa
fall fa veta det. Flera offentliga inkopare deltog, vilket ansags bra eftersom vi annars ofta arbetar var for
sig i skilda rum.

Under dagen samlades ocksa medverkande fran bada seminarierna for samtal och natverkande under
en gemensam lunch. En bonus att kunna goéra det, dd arenorna som rér oss pa ofta annars ar
separerade.
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Inbjudan till panelsamtal om sociala
aspekter i offentlig upphandling

Den 24 maj arrangerar Region Ostergotland, i samverkan med Datum: 24 maj
O ka Handelsk ett panel: 1 om sociala Tid: 13.00-15.30
aspekter i offentlig upphandling. Under samtalet fir du hora Plats: Handelskammaren Link
P fréin Upphandli digh Region Oster- Business Center eller digitalt via lank
gotland, kommuner och leverantorer. De resonerar om och ger (skickas efter anmalan)
exempel pil hur offentlig upphandling kan vara méjliggérare Lés mer och anmiil dig:

och kravstiillare pd vigen mot ett hillbart samhlle. Det kommer
ocks4 att presenteras konkreta exempel p& hur mojligheter att »
skapa sociala merviirden har anvints. TILL ANMALAN

| SAMARBETE MED

’V %%)aegien .
tillviixt Ostergétland

Program fér hearing om sociala aspekter i offentlig upphandling
24 maj 2022
Modereras av Simon Helmér, Ostsvenska Handelskammaren
13:00-13:10 Inledning, sammanhanget och kort intro
Richard Widén, 010 103 77 37, richard.widen@regionostergotland.se
13:10-13:30 Inledande inspirerande foredrag,
Erika Pohjanen, Upphandlingsmyndigheten, 08 58621722
13:30-14:15 Samtal om offentlig upphandling som majliggorare eller kravstallare
- Legala ramarna
- Tolkningar av dessa ramar
- Administrativa rutiner som stod eller hinder
- Kunskapen hos behovsagare om upphandlingens férutsattningar och majligheter
Charlotta Jonegard, Inkdpschef RO, 010 1030015
Daniel Czitrom, inkdpsstrateg Linkopings kommun, 013 2948 61
Angelica Jarl, Sodexo, 076 5023635
Victor Johansson, NCC, 070 0887868
14:15-14:35 paus
14:35-15.20 Samtal med utgangspunkt fran nagra konkreta exempel pa hur méjligheter till sociala
mervarden har anvands, eller inte har det
Stadsmissionen i Linkdping, Peder Barrling 0703-263851, fler jobb och introjobb for
personer utanfor arbetsmarknaden
Ostgotatrafiken, Therese Furhoff 010-4340062, samt Camilla Jansson och Niklas
Zakrisson fran Motala Taxi om jamstéalldhet hos leverantérerna, justa arbetsvillkor i
bestallningstrafik och fardtjanst
Tekniska verken, Erik Nordell 013-308542, levererar lokal nytta
15:20-15:30 Fragor fran chatten och avrundning

Det tredje seminariet handlade om offentlig upphandling kopplat till logistik. Har tog aterigen Cleantech
och Handelskammaren huvudansvaret. Temat ligger i linje med sadant som Cleantech prioriterar att
fokusera pa, Transporter dr dessutom en av de storsta kallorna till klimatpaverkan, aktérerna ér manga
och ingangarna till det som vi brukar prata om som ”hallbara transporter” ar otaliga. Seminariet
forstarkte samtidigt arbetsomradet Logistik, som ar ett av Regionens styrkeomraden i Smart
specialisering. Ytterligare ett exempel pa hur Vagar-projektet bidrar till att synliggéra samband och
bredda kontaktytorna.

Seminariet ordnades i september 2022 och lockade ett 60-tal deltagare.
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23/9 09.00-12.00
Klimatsmart offentlig upphandling av transporter
-Lol %i problemet, myt eller verklighet!?

an Heidos bilder

Sveriges kommuner, regioner och myndigheter, ar viktiga transportkGpare. Alla har
héga kimatambitioner, men ibland kan det vara !angr mellan visioner och
veridlghefens fbrufsah‘mngarqch d& hamnar kiimatfragoma I&tt 1 kidm. Vi vrlf

G mellan ttningar och resultat och diskutera hur vi pa sikt
gemensamt kan skapa bttre fo gar for ig
transporter i Ostergétiand!

Transportbranschen stér infor stora utmaningar med risk for héiga kostnader
och kapacitetsbrist. Fér alt v| ska klara det behdver vi en valfungerande marknad,
itt och roller. Efter en inflygning pa det
temat kommer vi att vaxla mellan nagra foredrag och mer Gppna diskussicner.

Pa agendan star bland annat:

= Utmaningar och méjligheter med Lol).i en foranderlig transportvérld
= Hur ser upphandlingsprocessen typiskt ut for olika offentliga aktorer
= Kan vi kraystilla och jobba med effektivitet i upphandlingar

«  Trafikverkets klimatkalkyl som underlag i upphandling

= Hur kan man jobba med uppféljning av ivitet och brél andning
V' avslular dagen med en ciskusslnn om hurV| gemensamt kan skapa en
ialog om tr med malet att fa bra RFI-

diskussioner, fler starka anbud, utvecklande uppféljning och hag effektivitet - En
utvecklad transportmarknad dar kipare och séljare hjalps at att na klimatmalen
«och méta transportbranschens utmaningar!

Deltar med féredrag och i diskussioner gor bl a:

+ R fran hallbarh: heter och inkopsstad i flera
Ostgotakemmuner

* Mathias Sylvan, jurist Lidingd stads upphandiingsavdelning, konsult och
utbildare i Ll). Tidigare bl.a pa Sveriges och
Regioner

2023-05-29

I
«  Tove Winiger,— Chef for Hallbarhet och kommunikation, Eggia,

+ Peter Gerhardsson, VD och Grundare Deyiag,

» Henrik Fridholm, Marknadschef Energifabriken

+ Johan Wahrhy, Miligsamordnare Ostlanken

+ Maria Losman, Expert hillbara upphandiingar, Egoplan In Medio
»  Felix Ek, Sakkunnig Fordon och drivmedel, Bigdriy, ost

Seminzrist moderarss e Per Lindshl. Logistiss.i Tiva
Bstergdtiand, Meris Losman Egaplpg-In Medio och Fetier Hiddén Wntuizia,

Arm"uomrarﬁlmm;al! gotland, Logisfikia, O: k
och Rejgn Ostergo
ANMAIL DIG HAR
Var? Nar? Klockan?
Norrkoping, O: ka H: 2319 09.00-
Kammarforum, Dalsgatan 13 12.00

Besdk oss gémna i véra digitela kansler

0060

G-gruppen, som aven kommer arrangera en
traff med fema L'vsmedet under kvamal 4 2022,

(*Region O: tyrelsen i Ostergotland,
Lmkopmgs Umversftet Emﬁums(,a@ Osfergoﬂand Atwdabergs kommuﬂ
axtverket, Cleantech O 1d, O

Med stod av Europeiska Regionala uh/ﬂd«hngsfmdm

| SAMARBETE MED

Det sista seminariet i serien om offentlig upphandling handlade om livsmedel och mat, speciellt om den
som kdps in och anvinds i offentliga kék. Har var det Region Ostergétland som tog huvudansvaret
tillsammans med var utvecklingsnod fér de gréna néringarna i Ostergétland, Vreta kluster. Det ar
hérifran som arbetet med den regionala livsmedelsstrategin samordnas, och darfor var det en naturlig

samarbetspartner i det har fallet.

Webbversion

2§ & 7H
o - T

TEMADAG: S& uppndar vi mer lokal
mat i de offentliga kdken

- och darmed ett starkt naringsliv och en 6kad
sjalvforsorjningsgrad

Visste du att fran och med 1 februari har upphandlingar ANMAL DIG HAR
under triskelvirdet 2 Mkr en firenklad formalia? Det
ger ett enklare anbudsforfarande, vilket gor der majlige i i i i ot ol s

innelser om detza event »

for mindre leverantérer och flera lokala féretag atc

limna anbud.

Under denna temadag fir du bide exempel och inblick i
upphandlingsprocesser, bide frin uppkdpares och
leverantrers perspektiv. Vilkommen att ta del av
erfarenheter frin foretag, kostchefer och politiker om
hur vi kan utveckla det lokala niiringsliver genom de

offentliga kiken!

Under denna temadag fir du bide exempel och
nblick 1 upphandlingsprocesser, bade frin
uppkdpares och leverantirers perspektiv.
Valkommen att ta del av erfarenheter frin foretag,
kostchefer och politiker om hur vi kan utveckla det
lokala naringslivet genom de offentliga klken!

Eventdetaljer

Startar:

2023-01-20 klockan 08:30
Slutar:

2023-01-20 klockan 13:30
Plats:

Slatten | Vreta Kluster AB, Klustervigen 11, 590 76 Vreta Kloster,
Sverige

Kontakt:

Helene O | helene. (@vret: 5€
Sista anmalningsdag:

2023-01-11

QD Vreta Kluster
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PROGRAM Sa uppnar vi mer lokal mat i de offentliga koken

08.30 Kaffe och registrering09.00 Valkommen till Vreta Kluster

— Helene Oscarsson, Vreta Kluster & Christina Nordstrém, Vreta Kluster

09.10 Hur arbetar vi i Ostergétland fér implementering av den regionala livsmedelsstrategin? Hur kopplar vi den
regionala livsmedelsstrategin till hallbarhetsmalen?

- Maria Kallming, vd Vreta Kluster och Peter Karlsson, Region Ostergétland

09.25 Den lokalproducerade maltidens betydelse for regionens och kommunens ekonomier

° Matproduktionens betydelse for regionens sysselséttning, skatteintakter och beredskap
- Jeanette Blackert, ordférande, LRF Ost

° Case frdn Vadstena: Kostchefens efterfragan skapar expansion i lokalt foretag
— Markus Gustafsson, kostchef Vadstena/Boxholm

— Jan Jonsheim, Mardskog & Lindkvist

— Anders Meijer, Adolfsnas Handelstradgard

09.55 Hur jobbar regeringen med den nationella livsmedelsstrategin

- Magnus Oscarsson, riksdagsledamot (KD), suppl. miljo- och jordbruksutskottet
10.15 Paus

10.30 Hur kan en regional livsmedelsstrategi och kostriktlinje styra upphandling och vara ett stod for det lokala
naringslivet?

- Kjell Pettersson, vd, Kulls Chark

- Merja Willman, miljo- och klimatstrateg, Norrkdpings kommun

11.00 Losningar genom relationer med néringsliv och skola

° Hur man utvecklar en kostenhets verksamhet, t.ex. genom maltidspedagogik
- Eva-Lott Blixt, kostchef, Soderkdpings kommun

° Vikten av nara affarsrelationer for sakra leveranser

- Anette Borgstrom, affarsomradeschef, MOEK

11.30 Benstrackare

11.35 Dynamiskt Inképssystem - utnyttja arbetssattet for att intressera fler leverantérer
- Monica Sihlén, Upphandlingsmyndigheten

11.55 Konkreta atgardsforslag

12.15 Sammanfattning & avslut

Aterigen handlade det om att kunniga och engagerade medverkande fran saval branschen som fran
offentliga behovsagare, inkl. inkdpare, mots och lar mer av och om varandra. Deltagarna, som var ca 70,
representerade grossister, kommunala och regionala inkopare, producenter, upphandlingsexperter fran
myndigheter, politiker och organisationsforetradare.

3. SDG-gruppens betydelse

Motor i arbetet med samverkan i regionen har varit den samverkansgrupp som vi kallat SDG-gruppen.
Gruppen fanns i en tidig version redan innan Vagar-projektet, men fick genom detta en fastare form.
Samtidigt omprovade gruppen sin plan for vad den skulle kunna astadkomma, for att ambitionerna
skulle vara realistiska. Det som blev uppgiften var att utéver att ordna de arliga hallbarhetsdagarna
fortsatta med det dmsesidiga larandet om varandras uppdrag och arbetsformer. Detta for att korta
startstrackan, nar initiativ till konkreta insatser kommer fram. Det har darfor varit en viktig del av
gruppens moten att delge varandra vad som hander med inom hallbarhetsomradet i respektive
organisation. Eftersom projektet pagatt under snart 4 ar, sa har en hel del hunnit handa som varit
mycket intressant att folja. Efter hand har det lett fram till att deltagarna i gruppen kdnner varandra val
och har hyfsad inblick i och forstaelse for hur man tanker och arbetar.

| SDG-gruppen har foretradare funnits for Region Ostergdtland (bade RU och Hallbarhetsenhet),
Linkdpings universitet (samordnare for externa relationer och miljostrateg), kommunerna (genom
Atvidaberg), Lansstyrelsen, Ostsvenska Handelskammaren, Cleantech Ostergétland och civila samhéllet
(6verenskommelsen om samverkan, via Funktionsratt Ostergétland).

Gruppen har haft moten 6-8 ganger varje ar. | samband med att Vagar-projektet startade sa blev
projektledaren for detta sammankallande for gruppen. Minnesanteckningar har flera hjilpts at med att
fora. Dessutom har arbetsmoten hallits i samband med héllbarhetsdagar och seminarier.

| korthet kan om gruppens organisationer sagas att: Universitetet har hallit pa att ta fram en
hallbarhetspolicy under hela projekttiden samtidigt som hallbarhet ar en viktig och framlyft fraga i alla
utbildningsprogram; Atvidabergs kommun har en héllbarhetspolicy som ocksa hunnit bli uppdaterad och
som ligger till grund for all planering i kommunen; Lansstyrelsen prévar sig fram mot en intern
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ansvarsfordelning dar alla hallbarhetsaspekter finns med, Cleantech samordnar ett styrkeomrade inom
smart specialisering och har en massa kontakter med féretag inom miljoteknik, logistik och cirkular
ekonomi; Handelskammaren har under projekttiden dvergatt fran att arbeta med hallbarhet i ett sarskilt
affarsnatverk (CSR-natverket) till att pd uppmaning av medlemsforetagen |ata hallbarhet vara viktig del i
alla affarsnatverkens verksamhet; Civila samhallet har genom en éverenskommelse om samverkan med
Regionen fatt en allt viktigare och framfor allt tydligare roll och Regionen arbetar ju med Vagar-projektet
for att integrera hallbarhet i arbetet med regional utveckling och med Hallbarhetsenheten for att
forstarka hallbarhetsarbetet i Regionens egen verksamhet.

SDG-gruppen har haft en betydelsefull roll under projekttiden, och dven fére. | och med att Vagar-
projektet avslutas sa upphor gruppen i sin nuvarande form. Samtal fors om hur den fortsatta samverkan
ska utformas och fungera, fér att passa de férutsattningar som finns nu. Fran Region Ostergétlands sida
har har Hallbarhetsenheten tagit over ”stafettpinnen”.

Delprojektets bidrag till hallbarhetsintegreringen

Delprojektet har bidraget till att integrera hallbarhet i arbetet med regional utveckling genom att se till
att samverkan mellan nagra stora regionala aktorer har kunnat ske i ordnade former. Aktoérerna har
under projekttiden fordjupat kannedomen om varandra och om varandras organisationer och arbetssatt
kopplat till Agenda 2030. Eftersom alla har forvantningar om att implementera hallbarhetsmalen, sa har
tillgdngen till gruppen varit viktig. Investeringen som har gjorts genom deltagandet i gruppen ar nagot
som kommer att underlatta arbete med hallbar regional utveckling framat.

Under projekttiden har ett antal samhallsutmaningar kopplade till hallbarhet lyfts fram i férdjupningar
och samtal. Ut6ver att 6ka kunskapen om dessa och om véagar att hantera dem, sa har det under
projekttiden vuxit fram en tydligare bild av att det &r ett bra satt att arbeta med hallbarhetsmalen p3;
att utga fran samhallsutmaningar och inkludera hallbarhetsmalen i det arbetet, i stallet for att valja ut
ett eller par av malen och planera insatser utifran dem.

INSATSOMRADE 2: Regional utveckling

Beskrivning av delprojektet

Inom Region Ostergétland planeras och drivs det regionala utvecklingsarbetet av funktionen for regional
utveckling. Funktionen, som ar en del av Regionledningskontoret, ar organiserad i ett antal
verksamhetsspecifika enheter, som tillsammans dr Ostergétlands sétt att ta ansvar for det regionala
utvecklingsuppdraget (RUA). Funktionens uppdrag kommer dels fran staten, dels fran den regionala
politiken.

Delprojektet har bidragit till att kunskapen om hur hallbarhet (Agenda 2030) genom att integreras i
arbetet kan 6ka forstaelsen for hur regional utveckling skapar samhallsvarden i Ostergétland och
mervarden i det egna verksamhetsomradet. Nycklarna &r 6kad kunskap om Agenda 2030 tillsammans
med 6kad forstaelse for hur hallbarhet kan skapa mervarden i den verksamhet som man arbetar med.

Insatsomradet handlar om att forstarka den interna samverkan kring hallbarhetsfragor i arbetet med
regional utveckling. Genom att 6ka kunskapen och verka for att fa en storre samsyn pa hur hallbarhet
kopplar till utvecklingsuppdraget, kan saval den egna avdelningens verksamhet som det samlade
utvecklingsarbetet fa stod.

De verksamhetsomraden som omfattas ar organiserade i enheter. Dessa ar Enheten for kultur, Enheten
for tillvaxt och marknadsféring, Enheten for Samhallsplanering, Enheten for internationell samverkan
och Enheten for regionala utvecklingsprojekt. Tillsammans arbetar enheterna som Regional utveckling.
Néra det arbetet finns ocksa Regionens hallbarhetsenhet, Enheten for folkhélsa och statistik samt det
regionalt dgda bolaget for kollektivtrafik, Ostgdtatrafiken.
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Tre utgangspunkter for RUA-arbetet

Det interna arbetet med regional utveckling grundar sig i tre uppdrag. Dessa har néra kopplingar till
varandra och insatserna som de leder till &r ofta sammanflatade. Men for att forsta logiken i RUA-
arbetet sa ar det anda bra att hela bilden klar for sig.

Det forsta uppdraget ar det som fran statens sida benamns som RUA-uppdraget. Att ha detta regionala
utvecklingsansvar innebar att vi utifran en lang rad medskick (samlade i den nationella strategin for
hallbar regional utveckling) ska formulera och samordna genomférandet med en strategi (RUS) som
beskriver de viktigaste samhallsutmaningarna som Regionen maste hantera for att utvecklingen ska vara
hallbar. Alla enheter ar viktiga for att RUS-arbetet ska vara framgangsrikt. Att hallbarhetsmalen i Agenda
2030 starkt praglar det har uppdraget ar ett mycket tydligt medskick i RUA-uppdraget, och forstarks av
direktiven fran den regionala politiken om hur RUS ska utformas.

Det andra uppdraget utgar fran regionens egen politik. Regionerna ar ju en politiskt styrd niva i
flernivastyret, dar mandat, inriktningar och prioriteringar bestams av det folkvalda regionparlamentet.
Det mest omfattande omradet ar hélso- och sjukvarden. De tva andra huvuduppdragen ar
kollektivtrafiken och regional utveckling. Det betyder att Regionfullmaktige gor politiska beddomningar
ocksa av vilka samhallsutmaningar kopplade till hallbar regional utveckling, som dr mest angeldgna och
vilka insatser som ska prioriteras. Politiska inriktningar och prioriteringar gors i trearsplaner och
arsbudgetar. Oftast handlar det inte om detaljstyrning, men ibland véljer politiken att gora riktade
satsningar pa fragor som man anser vara sarskilt angelagna.

Det tredje uppdraget kommer inifran varje verksamhetsomrades egen logik. Under lang tid har denna
vuxit fram som ett satt pa hur man ser pd omradet och uppgiften. Ofta sker detta med stéd av hur
verksamhetsomradet utvecklats i relation till interna och externa samarbetsaktorer och till hur inte
minst myndigheter velat styra och forma verksamheten. Exempel ar kulturplanen och
samverkansmodellen for kulturen, besdksnarings och smart specialiseringsstrategierna for
tillvaxtomradet och marknadsforingen av regionen under eget varumarke. Den uppfattning av hur
verksamhetsomradets uppdrag dr och hur man ska eller maste hantera det som finns inom enheten &r
stark, och dven om man ofta pratar om vilja att forandra, eller transformera, sa ar banden till etablerade
arbetssatt starka.

Naturligtvis finns det manga, starka och tata kopplingar mellan dessa tre uppdrag. De lever inte sida vid
sida av varandra, tatt sammanflatade. Men om man ska integrera hallbarhet i allt arbete med regional
utveckling, sa maste man ha en forstaelse for att det ar sa har RUA-uppdraget ser ut i praktiken. Och att
det &r manga bilder av vad som &r viktigast att géra och ta hansyn till som ingar i det som
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ska integreras i.

En ”inre kompass” for hallbar regional utveckling

| Agenda 2030 finns de 17 globala mal for hallbar utveckling, som vi utgar fran nar vi nu ska integrera
hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet. De 17 malen bildar ett ramverk for hur vi i regioner,
kommuner, foretag och organisationer kan tédnka och planera for att den verksamhet som vi arbetar
med bade ska bygga pa hallbar grund och for att den ska bidra till hallbar utveckling i samhallet.

Det ar l4tt att tappa riktningen om man ska halla ordning pa alla mal med vidhangande delmal, och som
ju alla ar viktiga for helheten. Som beskrivits i inledningen sa har vi darfor valt att “klustra” malen i fem
hallbarhetsaspekter, som fangar in och beskriver inneborden pa ett mera lattillgangligt satt. Tva saker
har varit viktiga. For det forsta att alla malen finns med, eftersom det ar ett ramverk som bygger pa
helheten och inte en buffé dar man valjer fritt. For det andra handlar det om att det ar den verksamhet
som man arbetar med som star i centrum och som ska férstarkas med hallbarhetsaspekterna. Malen,
hur viktiga de an &r, ar inte betjdnta av att leva ett eget liv vid sidan av den verksamheten. Det ar de inte
heller av att en eller nagra fa samhallsfragor lyfts fram som viktigare an allt annat, sarskilt inte om man
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anser sig sitta pa det enda svaret pa vad som maste goras. Detta eftersom Agenda 2030 bygger pa
formagan att se, forsta och arbeta med hela det regionala utvecklingsuppdraget med all dess
komplexitet.

Darfor har alla verksamhetsomraden som ingar i regional utveckling arbetat med att, med utgangspunkt
fran de fem hallbarhetsaspekterna, beskriva hur hallbarhet har att géra och kdnns igen i den verksamhet
som man arbetar med. Avsikten &r att ta fram en “inre kompass” (hallbarhetskompass) som ett stod for
att halla riktningen mot maluppfyllelse 2030. De blir samtidigt en hjalp lyfta ner de globala malen till den
egna verksamheten och ansvarsomradet. Att ga fran ord till handling handlar om att kunna vara konkret
och skapa mervarden i det regionala utvecklingsarbetet, utan att gora politiskt korrekta checklistor vid
sidan av den ordinarie verksamheten.

Fast nu ar det sa klart inte riktigt sa enkelt i verkligheten. Processen som vi arbetat i under det har
delprojektet beskriver det.

Att ta fram hallbarhetskompasser

Alla enheter i Regional utveckling har genom hallbarhetskompasserna visat hur hallbarhet praglar och
skapar mervarden i det egna verksamhetsomradet och hur detta bidrar till det samlade arbetet med
regional utveckling.

Enheternas hallbarhetskompasser utgar fran och beskriver den verksamhet som varje enhet arbetar
med. Samtidigt underlattar de fér en samsyn pa vad hallbarhet innebar i det samlade arbetet med
hallbar utveckling. Manga av hallbarhetsaspekterna ar desamma oavsett verksamhet, samtidigt som alla
enheter maste forhalla sig till alla aspekterna. Hallbarsmalen ar ett ramverk, dar alla mal ar 6msesidigt
kopplade till varandra.

| forlangningen kommer ocksa arbetet med RUS att tydligt praglas av ramverket for hallbarhet, vilket
kommer att markas bade i arbetsprocessen och i de prioriteringar som gors. Mer om det senare.

Véagen till en hallbarhetskompass har, samtidigt som korrigeringar behovt goras, foljt nagra tydliga steg.
Nagra steg till en hallbarhetskompass

Genom att integrera kan mervarden skapas i arbetet med regional utveckling och ge hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 en tydlig plats i planering och genomférande. Med hjalp av ”hallbarhetskompassen” kan
malen kopplas till den konkreta verksamhet, som man arbetar i och lever med. Verksamheten blir pa det
hér sattet ett viktigt bidrag till att malen i Agendan nas. Samtidigt ar kompassen en viktig hjalp for att
gora verksamheten relevant, efterfragad och uppskattad. Detta eftersom uppdraget ar att verka for en
hallbar regional utveckling i alla delar av lanet, oavsett vilket verksamhetsomrade det ar man utgar fran.

Hallbarhetskompassen ar en metod for att integrera hallbarhetsmalen i Agenda 2030 i arbetet med
hallbar regional utveckling. Ett satt att synliggéra hur hallbarhetsaspekterna finns med i varje
verksamhetsomrade. Men det &dr samtidigt att ocksa ha en beredskap for nasta steg, dar fokus ligger pa
hur man bygger kapacitet och for att genomfora forandring. | Vagar till hallbarhetsprojektet kallar vi
detta for "att bygga kapacitet och att arbeta utforskande och larande fér omstallning”. Denna del av
processen ar paborjad, men inte pa nagot satt avslutad.

For att kunna integrera hallbarhet i regionala utvecklingsarbetet maste tva saker vara klargjorda: vad
som menas med hallbarhet och vad som menas med ”regionala utvecklingsuppdraget”. Projektet ger
utmarkta majligheter till fordjupningar och fértydliganden av inneb6rden av dessa tva saker, som vi ju
inte alltid ar helt tydliga med vad vi egentligen menar med.

Med ”“hallbarhet” menar vi hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och hela kontexten for hur dessa mal ska
vara ett viktigt ramverk for all utveckling, med betoning pa malens émsesidiga kopplingar till varandra.
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Med "regional utveckling” menar vi uppdraget som tar avstamp i den nationella strategin for regional
utveckling, men ocksa andra nationella uppdrag , politiska beslut fattade i var egen organisation samt i
fragor som verksamhetsomradet har ansvar for.

Sedan Iang tid tillbaka brukar vi beskriva hallbarhet som samlingsbegrepp for social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet. Med Agenda 2030 blev malen och delmalen manga fler. Flera forsok har darfor
gjorts att gruppera malen i Agenda 2030 i hierarkier, t.ex. genom att ekologin anses skapa
forutsattningarna for allt, och dar det sociala visar hur ordnade former fér samhéllsliv kan skapas och
dar ekonomin beskriver hur resurser genereras och hur nédvandiga varor och tjanster kan produceras.
Problemet med den modellen &r att saker inte alltid fungerar enligt den beskrivna hierarkiska ordningen
och att mal 16 och 17 (om ett inkluderande samhélle och om behoven av samverkan) inte ryms. Eller
ocksa kan man likna arbetet med hallbar samhallsutveckling vid en munk, vilket kanske ar ett av de
fiffigaste forsoken hittills. | projektet har vi, for att forsoka fa lite ordning pa alla mal och delmal, darfor
provat att gruppera dem i fem aspekter pa hallbarhet. Samma mal och samma dimensioner, men
framlyfta sa att de pa ett tydligt och lattbegripligt satt gar att koppla till de verksamheter som vi arbetar
med. Ratt eller fel, det ar anda ett forsok som visat sig fungera i alla fall hyfsat.

S3, de har fem aspekterna av hallbarhet har anvénts for att synliggéra hur hallbarhet kan kopplas till
arbetet med regional utveckling.

Jamlika och jamstallda livsvillkor

gumnn [ g mo [ § som handlar om hur platser och verksamheter kan
E E utvecklas sé att de praglas av vilja att bidra till jamstalldhet,
likvardiga livsvillkor, gott hdlsoldge, tillit till andra, hog

utbildningsnivé och goda forsdrjningsmdjligheter.
Miljo i balans

13 s e som handlar om hur klimatfragan och strévan efter en gron
ﬁ E omstallning av samhallet paverkar forutsdttningar och
inriktningar for det regionala utvecklingsarbetet.
Arbetsliv, entreprendrskap, innovationer och tillvaxt

8 e
= och kompetensfrsarjning och om hur Ostergotlands néringsliv kan komma att
utvecklas med manga spannande jobb och viktiga bidrag till regionens ekonomiska

utveckling.

som handlar om hur innovationsmiljoer skapas och utvecklas, om kompetensbehov
Ll

Samhallsplanering for hallbara stader och samhalle
som handlar om platsens mojligheter, om samband och skillnader i férutsattningar
12 o
mellan stad och land, om betydelsen av ett hallbart transportsystem och om vad som
m gor en plats attraktiv for inflyttning, kvarboende och investeringar

Samverkan och delaktighet

T som handlar om hur vi som méanniskor och medborgare kan ta plats och
vara delaktiga i samhallsutvecklingen, om hur vi kan fa till ett
'!i @ samhallsklimat som bygger pa samverkan och om hur vi hittar en ett bra
satt att ta och anvanda var regionala roll i flernivastyret.

Med st6d av de fem aspekterna gar det att beskriva vad som i den verksamhet man arbetar med som
tydligast kopplar till hallbarhet. Nar man gér det sa far man fram en ”hallbarhetskompass”. Syftet med
hallbarhetskompassen ar att ge en enkel och tydlig 6verblick 6ver hallbarhetsmalen och att vara en hjilp
nar den egna verksamheten ska beskrivas. Den blir ocksa en hjalp att i planering och genomférande for
att halla koll pa att man tar tillvara pa mojligheterna att integrera hallbarhet och att man ror sig i ratt
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riktning. | den korta och mest dverblickbara versionen sa far man pa en sida en snabb &verblick over
vilka av delmalen i Agenda 2030 som beddmts vara mest relevanta for den aktuella verksamheten.

Arbetet med att ta fram hallbarhetskompassen kan ga till sa har:

1.

definiera och beskriv den verksamhet man avser att integrera hallbarhet i, dvs. hur uppdraget som
man arbetar med ser ut vilka forvantningarna pa resultat dr och med vilka férutsattningarna for
arbetet ar. Kan tyckas sjalvklart, men ar anda inte alltid helt tydligt. Ju battre man kan beskriva vad
man arbetar med desto lattare ar det att fa syn pa hallbarhetsaspekterna.

utga fran de fem aspekterna av hallbarhet och ange vad som i varje aspekt som gar att koppla till
den verksamhet som kompassen ska vara ett stod for. Alla aspekterna bor vara med pa nagot satt,
vilket har visat sig gd, om man tar sig tid att reflektera. Det finns stédmaterial som underlattar
(bilaga), om man inte vill gora ett sadant sjalv.

kartldgg vilket arbete som pagar, vilket som planeras och vilket som borde planeras. Alla aspekter
av hallbarhet ska beaktas, eftersom de ar odelbara och émsesidigt beroende av varandra. En bra
plan for att fa 6verblick ar darfor att se till att listan 6ver relevanta hallbarhetsaspekter finns med nar
verksamhetsplanering gors, i framtagande av strategier och program och i allt det arbete som hela
tiden pagar. Att arbetsgruppen ar 6verens om statusen for insatserna ar en bra borjan. Vilket arbete
pagar, vad ingar i planeringen och vad borde fa stérre utrymme framat?

Men for att fa ndgot gjort man maste ocksa prioritera. En god idé ar att i arbetsgruppen bestdmma
sig for nagra av hallbarhetsaspekterna, som man fokuserar extra pa i arbetet den narmaste tiden.
Vilj t.ex. tre exempel fran varje aspekt. Da kommer att hallbarhetens alla dimensioner att finnas
med, samtidigt som arbetet blir 6verskadligt och darmed férhoppningsvis hanterbart.

Hallbarhetskompassen ska vara ett stod for verksamheten att gora ratt saker. Men man maste ocksa
bygga kapacitet for att fa dessa ratta saker gjorda. Med det menas att bygga upp en formaga att
agera, t.ex. genom att se till att ratt kompetens finns, att natverken med viktiga samarbetspartner
fungerar, att det finns tid och resurser till det som ska goras, att arbetet har legitimitet internt och
externt osv.

Exempel pa sddant som bygger kapacitet ar:

Involvera fler i arbetet strategisk niva arbetar med att integrera hallbarhetsmalen i den ordinarie
verksamheten.

Samla personer och organisationer i ett gemensamt natverk for samverkan, bland annat for att
bygga och sprida kunskap och mal och metoder samt samla och sprida goda exempel.

Erbjuda mojligheter till kompetensutveckling, som starker arbetet med hallbar utveckling bade néar
det géller innehall och metoder.

Komma 6verens om hur vagen till maluppfyllelse ska féljas, fljas upp och redovisas.

Identifiera samhiéllsomraden, dar arbetet med hallbar utveckling bér introduceras eller forstarkas,
och erbjuda stod for detta.

Samordna kommunikation genom webbplats och andra kommunikationskanaler, material och
events.

Kommunicera vilka mervarden ett bra hallbarhetsarbete kan for manniskor, féretag och samhalle
och organisation och hur detta kan starka den egna organisationens verksamhets- eller affarsidé.
Ge personer som har kunskap och intresse maojligheter att synas och att vara ambassadorer for
hallbarhetsarbetet.

Utnyttja mojligheterna att soka externa medel till utvecklingsinsatser.

Erbjuda deltagarledda seminarier fér dem som har sarskilt intresse att fordjupa sig i en fraga eller ett
amne.

Om hur man arbetar med processer och bygger kapacitet for att astadkomma omstéllning finns det gott
om erfarenheter och i Vagar till hallbarhetsprojektets fjarde delprojekt handlar det mera om detta.
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Exempel fran verksamhetsomradena

Metoden har utvecklats under projekttiden. Det som till en bdrjan var en beskrivning av ett arbetssatt
med tydliga steg visade sig inte fungera riktigt sa enkelt. Det kommer den férhoppningsvis att fortsatta
gora.

Den forsta versionen av arbetet med hallbarhetskompasserna finns beskriven i en rapport fran
december 2021. Dar finns en rad exempel pa "kompasser” fran enheter och verksamhetsomraden.
(Finns som bilaga).

Det som vidareutvecklats ar bland annat:

- Sattet att prioritera hallbarhetsmalen. Mera samtal och ett tydligare satt att ga fran de generella till
de som ér specifika for verksamhetsomradet/enheten.

- Begransa antalet prioriterade mal till ca tre for varje hallbarhetsaspekt.

- Komplettera punktlistorna 6ver prioriterade mal med korta texter som forklarar lite mer av hur det

ar tankt och hur sammanhanget ser ut.

Tillampat pa verksamhetsomradet Samhallsplanering blir det da sa har:

Hallbar samhallsplanering

s
(1= [ I [
[+ L 3 I (ee]
Miljo i balans I Samhallsplanering for

hdllbara stider och samhille
| « Hallbart transportsystem
I = Hallbarhet som attraktionsfaktor i samhallet
= Platsens betydelse och mijligheter

energi
= Klimatanpassningar

1
1
|
1
1
I + Energifrigan, Sverging till fossilfri/famybar
|
: = Energi- och klimatstrategin

|

\

| e ——

Arbetsliv, entreprendrskap, = | Samverkan och
innovationer och tillvaxt Jamlika och delaktighet
- rbeten mellan Regi k na och

Farsorningsmajligheter far alla

= Framja god och jamlik hilsa

= Stirka farmagan hos manniskor i
omriden priglade av ojEmlika villkor

affentlighet, forskning och civila samhallet mits
»  Arbetemarknad dar k och = Andra samwerkansgrupper, natverk och
dar ocks3 naringsliv, akademi och
civila samhillet finns med

= Lyhardhet fir vilka som inte finns med i
dialogerna nu, men som barde vara det

kompetenser matchar
= Utveckla “framjandesystem” far naringsutveckling,
kultur, fysisk planering, landsbygdsutvedding m.m.

|
1
1
1
: jamstillda livsvillkor
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1 Lansstyrelsen
1
1
1
1

1 I
I I
I I
1 I
1- Utveckla och stidja innovationsmilijéer dar faretag, ||
1 1
I I
1 I
1 I

Bilden &r hdmtad fran broschyr om hallbarhetskompasserna som studenter pa programmet for grafisk
design har hjalp till att ta fram. Hela broschyren finns med som bilaga. | den finns ocksa arbetssattet
beskrivet pa ett lattbegripligt satt.

| den langre versionen, som mera utforligt bygger pa de samtal som forts, ar det lattare att forsta hur
hallbarhet tar plats och spelar roll i arbetet med samhaéllsplanering. Exemplet nedan finns ocksa med
som bilaga.
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integrerade i ver

SAMHALLSPLANERING

Arbetet med regional samhilisplanering bygger i gnd kinnedom om regianals och loksta
fanasiteningar och i vilutuecklade kantabter med viktigs aktérer | hels linet. Enheten fir

sambillsplane ing ha genom sitt upadrag en central roll | arbetet med hillbar regh

il utveckling, |
uppdraget inghr darfor att samerdna av en regianal | men
ke flara mers specifiks planeringsfrigor som tex. giller rumslig planering, infrastrukeur eller
andsbipidsutvecking.

Nar et giller RUS s& har enbeten ansvaret For utformming ach uppfdlining. Det 1 ndgot som sker
fortiBpande, ehersam AUS ska uppdateras eller famyas varje mandatperiad, Den Hgger grunden fir
et arbete med regional utveckling, som Regionen driver, ansvarar fér ochfeler stidjer. Andra

enheter har inam o
b | b, irjning, nir ling ach
o miste det an.ﬁ nira ach tita

ternstionels relationer. Eiersam frgarna Bndd hanger
kopplingar mellan enheternas atbete
il en gemensam me\xggllhn!FurhelxRzgur\xlurvu.kllrgwmlv\kmgwpgm Detta heder orksd
e tll behowet s att f8lia upp hr det g, med statistk, snalyser och firstag il Stgarder, wlket 3
v enbetens uppiier.

Enheten ansuarar fr att evaka och deivafrigor kuwlamm nigra mrwanu rigor, sam rér sy
# galler Bland anast ve Folkhatsor, digitalisering e
svar fie detta i en konsekvens v

|.snw|.mnagur | Bt regicnale uveckiingsarbetet b
samardningsansvaret foe RUS

Nar et giller de mera specifica frigoma o3 har enfietn ett tydligt fakus p sidant som pd direkt
et inelirelet ko Foras 6l armed et “Fysiskt planering”. En star ach tydlig uppgit Foe enheten 3t ast
drbe{amedl:gium\lum}lig.\ra{rguumbe.lwerumun gar och mjligheter utfrin et

ikt perspektiv. Detta sker § ndra samverkan med [nets kommuner. Den rumsliga planeringen
Iggﬂllllsml for stant som: samardning ay den fysiska planeringen | Ostergiiand inkl.
i, anwaret fir det mnu uppdraget att

taFram lanplan Fie i ch far
transpartsystemet i Ustergbtland. Det rumsliga perspektivet brvid ‘idan o det bredare AUS
uppdraget det som S mect kanket i enhetens arbets, dirfis acked det som e [Sttast sit beskriva
‘ach kommunicera

wm handlar om leller regianal) som eniheten ansvarar
o, gr desom siller rkgumﬂ i serice |

det som giller
Dstgatadagama

v landskygden i form s

hetsk for ALLSPLS

Planering for hillbara stider och samhillen

som handlar om platsens majligheter, om samband och skillnader § forutsattningar meflan
stad ach land, om betydelsen av et habart Lranspertsystem och om vad sam gor en plats
attraktiv for infiyttning, kvarboende och investeringar.

Ut3ngspunkten for all ssmhalisplanering ir att den ska lsgza runden till ett samhille som funkar
bra for alia och som bidrar till I8sningar for samhalisutmaningar acksd kopplade till ekanomi och
mild. Nigra saker 21t hiliz koll pd &r. segregerade Ims(adsn mriaen, tillgangen til offentiiga

matesplat o
hllgangsnt\l\hmd;anhggmngzr kulturhus ach hlsmngir Ds flesta av dessa frigor gir att inardna i
arbetet med ¢ ochiden dar far Stiand. Utdver
detar ocked oel och andra na ar

efearsom lbanden 3 < minga och

Et vitigt omride for samhllsplansringen i satsningar som syftar tlatt skapa ett hillbart
Viad som menas med det d vartatt griva

vidare , A =n sk komplex friga. | vilket fall, 2tt knye: oliks
delar och att underiatsz for ma, atha Ian, & e sitt s
tavarapé da lige for 5 Silbar ragionsl uveckling.

n friga, dir samhlisplansring har en centra! roil, & den cm vad som g8r en plats sttraktiv, Kanske
Skulle 2T riktm3rke kunna vara 25t om Barn ch ungs ugplever st en plats 3ratiraktiv, 53 gar andra
det ccksh. Dt vors spinnand att prova hur resultatet frin en sidan ranking av platser skulle bl Fér

tyclighstens skullsks sigas att det ocksé finns andrs st stt mts och virdera stersktiitet. Dat kan
‘exempeis handia om tillgingen il offentls och kemmersiel service, om utformningen 2v
Boendemilser, et inkludersnd kultur- ach fritidsiv, kensian av att tilkherighet och delsktighet
nétheten till arbete och utbilcningar m.m. En hel Gel 2v detiz kan samallsplaneringan piverka.

En 2gan om ar denom ke bidra till stten piats
identfarar ach ta vra i sia moligheter stt uteckles hillbar.Det kan handla om at ygga och
llg8ngligzBra kunskap om vilkz faktorer som har betydslse fér detts, om 3t medverka tl breddad
geografisk eler verksamhetsdversiricands samverkan o¢h om att iniisra, medverks | oeh finansiera
utvecklingsprojsk dar idéer om insatior kan tasas. Ete axampal p3 st sidant utvecklingsomrids 3r

det om gestaltad livsmiljs, d3r bid: 5 ing, kuftur och i Sgor méts ien idé om

nbeot som annu inte 3 helt utforskat eller definierat

LEDORD:
+ Hllbare ransportsystem
+ Hdlloarhet som attroktionsfaktor  samidilet

Platsens betydeise och méjligheter

2023-05-29

Héllbarhetskompass for SAMHALLSPLANERING

Jamlika ach jimstillda livsvillkor

som handiar om hur somhd an bidra Gilhet, fivardiga livsvillor, gott
halscige, tillit hog d och goda for i

‘Samhallslaneringen bicrar tll ot se det finns bra FinutsSteningarns for et gott liv foe manniskar |
et Ostergotiand oiaysett kin, Sider, etiisk ach social bakgrund, utbikdringsaivé m m. Utmaningen
a1 nd alla med s farutsattningarma for gada lvswillkor vem man dn e och war § et man bor. Med
‘guda svillkor menar vi bland annat att kinna sig trygg, att kunna wibilds sig, att ha god hisa ach
s upp | en fomil] med trygad farsijring m m

Ok lvswillkar skapar olika FirutsSteningar | vet. Samhallsplaneringen miste forstd ach agera
atifrin det. Regian Ustergitiand kn Ska kunskapen om hur kin, hastadsart, familjesituatian,

farhallanden, . plverkr minniskers lvsillkor ach
deras maigheter att utvecklas.

Kunskispen kin anvindas | all samballspla
i Region Ostergatland har rollen som remissinstans ach genorm tydigs medskick | planes, strategier
ach gropraim. Dar kan i bidrs Gl hog och rekevant kunckap nér det hanglar om att beskriva samband
i kamalexs semhilisstrukturer, men acksh vigs peka pd atgirder som ligger nara, sam & kankreta
ach ar mojliga att genomfara

ring, men miers specifikt kan den redan nu vars en resurs

Nigra frigar bar Iyfts fram o sambillsplanis sarskile amgeli bevaka och
pierks.

Den fisrsta galler wikeen aw att alla har majligheter att F3rsria sig. Detta oaveett vem man ar eller var
man bar. Trots att linet inte & 6l ytan 54 stort, sé & farutséttningama verierands, Mycket spelar in,
‘en del av ofika skil givna Faktorer, annat piverkhart. Att vets mycket om hur det ir, 2tt ha bre
analyser o fortsattningar ch phverkansfaktorer samit att ha gota idéer om hur man kan agers 3¢
séidant sam samhllsglanering kan bidra med

Den andra handlar om mummwd ach jamlik hilsa, pavsett vem man b eller var man bac. Ha &
den regionat folkhilsastrategin en utgngspunkt far hurvi kan strategin
handiar om vad man bl GEra | Flot 5t 8l verksambetsomeAian, 54 &1 s M aneringons.
engagemang | minga fall centralt

Den tredje frigan har inga enkla [6sningar. Det handiar om att stirks fiemgan hos minniskar |
armelden prigias ay emiks villkoe. Det ar ett exempel ph en komples friga sam inte passar for en
rkel frin era farmagan
att mellan olika amh Hir ks sambia e viktig roll bide
s0m kunskapssridare och som nitverisbyggare.

LEDORD:
- Fsagsmghetes fi o
« Frimia god och Gk hl

+ Stirka formégan hos mimishor amediden priiglade av ojimika vilikar

Hallbarhetskompass fér SAMHALLSPLANERING

25|

Arbete, tillvixt, innovation och entreprendrskap

som handlar om hur innovationsmiljder skapas ach utvecklas, om kompetensbehov eh
ach om hur néiringsliv kan komma ot utvecklos med
ménge spénnande jabb och viktiga bidrag tii regionens ekonomiska utveckling.

Wed sustegier, planer, ssmarbeten och utvecklingsprojeit kan samha llspianeringen bidrs til
2l rigan om hur det ska g 1l &r for

och
samh3lisplaneringen tudelad, minst.

Dels handlar et om att bidratl it konomin utveckias och genererar resurser il alt som

platser som vill Bver ha tllging
ll ucvacklingsmiljser, dar dt 3r enkelt att driva verksamhet, enket att foda nya idder och att
‘omstta dem till handing ¥an medveria til rum
innovadensmiljer, dér firetag, offertighes, forskning och v samblle mées. Dessutam 3t

isigansh med frigar som
bostadbyzgande, e, rarsparer azh infrastruktur, markanvandning, pIZtsutveckiing,

et. Har utveckiz et knznde

Arimiandespsant. sam det s A0 o nirngumecking (ESERL.

Dels handlar det om att tilsammans med alla andra samhallssktérer se til att det finns manniskor
med de kompztenser som behévs, ach sam dessutom illjobba med dessa. Den andra sidan av detta
&ratt det samticigt ar dr som finns. En nir
samwerkan mellan “samh3lisplanering” och utbildningssystemet ar en viktig investerinz.

Arbete i for de slrsflests en stor och betydelsefull el sv ivet. For barm och ungs s det specell,
om inte st andras dramatiskt. For att kunna se framtiden an med tilkro och Glfarsikt, en framtid dar
arbet ingér behover det finnas en tro pé att det kammer ats finnas intressanta och meningsfulia
jobb. Arbete bentvar inte ensamt vara Get som ger livet mening, men ska kannas meningsfull, Saker
som egen utveckling, infiycande, srbetsgiédje, samhirighet och ssmbsllsnyca ir dirfor viktiga delsr
av st framtica srbetsiiv. Vigen dit for bam och unga sr utbildning och tilling 6l en sambailmils
s0m uppmuntrar vetgirignes, urforskande, upptackaralsdje och oda moighster att kombiners

arbetiiv med turig . Ubildningssystemat formgs 3ttsamspela med 3nnan samhilspianering 3r

dsrfr central inte bars fr utan fr hala samhllet.

LEDORD:

* Utveckla och stodja innovationsmiljéer dér faretag, offentlighet, forskning och civila samhalist

Arbetsmarknad dar komperensbehov och kompetenser matchar
j B i kottur, fysis

Héllbarhetskompass far SAMHALLSPLANERING

S50 SHTANG R ERELER, I amaler,

Insikten m att i miste gars en “gran” amstallning o hela samballet i aumers allmie, ldog
helastiar i milibn ach snvander naturresursenna mer dn vad som pd skt i hallbart, Frigorna om hur
ammstillningen sk g4 tll i samticigt sebra, minga och dessutom komplexa, Med genomtink:

i a till yrvecking. sam innebar ett tydligt

vi
St Fir e grion omatallning av hels samballet

Inarm vl omrdden & misjiigheterna utt bitra sarskilt tydliga. Genomtinkta och Kngsiktigs planer for
hur stider, bostadsomiiden, landsbygd och till dessa horande infrastruktu sk utvecklas bidrar til
att den verkligen blir bra. Sadana planer bygger pa hog kunskep, mmum“n.me. god farmiga att
farstd il Aven nar Finuteitter att
faretag, samhalle och ma da beteenden, s miste

54 att de stidjer detta

En figa, 5 vilken de inte e St tycligt v en sarmlsd BilE s, 5t den om hue marken och de
dactll fisrdelas ach anwinds. Stéesta delen 2y marken | Cstergdtiand utgbrs
v skog, foljt av jordbrukemark och en mindre el bebyged madk och infrastruktur, Sk vi gics en
amstilning tll ett |ngeiktigt hillbart samhilie miste vi kunna anvanda de naturresurser som vi har
tillging tll. Det & en utrmaning, i samhallsglaneringen kan ha e siktig rall ach bidra med den
hethetssy soem anaars saknas.

Migra frigar bar Iyfts fram o sambilsplanis sarskilt angeli bevaka och
plverks

Dien fssta galler energifrigan och Bverigng ilfrifto energ. Mest sndsi
inclustrin, il transgorter ach for boendes. Det & darfdr dir Gvergingen miste ske.

energieffektvisering, byte av energisiag och minskad anvindning. Alle dessa alternativ behaver stéd
frin samballsplaneringen

Cavsett hur et ghe med Kimatutmaningens mal om hogst 1.5 grads temaeraturhajning, 4 méste
konsekvenserna av KlimatfBrindringsr som redan skett hanteras. Dessa kommer att bl dn mer
synbara pch miste riknas m samhilleglanering framiver.

Den trese prioriteringn giller hur samh ngen kan stidje

Kiimatetrategin, som tagits fram tillsammans med Linsstyrelsen. | den finns bide stors komplexs
utmaningar och kankreta Rarstag 3 seker man kan gora | praktiken. Praktiben kan handla om sidana
saker sam enrgipraduktion, eitkulir ekanormi, transgoter, nab

s ach jorebru, hus ach

byggande
LEDORD:
. uerpling i nerg?

- Klimatanpaseningar
« Energi- och klimatstrategin

Hallbarhetskompass fér SAMHALLSPLANERING

Delaktighet och samverkan

som hondlor om hur vi som ménniskor och medborgare kan ta piats ach varo deloktiga i
samhallsutvecklingen, om hur vi kon f till ett samhdfisklimat som bygger pd samuverkan och
‘om hurvi hittar en ett bra siit tt ta och anwdnda vir regionala rall | flernivdstyret.

Hur samhller utformas och s att fungera S inta ext projekt far en ltan aif, utan behéver angagera
mnniskor med olika kiin, Sder, etrisk ach social bakgrund, utkildningsnivi, bostadzor m.m. Act det
skavars ordning och reds i samhlsplaneringen, med tydiga och transparenta beslutsigar och
ar saivilart, ocks? finnas andrs, mera Gppna srencr for

ST, Bande o TS GG, Ha (i SaTVSHKGNSGrUp9ST, ek och parnarsap, i oo
rtngl, Kageml ocn , vare vardefull att verka pa. Men ibland

ocks} den enskice b invoiverad il och at kinna de
aktaler som man med. som arbeta p’ £ mi
18ra oss attta piats | lla dessa sammanhang, d3r vi ofta inte har egen Kantroll men sam &
naduandigs for 26t utvecklingn ska drivas framat.

Den regionsls samhilsplansringen byggsr pé demokrating grund. Dat ar politiken, med mandst frén

slimnms val, som styr incktringar, sitter milen cch ausattar resurser. Vi  farvaltningarms sks
osni wifrén

Grénsdragningarna &r dock inte alitid hslt enkia 3ts g8ra. Ext exempel & kontaktama mad
medborgars ach i mtregeorg]msilmner av olika slag. Ar det politiker aller tjsnstapersonar som ska ha
da kontaktarnz, och hur gir dislogerna il Ett annat 3r alit det som hinder | det som kan kallas

melanesbderasesti aHtsa det som sker mellzn de allmanna valen

Den regionsla rollen mefelas acks3 uti det "Mernivistyra", som innebsr att ui som arbetar  Regionen
st ha goda ralati dals 112 aksBrer, som myndighat

organisationer, dels med linets kommuner och lokala aktrer. Den regionala rallen i flerivistyret 3r
Vird att kunna hanters pé ett tryggt st

Speciell s i ingen Sgna &t barn och unga. Barn ach nga ska kinna

trygghet i och tilic il ssmhélies, och hs mjlghet st uttrycka sin sike om ssker som ror dem.
Mycket handlar om att skapa ett dppet samhélle, dir barn och unga med olika bakgrunder méts och

med varandra, under Har ach
samhallet vikiga raller, som ime s ¥an bygga pé enskilda prsoners inszser usan ocksd vara en
delav a1t meaverka till att

Camillutvackingan gdr 3, ur darss 15t ats e det, et Al Har spelar tbildingssystemet och
skolan en central roll

LEDORD:

Samarbeten mellon Regionen, kommunerna och Lansstyrelsen

Andra sGmverkansgrupper, nGtverk och partnerskap, odr ocksd ndringsiiv, akademi och
civila somhllet finns med

Lyhérahet for vilka som inte finns med i dialogerna nu, men som borde vara det

Det har sattet kommer ocksa att fungera bast nar vi i nasta steg, efter projekttiden, tillampar
arbetssattet pa de prioriterade omradena i var RUS. Arbetet &r paborjat, och hdnger ihop med att det
under projekttiden blivit alltmer tydligt att vagen till att integrera hallbarhet i arbetet med regional
utveckling gar via den regionala utvecklingsstrategin.

Hallbarhet i RUS-processen

Ett av de viktigaste uppdraget for Regional utveckling &r att ansvara for att ta fram en regional
utvecklingsstrategi (RUS) och samordna genomfdrandet av den. Det politiska uppdraget ar tydligt.
Ostergdtlands RUS ska bygga pa hallbarhet och utga fran Agenda 2030, nir det géller att definiera vad
hallbarhet &r. For vart och ett av de strategiomraden som lyfts fram i RUS ska hallbarhetsaspekterna
vara tydliga. | vart fall har politiken tagit till sig modellen med fem hallbarhetsaspekter, som ett verktyg
for att bade synliggora olika aspekter av hallbarhet och samtidigt anvanda malen som ett sammanhallet

ramverk.
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De strategiomraden som kommer att lyftas fram i RUS bygger pa samhallsutmaningar, som vi i
Ostergétland identifierat som mest angeldgna att hantera for att skapa hallbar tillvaxt i lanet.
Strategiomradena beskriver inte i detalj vilka insatser som ska genomféras, hur arbetet ska ga till eller
vem som har ansvaret. Detta ar nasta steg i RUS-processen. Planen &r att samhallsaktérer fran olika hall
ska gora ataganden om att medverka i genomforandet, att férdjupande delstrategier och
handlingsplaner tas fram och att fortsatta radslag och dialoger halls fér att 6ka kunskapen om
omradena.

| allt detta spelar Regional utveckling en viktig roll, eftersom det ar fran denna funktion som arbetet med
genomférandet ska samordnas. Hallbarhetsintegreringen gor att enheternai RU pa ett mera samlat satt
kan bidra till att bade 6ka kunskapen om de prioriterade omradena och att skapa mervarden kopplade
till hdllbarhet i arbetet med samordningen.

Delprojektets bidrag till hallbarhetsintegreringen

Delprojektet har bidragit till att hjalpa enheterna som arbetar med regional utveckling att identifiera och
beskriva hur hallbarhetsmalen i Agenda 2030 kopplar till enhetens verksamhet. Det har skett med stéd
av fem hallbarhetsaspekter, som ndr man gor att det gar att fa fram en s.k. hallbarhetskompass for
verksamheten. Syftet med kompassen ar att ge en enkel och tydlig 6verblick 6ver hallbarhetsmalen och
att vara en hjalp nar den egna verksamheten ska beskrivas. Den blir ocksa en hjalp att i planering och
genomférande for att halla koll pa att man tar tillvara pa méjligheterna att integrera hallbarhet och att
man ror sig i ratt riktning. | den korta och mest 6verblickbara versionen sa far man pa en sida en snabb
overblick 6ver vilka av delmalen i Agenda 2030 som beddmts vara mest relevanta fér den aktuella
verksamheten.

Delprojektet har arbetat utforskande, vilket inneburit att metoden med hallbarhetskompasser har vuxit
fram under projekttiden. Fran den ursprungliga idén om att det enkelt gar att ta fram “kompasser” med
stod av Excelfiler, checklistor och mallar till att allt mera vardera de samtal som forts och de
beskrivningar som har gjorts av det som enheterna i sjdlva verket arbetar med. Nu finns
hallbarhetskompasser nu som ratt anvanda ar en fungerande metod och ett bra satt for att bade
beskriva verksamhetens innehall och hur hallbarhetsaspekterna kopplar till detta. Arbetet med den héar
metoden har samtidigt hamtat mycket energi fran delprojekt 4, som handlar om omstallning, nya
arbetssatt och larande.

Genom arbetet med hallbarhetskompasserna har grunden lagt till hur vi kan starka hallbarhetsfragorna i
pagdende och kommande RUS-process. Med fokus forflyttat fran RU:s verksamhetsomraden till de
prioriterade omradena i RUS, sa kommer metoden med hallbarhetskompasser att vara ett bra satt att
fordjupa forstaelsen for de samhallsutmaningar som RUS ar menade att hantera. For att fa en battre bild
av hur laget ar nar det galler arbetet med genomfoérandet av RUS, sa har vi ocksa 1atit WSP gora en
beskrivning av detta.

DELPROJEKT 3: Hallbarhetssakrad finansiering

Beskrivning av insatsomradet

Delprojektet Hallbarhetssakrad finansiering handlar om att sikerstélla att alla beslut om st6d och bidrag
som syftar till framjandet av hallbar tillvaxt ska bygga pa bade kunskap och férstaelse kring hur
finansieringen bidrar till hallbar regional utveckling. Parallellt med delprojektet har ett arbete pagatt i
Regionen gillande hur de utvecklingsmedel som Region Ostergétland férfogar éver anvands, utifran ett
beslutsdrende i Regionalutvecklingsnamnden (RUN) 2021. Dir genomférde Regional utveckling (RU) en
dversyn av riktlinjerna fér hanteringen av finansieringen av tillvixtatgérder. Arendet innebar
uppdaterade riktlinjer for stod till projektverksamhet, mikrobidrag och kommersiell service.
Hallbarhetsperspektivet i Vagar-projektet och delprojektet kring hallbarhetssakrad finansieringen syftar
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till att ytterligare anpassa riktlinjerna for finansiering, for att uppfylla férvantningarna pa 6kad tydlighet
gallande hallbarhetsperspektiven. Under 2021 startade dels den nya programperioden fér ESF+ 2021-
2027, dels inforlivades den nya Nationella strategin fér hdllbar regional utveckling i hela landet. Bada
dessa handelser aktualiserade hdllbarhetsperspektivet i finansiering &n mer.

De stod som i forsta hand ar aktuella i projektet ar hanteringen av 1:1-medel, Strukturfonderna ERUF
och ESF, stod till kommersiell service pa landsbygden och hanteringen av foretagsstod. | den man som
de gemensamma utgangspunkterna inte ar tydliga, i regelverk eller praktik, ska projektet leda till att
detta atgardas.

Hallbarhetsprojektet kan bidra med att ga vidare med 6versynen av hallbarhetssdkrad finansiering som
paborjats av RU och tillsammans med framfor allt Enheten for regionala utvecklingsprojekt anpassa
riktlinjerna annu mer till forvantningarna pa 6kad tydlighet nar det galler hallbarhet. Projektet ska
tillféra kunskap om hallbarhetsaspekterna och skapa mervarden i hanteringen av stéd och bidrag.

Genomforandet av delprojektet
Nedan beskrivs hur projektet genomfordes mellan perioden 2020-2023, utifran beskrivningar i
projektets handlingsplan.

2020

Under 2020 var inte delprojektet foremal for nagra storre aktiva insatser fran Vagar-projektets sida.
Region Ostergdtland och flera andra regioner vintade p4 initiativ fran Tillvixtverket, eftersom det ar ett
delprojekt som alla ska arbeta med. Samordningen pa nationell niva hade annu inte boérjat under 2020.

Internt i Region Ostergétland genomférdes dock under aret en dversyn, som konkretiserade vilka stod
och bidrag som var aktuella (vilket daven beskrivs ovan):

e Projektmedel med egna medel och statliga anslaget 1:1
e  Strukturfonderna ERUF och ESF

e Mikrobidrag till sma och medelstora féretag

e Stod till kommersiell service

2021-2023

Under 2021 hade RU nyligen genomfort 6versynen av riktlinjerna for hanteringen av finansieringen av
tillvaxtatgdrder. Arendet som handlade om att uppdatera riktlinjerna fér stéd var i januari 2021 ett
beslutsdrende i RUN. Arbetet framat handlade om att ga vidare med 6versynen och anpassa riktlinjerna
an mer utifran hallbarhetsperspektivet. Har lyftes dven spaningen om att det under projekttiden skulle
kunna komma att ske en forskjutning av grunderna for stod till bidrag, fran de horisontella kriterierna till
ett mer holistiskt hallbarhetsarbete anpassat utifran Agenda 2030.

Aktiviteter
I handlingsplanen for arbetet med delprojektet sattes ett antal planerade aktiviteter for arbetet enligt
nedan:

. Medverka i ndsta steg av 6versynen av riktlinjerna for stod och bidrag, for att fortydliga hur
hallbarhetsaspekter kan beaktas och skapa mervarden i de satsningar som far stod.

e  Tamed erfarenheter och goda exempel fran andra regioner, nar det galler hur fragan kan hanteras.
Har gor Tillvaxtsverkets samordning av regionernas projekt det enkelt att fa tillgang till detta. Det
kommer ocksa att inom projektet ordnas fordjupande aktiviteter.

. Lyfta fram mervarden som skapas genom de stod och bidrag som RU formedlar pa ett tydligare satt
och visa hur dessa ocksa bidrar till en hallbar regional utveckling.
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Hallbarhetssdkrad finansiering — vad har delprojektet genererat?

Nedan foljer en beskrivning av Regionens arbete kopplat till de aktuella bidragen eller stéden.

. Projektmedel med egna medel och statliga anslaget 1:1

Region Ostergdtlands enhet for regionala utvecklingsprojekt ar ett stdd till verksamheten for regional
utveckling i stort. Stod ges vid framskrivande av projektbeslut, vid slutrapportering
erfarenhetsrapportering (larande) av projekt samt med att systematisera rutiner och fléden for att
projekten ska flyta pa sa bra som mojligt.

En del i arbetet handlar dels om att f6lja upp processerna kring projektbeslut och stétta projektens olika
formativa delar. Matbara mal ar en viktig del i projektarbetet, vidare att hallbarhetsaspekterna ar
synliga, bade om regionen ar medfinansiar eller sjalva skriver fram projektplanerna.

Projekten som Regionen administrerar ldggs in i det statliga systemet NYPS, vilket i sin tur utgar fran den
Nationella strategin for hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030. Alla projekt som finansieras
av statliga medel behdver hanteras genom NYPS, men Regionen har dven valt att lagga in hela sin
projektstock i systemet (oavsett hur de finansieras). Detta for att skapa en enhetlighet i hanteringen och
dven kunna gora analyser i hela projektstocken sa smaningom.

Enligt nya riktlinjer fran januari 2023 om att projektverksamhet ska klassificeras utifran den Nationella
strategin fér hdllbar utveckling i hela landet 2021-2030. Som st6d finns en guide for nationell
uppfoéljning av projektverksamhet 2023-2030. Enheten har tagit fram en kortversion av guiden for att
underlatta i projektprocessen och vid registreringsarbetet i NYPS. Klassificeringen bygger pa sju olika
steg kring projektinformation, som bland annat kopplar an till strategiska omraden i den nationella
strategin, RUS eller den regionala strategin for smart specialisering. Ett av stegen innebar att klassificera
projektet utifran de tre hallbarhetsaspekterna 1) miljo, 2) mangfald och 3) jamstalldhet.

Varje drende ska klassificeras utifran perspektiven. Detta gor att samtliga projekt hos Regionen behover
svara upp mot hallbarhetsperspektiven.

Vidare har Regional utveckling tagit fram ett antal styrdokument och mallar for projektbeslut,
projekthantering, projektuppfoljning och erfarenhetsrapporter. De interna dokumenten har blivit en del
av delprojektets konkretisering av 6versynen av riktlinjerna fér stod och bidrag, och sakerstéller
hallbarhetsperspektiven i beslut, hantering och uppféljning av projekt.

Regionen har dven tagit fram ett beslutsunderlag gallande riktlinjer for stod till projektverksamhet,
mikrobidrag och kommersiell service for 2023. Har framgar bland annat att den regionala
utvecklingspolitiken, och darmed dven projektverksamhet, ska bidra till att na det liksiktiga klimatmalet,
etappmalen for minskad klimatpaverkan samt genomférandet av Agenda 2030 samt de globala malen
for hallbar utveckling. Beslutsunderlaget ska klargéra Ostergétlands riktlinjer och ramar kring
stédformerna som finansieras via 1:1-anslaget. Vidare framgar ett antal riktlinjer, dels att projekt ska
knyta an till den nationella strategin, dels att de ska knyta an till RUS:ens prioriteringar. Har framgar
dven konkret att projekten b.la bor arbeta aktivt med hallbarhetsaspekterna, och att det “av
projektbeskrivningen ska det sdrskilt framga hur projektet bidrar till en héllbar tillvéxt utifrdn
perspektiven ekonomi, milj6, integration och jimstdlldhet”.

Dokumentet Instruktion fér att skriva beslutsunderlag for finansiering ar ytterligare ett exempel pa
styrdokument eller riktlinje for arbetet med hallbarhetssédkrad finansiering. | dokumentet framgar
hallbarhetsperspektivet i flera steg. Dels ska héllbarhetsaspekterna tydliggoras inom ramen for satta
resultatmal. Dels ska det beskrivas hur hallbarhetsaspekterna ska integreras i hela projektet, fran
planering till genomférande och uppféljning. Det tydliggor att detta ska framga tydligt och dven hur det
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ska ga till konkret i projektet.

. Strukturfonderna ERUF och ESF

Den finansiering som sker genom strukturfonderna ERUF och ESF hanteras enligt samma rutiner som
Regionens egna medel eller det statliga 1:1-anslaget vilket ar beskrivet ovan. Samma styrande dokument
och de nya framtagna riktlinjerna som beskrivits tidigare gar att applicera har. Vad som utéver detta ar
styrande ar principerna fran strukturfonderna, vilka har tydliga riktlinjer for hallbarhetsarbetet,
exempelvis genom krav pa arbete utifran horisontella principer om tillganglighet, icke- diskriminering,
jamstalldhet och ekologisk hallbar utveckling. Dessa principer och krav sdkrar Regionens
hallbarhetsinriktning i projekt &n mer.

. Mikrobidrag till sma och medelstora foretag

Vad géller mikrobidrag till sma och medelstora féretag har Regionen inte haft nagot specifikt fokus pa
insatser. Denna finansiering tacks dven in av NYPS-systemet och fangar darmed in
hallbarhetsperspektiven som systemet lyfter. | delprojektet har fokus primart legat pa de andra
finansieringsomradena som namns i denna rapport.

. Stod till kommersiell service

Regionen har arbetat med hallbarhetssakrad finansiering med stod till kommersiell service pa ett flertal
satt. Ett av arbetssatten ar att arbetsgruppen har haft workshops om hur Agenda 2030 kopplar an till en
hallbar utveckling av kommersiell service. Koppling till samtliga 17 delmal i Agenda 2030 har gjorts dar
analysen har visat att vissa delmal har malkonflikter. Exempelvis delmal 7 Hdllbar energi for alla
understryker vikten av att satsa pa fornybar energi, vilket Regionen gor samtidigt som de ocksa
investerar i fossila drivmedelstationer. Detta for att sakra den kommersiella servicen for landsbygden.
Regionen undersdker mojligheter att anvanda sig av stod utanfor kommersiell service for att kunna
undvika malkonflikter att sakra den kommersiella servicen for landsbygden samtidigt som Agenda 2030
delmal uppnas.

Projekten har resulterat i ett gemensamt larande av att arbeta med hallbarhet i organisationen. Tack
vare att projektet pagatt under en langre tid har en mognad och djupare forstaelse i frdgorna varit
mojligt att na. Ett tydligt varfor har vuxit fram under projektet liksom ett gemensamt sprak for arbetet
med hallbarhet och kommersiell service. Idag dr exempelvis fler perspektiv av hallbarhet inkluderat i
kommersiell service. Tidigare var fokus framst pa ekonomisk eller miljomassig hallbarhet, men idag ar
dven social hallbarhet inkluderat i arbetet till en storre grad. Det gemensamma larande har
konkretiserats i lathundar som ar riktade till tjanstepersoner. Det ger en langsiktighet men dven en
transparens vid revision.

Delprojektets bidrag till hallbarhetsintegreringen

Delprojektet sammanfaller i tid med Regionens egen stravan att satta in fragan om hur det gar att
sakerstalla att alla beslut om stod och bidrag som syftar till framjandet av hallbar tillvaxt verkligen
bygger pad bade kunskap och forstaelse kring hur finansieringen bidrar till hallbar regional utveckling.
Projektet har bidragit till att de processer som pagar kring detta har forstarkts och till att jamforelser
som andra regioner med liknande ambitioner kunnat goéras. Nedan beskrivs resultaten av delprojektet
nar det nu avslutas. Resultatbeskrivningen utgar fran de tre huvudaktiviteter som projektet planerat
genomfora under projekttiden.
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1. Att fértydliga hur hallbarhetsaspekter kan beaktas och skapa mervirden i de satsningar som far
stod

Regionen har genom delprojektet lagt en bas — en struktur fér att kunna jobba med hallbar finansiering
framover. Den basen utgors till stor del av de styrdokument som Regionen tagit fram under
projekttiden, med tydliga riktlinjer kring hur hallbarhetsaspekterna kommer in i projektbeslut,
projektuppféljning och erfarenhetsrapporter. Styrdokumenten blir ett satt att stélla krav pa att
hallbarhetsperspektivet behover vara synligt i alla led. Forhoppningen ar att kravstallandet kommer leda
till langsiktiga effekter, och att Regionen kan se ytterligare resultat av arbetet pa sikt.

En ytterligare ny rutin som Regionen for att fortydliga hur hallbarhetsaspekterna kan skapa mervarden i
satsningar ar de riggningsmoten som halls nar ett projekt ska beslutas. Riggningsmoétena finns med i den
flodesbild som utgor ett av de nytillkomna styrdokumenten for projekthantering. Riggningsmotena
ligger tidigt i processen och gar igenom projektidén och ser till att hallbarhetsaspekterna ar synliga i
projektet. Nasta steg for Regionen ar att ”sluta cirkeln” genom att dven erfarenhetsrapporterna, vilka
dels aterrapporteras till ndmnd, dels &r ett larande for organisationenen, kopplar tillbaka till
riggningsmotena, sa att hela kedjan lankas samman i bada inledande och avslutande fas.

2. Samverkan med andra regioner — att dela erfarenheter och goda exempel

En del av delprojektet var att ta med goda exempel och erfarenheter fran andra regioner kring hur
arbetet kan genomfdras och hanteras. | det regiondvergripande OMS-samarbetet har regionerna
gemensamt kommit fram till ett antal punkter kopplade till Vagar-projektet som aven tangerar aspekter
av finansiering och hallbarhetsarbete kopplat till b.la Regionala utvecklingsfonden och Tillvaxtverkets
arbete.

Inom ramen for projektet Vdgar till Hallbar utveckling, vill regionerna sarskilt aterkoppla foljande:

Inom ramen for delprojektet ska regionorganisationerna ta fram strategier eller riktlinjer for hur
finansieringen ska hallbarhetssakras. Riktlinjerna och strategierna bor ga hand i hand med de direktiv
som tagits fram fér ERUF. Regionerna uttrycker att det hade varit bra med ett gemensamt arbete, och
en gemensam bas, som kunde byggas vidare utifran regionala anpassningar. Att fa information pa
webbsdnda méten och att ge remissvar utan aterkoppling &r snarare information an samverkan,
beskriver regionerna.

OMS-regionerna har tagit fram och genomfért en utbildning om hallbarhetsintegrering i projekt fér
tjanstepersoner hos RUA och Tillvaxtverket (pilot). De rutiner, underlag och vagledningar som tagits
fram av Tillvaxtverket nationellt/centralt kan behdva férankras battre hos regionala ERUF-kontor, detta
eftersom tjanstepersonerna dar ska ge inledande stod/vagledning till aktdrer och behover darmed veta
hur de i praktiken kan arbeta med Tillvixtverkets nya hallbarhetsintegrering/sakring.

Regionerna i OMS beskriver att det framkommit att strukturen, hallbarhetstrappan, ansdknings- och
uppfoéljnings-formular for anslag 1:1 kommer anpassas till de som tagits fram inom ERUF. Upplevelsen ar
att det ar bra att rutinen blir enhetlig. Daremot efterfragas tydligare dialoger infor ett sadant arbete,
med aktorer som faktiskt sokt medel ur det nya ERUF programmet for att hora vad som fungerar och
inte fungerar.

3. Mervirden genom stéd och bidrag som RU formedIlar och hur dessa ocksa bidrar till en hallbar
regional utveckling

Ett mervarde som delprojektet genererat ar 6verlag bredare hallbarhetsfokus inom verksamheten, och i
delprojektets fall specifikt kopplat till en mer hallbarhetssakrad finansiering genom uttkade rutiner och
forhallningssatt internt. Vad som ocksa har genomforts ar tva kunskapstillfallen med ndmnden under
hosten 2022, dar fokus var pa jamstalldhetsarbetet. Kunskapstillfdllena innebar ett fortydligande kring
hur Regionen arbetar med jamstalldhet bl.a. kopplat till projekt, exempelvis genom fortydligande i
motivering i respektive projektbeslut. Insatsen skedde vid tva namntillfillen — ett med fokus pa kultur,



Region Ostergétland
Regional utveckling 2023-05-29

22

ett med fokus pa tillvaxt — dar RU delade med sig av kunskap kring hur arbetet med
jamstalldhetsintegrering sker i verksamheten. Mycket fokus 1ag pa jamstélldhet som ett bredare
perspektiv, med majlighet att fa in fragan i uppdragen/insatserna som pagar och som skrivs fram — att
det finns en mojlighet att paverka i det skedet.

| koppling till kunskapsinsatser och utbildningstillfallen har det dven skett utbildningstillfallen kring
finansiering i OMS-samarbetet. Utbildningarna har arrangerats av Tillvixtverket och skett p& nationell
niva, och haft fokus pa hur regionerna kan vardera projektansékningar och darigenom lyfta
hallbarhetsaspekterna.

DELPROJEKT 4: Overgripande omstillning

Beskrivning av insatsomradet

Delomradet handlar om att &ka forstdelsen fér hur Region Ostergdtland kan vara en drivande aktor i de
forandringsprocesser som pagar i samhallet och som kraver utveckling av arbetssatt och
problemformuleringar. Omvarlds- och trendbevakning ar inte bara ett maste fér den egna
verksamheten; genom att bedriva ett arbete som bade till form och till innehall &r relevant idag 6kar
forutsattningarna att na tankta resultat. Det visar dessutom pa gott regionalt ledarskap. Genom att
utforska mojligheterna med nya metoder och arbetssatt, prova hur de fungerar och sprida kunskap om
lyckade och misslyckade forsok, kan Region Ostergétland bidra till att det regionala utvecklingsarbetet
ar val rustat att mota framtiden.

Att arbeta i med en komplexa process, som det har projektet ar, innebar att den férandringslogik, som
projektet enligt de ursprungliga instruktionerna ska utga fran, har behévt kompletteras med ett
utforskande och larande arbetssatt. For detta maste kapacitet byggas, bade i det egna arbetet och i det
arbete som sker in samverkan med andra. Att bygga kapacitet, utforska maojligheter och préva om de
fungerar ar ett eget delprojekt, men i praktiken har tillampningen i hog grad skett i de tre dvriga
delprojekten.

Delprojektet har genomforts med tre olika insatser. En har varit att delta i de aktiviteter, samlingar,
seminarier, utbildningar m.m. som anordnats gemensamt av Tillvaxtverket for alla medverkande
regioner. En annan har varit att pa alla satt som varit mojliga arbeta utforskande och larande i de tre
ovriga delprojekten. Den sista insatsen har valdigt konkret handlat om att arrangera en regional
larprocess for regionutvecklare och kommunala utvecklingsledare om hur RUS och Agenda 2030 ar
kopplade till varandra. En genomgang av hur de prioriterade omradena i RUS och hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 forhaller sig till varandra finns med som bilaga.

Gemensamma aktiviteter inom projektet

Stort fokus i det har delprojektet har varit pa gemensamma moten, aktiviteter och tillfallen till larande
med 6vriga regioner. Har ar det Tillvaxtverket som hallit i planering och genomférande.

Det ar vardefullt for det regionala utvecklingsarbetet att det finns sadana har tillfallen att traffa och
utbyta erfarenheter med kollegor fran resten av landet. Valdigt bra att Tillvaxtverket har anvant Vagar-
projektet for att erbjuda dessa majligheter. Sen blev det ju inte som det var ténkt, eftersom pandemin
under en stor del av projekttiden gjorde att moten m.m. blev digitala. Men férvanansvart bra har det
anda gatt att ha mellanregionala kontakter.

De gemensamma aktiviteterna har bestatt av erfarenhetstraffar med kollegialt utbyte, inbjudningar till
seminarier, tips fran andra regioner om evenemang och rapporter, fordjupande workshops och larpass
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om for projektet relevanta fragor, tillgang till nationella natverk och tillféllen till processtod m.m. Till
tillfallena for kollegialt utbyte har vi kunnat spela in férslag om teman som vi trott varit relevanta. Fran
Ostergétland lyfte vi bland annat frdgan hur politiken kommer med in i projektet.

| stort sett jattebra att den har mellanregionala nivan har funnits med genom hela Vagar-projektet.
Viktigt att det finns arenor dar regionutvecklare fran hela landet kan traffas och utbyta erfarenheter,
natverka och ta fram innovativa I6sningar. Enda eventuella invdandningen kan vara att det ibland verkat
som om vi regioner fatt roller som utforare i Tillvaxtverkets projekt. Det ar begripligt att ocksa
myndigheten vill agera och leverera, men det kan ibland vara svart att klara balansgangen mellan att
styra och stodja.

Utforskande och larande arbetssatt

For Region Ostergétlands interna arbete var redan inledningsvis det hir delprojektet mycket lockande
att arbeta med. Vi talade tidigt om vikten av att utveckla nya arbetssatt, om ett utforskande och larande
forhallningssatt och om att inte alltfér mycket fastna i den da radande vurmen for férandringslogik och
effektkedjor. Vi hade redan fran borjan med oss tanken om att komplexa processer behéver ha andra
ingangar an forestallningen att utvecklingsarbete gar att planera i detalj flera ar i forvag. Inte minst var
vi redan da inspirerade av flera av Reglabs larprocesser, dar goda exempel pa nya arbetssatt
presenterats. Under projekttiden har ocksa Tillvaxtverket efterhand 6ppnat sig for att det kan finnas
poanger med att atminstone forsta logiken med att arbeta i komplexa processer.

Tilldmpningarna av stravan att arbeta larande och utforskande har gjorts dels som en egen arbetsinsats,
beskriven nedan under rubriken “regional larprocess”, dels i arbetet med de tre 6vriga delprojekten.

Det forsta delprojektet, det om regional samverkan, har handlat om att arbeta med samverkan i en
grupp med deltagare fran nagra stora regionala aktorer, som alla har uppdrag och egna agendor nar det
galler att implementera Agenda 2030. Utmaningen har varit att arbeta med delat ansvar i gruppen; att
det inte ar en aktérs projekt som de 6vriga deltar i. Anda fram till sista dret fungerade det bra. Vi
startade ju, som beskrivits i delprojekt 1, redan 2016. Men det sista aret har nagra av aktorerna velat ta
storre egen plats. Lansstyrelsen anser sig, i kraft av sin roll som statens férlangda arm i regionen, kunna
ta ett tydligt regionalt ledarskap, aven om man inte riktigt landat i hur det ska ga till och vart man ska.
Viljan &r dock stor. Cleantech/Handelskammaren, som under tre av projektaren haft upphandlade
underuppdrag for projektet kopplade till hallbarhetsdagarna, vill bli mera konkreta och vanda sig
tydligare till sina medlemsforetag. Samarbetsgruppen har i alla fall fortsatt traffas och har kunnat prata
om de utmaningar som samarbetet tydliggjort. Larandet har inneburit bade nagra lyckade exempel och
nagra exempel som inte landat helt bra. handlar om att det ar en knepig balansgang att ha ett delat
ledarskap i en grupp, sarskilt om det ar en av parterna har projektmedlen till aktiviteterna.

Utforskandet och larandet i delprojektet for den egna verksamheten har handlat om i férsta hand tva
saker. Den forsta handlar om att dnnu battre forsta och tillampa logiken for att arbeta med komplexa
processer, och att bli bra pa att kunna ta stod i metoder som t.ex. tjanstedesign nar det ar ett bra satt
att arbeta pa. Vi har last boken om Komplexitet, foljt féredrag och deltagit i workshops. Under
projekttiden har det samtidigt pagatt parallella larprocesser och utvecklingsprojekt, nagra kopplade till
ERUF/OMS, andra till Reglab, SKR eller andra samarbetspartners. Vigar-projektet har varit en viktig
ingang till den vilja som finns att hitta fungerande arbetssatt, framfér allt for arbetet med regionens RUS
som ju lagger grunden for hur vi kommer att arbeta med hallbar regional utveckling framat. Har har vi
tagit hjalp av WSP, som gjort en inventering av hur arbetet med genomférandet av RUS har gatt, vem
som gjort vad och hur det gatt hittills. En vardefull rapport, som bidrar till att férstd hur Regionen kan
tanka och agera. Rapporten om detta finns med som bilaga. Kort kan sdgas att vi arbetar med alla de
prioriterade omraden som lyfts fram i RUS, men att det ibland kan uppfattas otydligt vad som egentligen
menas med det som skrivs, och att det fran flera hall uppméarksammats att samarbetet mellan
enheterna kan bli battre. En annan konkret insats i delprojektet ar ett sent erbjudande om att inte bara
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prata om expeditioner, utan ocksd att géra sddana. Kravet var att det ska tillféra verksamheten nagot
och att deltagarna kommer fran flera enheter. Det blev till sist tva expeditioner. En till Falun med fokus
pa besdksnaring, hdllbart arbete med kulturarvet och vandringsleder. En annan till Helsingfors med
fokus pa stadens arbete med Sustainable Helsinki, pa designdistriktet och pa det nya ”biblioteket”. Bada
expeditionerna blev valdigt lyckade, och évertygade om vardet av att framat ge mojligheter att gora
sadan som en del av ordinarie arbete. Rapporter fran de bada expeditionerna finns med som bilaga.

Nar det galler delprojektet om finansiering, sa har vi valt att folja det arbete som Regionen ansvarar for
oavsett Vagar-projektet. Det handlar om att fortydliga vilka avsikterna ar med de stéd och bidrag som
Regionen hanterar, genom riktlinjer, dialoger och tillampningar. Det som tillforts under projekttiden ar
dels att det underlattar om riktlinjerna ar tydliga och latta att forsta, dels att det finns fordelar med att
ha goda kontakter med ndarmaste regionkollegor. Inte minst for de stdd som &r kopplade till ERUF/ESF &r
det dessutom nodvandigt. Det har i alla fall pagatt ett intensivt utvecklingsarbete med
finansieringsansvaret under projekttiden, dar den interna kompetensen har hojts betydligt.

Regional larprocess

Sent i projektet 6ppnades majligheten att gora en kompletterande insats. Vi valde da att anvdanda de
goda erfarenheterna fran Reglabs larprojekt som modell fér en regional variant, en regional larprocess.
Temat for larprocessen blev hur RUS och Agenda 2030 &r integrerade i arbetet med hallbar regional
utveckling.

Arbetet med regional utveckling i Ostergétland utgar fran ”den nationella strategin for hallbar regional
utveckling” (2021). Den nationella strategin tolkas i regionerna i en regional strategi (RUS), som utgar
fran forutsattningarna och ambitionerna i just vart Ian. Ocksa dar finns ett tydligt medskick fran var egen
politik om att hallbarhet (Agenda 2030) ska ligga till grund for den RUS som tas fram. Sa har ocksa gjorts,
dven om det inte i alla avseenden ar helt tydligt HUR hallbarhet ar en integrerad aspekt i de mal som
lyfts fram. Att fortydliga det ar nagot som behover goras och som skulle leda till fler och tydligare
synergieffekter mellan verksamhetsomradena. For att fortydliga hur sambanden ser ut gjordes en
sammanstallning av dessa, dels hur Agenda 2030-malen syns i RUS prioriterade omraden, dels hur de
prioriterade omradena kopplar till Agenda 2030. Sammanstéllningen finns med som bilaga.

| arbetet med regional utveckling har vi sedan tidigare goda erfarenheter av samarbetet mellan landets
regioner i samarbetsorganisationen Reglab. Dar har s.k. larprocesser startats nar det visat sig att det
finns flera satt att arbeta med en viktig fraga pa och darfér vart att ta reda pa mer innan planen for
handling ligger alltfér fast. P4 samma satt ville vi prova om det gar att genomféra en larprocess med
regionala och kommunala utvecklingsledare i Ostergétland regionen for att hjilpa varandra att reda ut
begreppen och hitta vagar framat. Genom Vagar-projektet blev det mojligt att sta for vardskap och
processledning. Temat var i det har fallet givet: RUS + Agenda 2030 = SANT.

Larprocessen har byggts pa ett antal s.k. larpass, dar de fem aspekterna av hallbarhet anvands for att
synliggora hur Agenda 2030 finns med i och har betydelse for de mal och prioriterade omraden som lyfts
fram i RUS. De fem larpass dgde rum under perioden augusti 2022 till februari 2023. Ett sjatte larpass
fanns ocksa med i planeringen, och &r tankt att handla om nya arbetssatt i arbetet med komplexa
processer. Larpassen har varit fysiska, aven om nagra av foredragshallarna varit med pa lank.

Parallellt med larprocessen har vi ocksa bestallt en utredning om hur arbetet med genomférandet av
RUS gar - vilka som &r aktiva, med vad man arbetar och hur det gar. Att veta mer om det har varit en
forutsattning for att kunna goéra kopplingen till Agenda 2030 pa ett tydligt satt. Rapporten fran denna
utredning finns som bilaga (se ocksa delprojekt 2 om det interna arbetet). Som bilaga finns ocksa den
”pecha kucha” som under projektet togs fram och som utgar fran larprocessen.

Syftet med larprocessen:
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e Att genom att utga fran hallbarhetsmalen i Agenda 2030 6ka kunskapen om de mal och prioriterade
omraden som lyfts fram i RUS, och ddrmed 6ka forstaelsen for och bakgrunden till att det &r just
dessa som finns dar. Helt enkelt 6ka kunskapen om innehallet i RUS.

o Identifiera och beskriva hur hdllbarhetsmalen i Agenda 2030 ar kopplade till mal och prioriterade
omraden i RUS. Hallbarhet ska inte vara ndgot som man lagger till sent i processen, utan ska finnas
med som en riktningsgivande “kompass” redan fran borjan.

e Involvera personer fran olika verksamhetsomraden och fran vara ndrmaste samarbetspartners i en
gemensam process, for att forsta hur RUS och Agenda 2030 kopplar till varandra och vilka
mojligheter detta ger oss att skapa mervarden i arbetet med regional utveckling. Att ta initiativ till
detta ar ett exempel pa hur man kan ta ett regionalt ledarskap, utan att sitta med hela ansvaret for
genomforandet i eget kna.

e Lagga grunden till nasta RUS i vilken insikterna fran nuvarande RUS-process snart kommer att vara
viktiga. Nasta RUS ska tas fram nagon gang under nasta mandatperiod och med tanke pa hur lang tid
hela processen tar, sa ar det ganska snart dags att borja planera fér det. Formodligen kommer
forvantningarna pa hallbarhetsaspekterna vara annu mera uttalade da.

Genomforandet

Den regionala larprocessen genomfordes under ett halvar, fran september 2022 till februari 2023, med
ett larpass varje manad. Deltagare var strateger och utvecklingsledare fran regionen och fran
kommunerna, ungefar halften fran vardera. Det var ungefar 35 deltagare varje gang. Mot slutet fler an i
borjan. Samma personer, i stort sett, var med hela tiden. Det var en tanke med det, att samtalet om
hallbar regional utveckling skulle fortsatta under hela larprocessen. Efter avslut ar det ett 70-tal
personer med pa sandlistan, som om man vill kan anvandas till fortsatta traffar i samma anda. Eftersom
larprocessen var uppskattad (se bifogad rapport) sa dr marken ar val forberedd en sadan.

Tider och program
Varje tillfalle kommer att vara uppbysst pd
samma séitt, men innehéllet variera.

_ S, 9:00 Tnledande reflektioner om &mnet
RUS + Agenda 2030 = SANT ™ -
[ =
2 ,“V 9:30 Ett forsta foredrag, (35 minuter
] och 10 minuter kommentarer och
{fragor)
15/0 Forsta Iirpasset, “Jimlika och jimstllda livsuillkor”:
handlar om h Jand ki Klas till lad lidh Ettandra foredrag, (35 minuter
som handlar om hur Ostergotland kan utvecklas till en region praglad av jamstalldhet, i
lvardiga fusvillor, gott T &fcotage, Tt £ andra, hog LB ngenva och oca och 10 minuter kommentarer och
forsorjningsmajligheter. frégor)
13/10 Andra I3rpasset, "Milj& i balans”: Ett tredje avshutande foredrag,
som handlar om hur klimatfragan och stravan efter en gron omstallning av samhallet (35 minuter och 10 minuter
paverkar fo och il for det regionala betet. Fommentarer och fragor)
10/11Tredje [3rpasset, “Att bygga kapacitet for att arbeta i komplexa processer”:
handi  hitta arbetssitt o st Kl . 4 de insikt 12:00 ‘Gemensam lunch och tid fr
som handlar om att hitta arbetssatt som gor att vi klarar av att ta vara pé de insikter
VA T4t och gOrA ce fArandringar som Krave, P fortsatta samtal
8/12 Fjérde lirpasset, “Arbetsliv, entreprensrskap, innovationer och tillvaxt": 13:00 Diskussioner i grupper pé temat
som handlar om hur innovationsmiljer. skapas och utvecklas, om kompetensbehov "Vad kan vi géra nu for att
och kompetensforsorjning och om hur Ostergotlands nar nﬁs[iv kankommaatt forstirka sambanden mellan
utvecklas med manga spannande jobb och viktiga bidrag till regionens ekonomisl o
Uivacking, 83 5p: ] g & ! Agenda 2030 och RUS?
11/1 Femte lirpasset, "Planering for hallbara stader och samhllen”: s Samlande diskussion och
sam handlar om platsens majligheter, om sergband och silnader | erutsstiningar ihopsamlande av reflektioner
melan stad och land, om befydelsen avett halar transporteystem och om vad som
gor en plats attraktiv for inflyttning, kvarboende och investeringar 5130 Avslutning

8/2 sjitte 1

som handlar vi som ménniskor och medt{urﬁlarq kan ta plats och vara
delaktiga i samhallsutvecklingen, om hur vi kan fa till ett samhallsklimat som by

t, “Samverkan och delaktighet”:

& samverkan och om hur vi hittar en ett bra satt att ta och anvanda vér regional
i flernivastyret

Sron

| SAMARBETE MED

| 4

tillvaxt
verket

Ovan finns inbjudan, dar teman for larpassen, datum m.m. finns med. Inbjudan riktades till enheterna
som tillhér regional utveckling, hallbarhetsenhet och folkhilso-/statistikenhet i RO samt
utvecklingsledare pa strategisk niva i kommunerna. Varje enhet/kommun fick 1-2 platser, fast med
mojlighet att komplettera med fler efter samrad med processledaren.

Larpassen

Hela larprocessen var uppbyggd sa att de fem hallbarhetsaspekterna var huvudtema vid fem av
larpassen. Det sjatte dgnades at behoven av nya arbetssitt. Varje larpass bestod av foredrag halva tiden
och workshops den andra halva tiden. Inbjudna som féredragshallare var personer som pa nagot satt
gjort sig kdnda som bra uttolkare av en fraga. Manga kom fran vart eget universitet, vilket ocksa var
enligt plan. Bra tillfille att arbeta mera tillsammans.
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Forsta larpasset tog upp fragor om folkhélsa, intersektionalitet och integrationsfragan. Alla tre var
mycket intressanta. Ett som det talades mycket om efterat var féredraget av forfattarna till boken
Saknad, om det Sverige som manga minns men som inte langre finns. Manga kopte efterat boken, och
det ordnades t.o.m. bokcirklar kring den.

Andra larpasset handlade om miljérelaterade hallbarhetsmal. Det som togs upp var energifragan, med
inriktning pa elférsérjningen som var hogaktuell da i oktober. Sen handlade féredragen om cirkular
ekonomi, med exempel fran Norrképing pa hur flera olika aktorer kan samarbeta och anvanda varandras
restfléden, och om bioekonomin med fokus pa Vreta kluster, som &r noden i Ostergétland for gréna
naringar. Vi tog inte sarskilt upp klimatfragan den har gangen, eftersom den ar sa framlyft anda och
malgruppen val insatt i den utan mer input.

Det tredje larpasset dgnades at behoven av att arbeta pa andra satt, atminstone ibland. Efter ett
inledande samtal mellan nagra av regionens ledande politiker holls foredrag om komplexa processer och
om tjanstedesign. Under eftermiddagens workshop fick deltagarna i koncentrerad form lagga grunden
till en tjanstedesignprocess.

Fjarde larpasset handlade om innovationer, arbete, entreprendrskap och hallbar tillvaxt. Bland annat
holls foredrag om vad som skapar framgangsrika innovationsmiljéer, om vad smart specialisering
egentligen ar, om det regionala innovationssystemet och om ett konkret exempel pa hur man kan
etablera en nod for utveckling pa en mindre ort, i det har fallet Co-office i Soderkoping. Pa
eftermiddagens workshop identifierade vi tillsammans samhallsutmaningar, som studenter pa
masterskurs i miljoentreprendrskap tagit vidare till konkreta l16sningar som ocksa ar affarsidéer. Kursen,
som ar internationell, har ca 95 studenter, som i grupper 3-4 arbetar med innovativa I6sningar.

Femte larpasset handlade om platsens forutsattningar och mojligheter. Ett foredrag handlade om
ojamlikheter mellan och inom regioner, ett annat om hur rumslig planering ar ett satt att fa regional
Overblick som gar utéver det som varje kommun har. Vi fick ocksa en presentation av hur kulturen kan
bidra till platsutveckling, i det har fallet genom ett spannande konstprojekt i Rejmyre. Det sista
foredraget handlade om den utmaning som citykdrnorna har, med tomma lokaler och véxande online-
handel. Eftermiddagen dgnades at en Open Space-6vning med teman inspirerade fran formiddagens
foredrag.

Sjatte larpasset utgick fran malen om delaktighet och samverkan. Ett tankvart féredrag om hur det
egentligen star till med den demokratiska delaktigheten i vart land foljde pa tankar om vardet av
visioner och berattelser nar vi planerar for regionens framtid. Eller egentligen reflexioner om
avsaknaden av sadana. Vi fick ocksa en fortsattning pa och fordjupning av resonemangen i boken Saknad
om Sverige som ett sammanhallet eller delat land. Som avslutning pa formiddagen handlade det om
civilsamhllets betydelse och om hur man kan ta vara p3 det. | Ostergétland har vi en dverenskommelse
med ett 40-tal organisationer, och den har gangen var det idrotten som forde civilsamhallets talan.

Under hela larprocessen var WSP med och féljde och dokumenterade. Rapporten fran detta finns med
som bilaga.

Delprojektets bidrag till hallbarhetsintegreringen

Kanske kommer det efterat vara det har fjarde delprojektet som visat sig ha satt storst spar i arbetet
med hallbar regional utveckling. Att hallbarhet ar viktigt alla 6verens om, men hur gér man for att
integrera? Ansatsen att prova om de satt som vi brukar arbeta pa ar de ratta eller om det finns
alternativa arbetssatt ar jatteviktig for det langsiktiga arbetet. Det &r det ocksa att préva om de fragor
som vi valt att prioritera fortsatter att vara de viktigaste, nar de moter andra regioners val. Det har ocksa
handlat om att testa om det gar att skapa arbetsformer som engagerar och involverar kollegor fran olika
verksamhetsomraden i det gemensamma uppdraget att utveckla Ostergétland.
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Tva saker i delprojektet dr nu i slutet av projekttiden extra synliga. Dels att Vagar-projektet under de ar
det pagdtt gett upphov till manga bra tillfdllen att prata om vad “hallbarhet” innebar i regional
utveckling med kollegor fran de 6vriga regionerna, dels det hdr med att det varit ok att prova om det gar
att driva projektet med en larande och utforskande grundhallning. Hallbar regional utveckling ar nat vi
ska arbeta med ldnge, och darfér maste det finnas en 6ppenhet for det som hander éver tid. Forstaelsen
for hur man kan tanka och gora ser inte ut som det gjorde nar projektet startade, och vi kommer att
vara tvungna att fortsatta att forhalla oss till ett sammanhang som férandras. Att hallbarhet kommer att
fortsatta vara en viktig utgangspunkt for oss ar i alla fall nagot som tycks vara en given utgangspunkt.

Ekonomisk sammanstallning

Utgifter

Externa tjénster 1 538 See,ed 1 @17 788,71 589 466,00 1527 246,71
Imvesteringar, materiel och lokaler 120 908,88 2,00 2 900,02 2 988,00
Personal 2 535 020,00 703 507,00 2 919 546,00 2 723 353,00
Resor ach log 32 oee,80 29 299,59 589,63 29 889,22
Schablonkostnader 316 200,00 61 149,93 243 292,16 384 442,89
Summa Utgifter 4 592 908,00 1 811 737,23 4 587 831,82
Summa faktiska utgifter 4 592 2ee,sd 1 811 737,23 4 587 831,82
Summa totala utgifter 4 592 968,80 1 811 737,23 4 587 831,82
Finansiering

Medfinansiering Budget enligt beslut om stsd Periodens rapporterade Ackumulerat tidigare godként  Ackumulerat tidigare godkant inklusive denna

periods rapporterade

Offentlig kontantfinansiering

Region Ostergatland | Reg. tilvax 459 080,08 181 717,60 258 123,60
Summa offentlig kontantfinansiering 459 080,83 181 717,00 258 123,60
Summa stédgrundande medfinansiering 453 008,02 181 717,00 288 123,60
Summa medfinansiering 459 089,08 181 717,00 288 123,60
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469 340,00

469 340,00
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489 340,90



