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Resultat och erfarenheter frAn projektet Vagar till hallbarhet,
hallbarhetsintegrering i Ostergdtland

Bakgrund

Projektets syfte har varit att integrera hallbarhet i arbetet med det regionala
tillvaxtuppdraget, det som under projekttiden éndrats till ”hallbar regional
utveckling”. Att arbeta med hallbar regional samhéllsutveckling &r tillsammans
med hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken ett av Region Ostergétlands tre
grunduppdrag. Genom att integrera hallbarhetsmalen i Agenda 2030 i det
regionala utvecklingsuppdraget har hallbarhetsaspekterna fortydligats och
forstarkts saval i den egna verksamheten som i samarbeten i lanet.

Agenda 2030 ar genom de 17 malen ett ramverk for hur vi i regioner,
kommuner, foretag och organisationer kan tdnka och planera for att den
verksamhet som vi arbetar med bade ska bygga pa hallbar grund och for att den
ska bidra till hallbar utveckling i samhéllet. Att integrera hallbarhet innebér att
de verksamhetsomraden som arbetet bedrivs inom understodjer vagen till
hallbarhet samtidigt som mervéarden skapas i de olika verksamheterna. De blir
helt enkelt mer relevanta i forhallande till de samhéllsutmaningar som vi har att
hantera.

Det ar latt att tappa riktningen nar man ska halla ordning pa 17 mal och169
delmal, som alla ar lika viktiga for helheten. Darfor har vi i Ostergotland valt att
klustra malen i fem hallbarhetsaspekter for att gora det lattare att ha 6verblick
och underlitta den konkreta integreringen. Dessa fem kan fungera som en ”inre
kompass” for att hdlla riktningen mot maluppfyllelse 2030. De blir samtidigt en
hjalp lyfta ner de globala malen till den egna verksamheten och ansvarsomradet,
och att prata om hallbarhet i verksamheten mera konkret. Hallbarhetsaspekterna
omfattar de 17 malen och ar utformade sa att de enkelt ska kunna kannas igen
och beskrivas i den verksamhet dar man sjélv ar verksam.

Avsikten &r att underlatta for projekt, utlysningar och utvecklingsprocesser
att satta in sddant som t.ex. jamstalldhet, mangfald, miljo, halsa,
delaktighet, innovationsformaga, intersektionalitet osv. i ett sammanhang.
| praktiken visar det sig att tanken om att hallbarhetsmalen ar odelbara och
Oomsesidigt beroende av varandra fungerar mycket val, och att det ar en
styrka i det fortsatta arbetet med hallbar regional utveckling. Malen blir en
integrerad del av det regionala utvecklingsarbetet. Samtidigt kan vi tydligt
signalera att det ar de 17 hallbarhetsmalen i FN:s agenda som vi
medverkar till att uppna nar vi arbetar med de samhéllsutmaningar som vi
identifierat i vara regionala utvecklingsstrategier.

Projektet ar en del av den stora nationella satsningen Vagar till hallbarhet,
dar Tillvaxtverket samordnar och finansierar regionala projekt i alla
Sveriges regioner (utom Stockholm), Malgrupper for projektet i
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Ostergdtland har dels varit oss verksamma i den interna verksamheten med
regional utveckling i Region Ostergotland, dels viktiga regionala aktérer
och samarbetspartners i lanet. Projektets totala kostnad blev 4 590 000 kr,
varav Tillvaxtverket bidraget med 4 130 000 kr och Region Ostergotland
med 460 000 kr.

Genomfdrandet

Projektet genomfordes, i enlighet med projektdirektiven fran Tillvaxtverket, i
fyra delprojekt. Tva av dem var “forvalda” av Tillvaxtverket, tva var fria for oss
i regionen att bestamma sjalva. De tva senare blev ett delprojekt for vart eget
arbete med hallbar regional utveckling och ett for vara samarbeten i lanet. De tva
forvalda delprojekten handlade om hur man sékrar hallbarhet i var hantering av
statliga utvecklingsmedel (1:1-medel, stod till service pa landsbygden,
foretagsstod m.m.) och om hur man kan arbeta med omstéllning av
verksamheten till nya arbetssatt som béttre svarar mot nya krav och
forvantningar.

Metoden har genomgaende varit att synliggora hallbarhetsmalen och oka
forstaelsen for hur de kopplar till de olika delar av regional utveckling, som vi
arbetar med. Ett verktyg som utvecklats i projektet &r anvandningen av s.k.
hallbarhetskompasser, vilka gor att den aktuella verksamheten kan beskrivas
utifran alla 17 malen i Agenda 2030. Detta ar en direkt tillampning av idén om
att malen i agendan &r odelbara och alltid 6msesidigt beroende av varandra. Det
betyder ocksa att de sarskilda medskicken om fokus pa t.ex. jamstalldhet, miljo
eller integration/mangfald satts in i sina sammanhang, dvs. som delar av
hallbarhetsmalen som ett ramverk for hallbar utveckling.

Under de &r som projektet pagatt har vi i aterkommande seminarier,
hallbarhetsdagar och larprocesser lyft fram teman som satter fokus pa ett eller
flera av malen. D& har vi utgatt fran de fem hallbarhetsaspekterna. Dar har
jamstalldhet, miljo och integration/mangfald aterkommande varit framlyfta som
amnen vi samlats runt.

Resultat

e Projektet har uppnatt de mal som formulerades i samband med projektstarten. Vi
har nu val genomarbetade beskrivningar av hur hallbarhet tar plats i och &r en
vardeskapande resurs i alla de verksamheter som RU arbetar med. Under
projekttiden har vi arbetat med badde gamla och nya “verktyg” och testat hur de
fungerar i praktiken. Nagra kommer att finnas med framat som tillgangar for
verksamheten, nagra har gett kunskaper om hur man maste tanka pa andra satt
for att fa de resultat som efterstravas. Exempel pa det forsta ar
hallbarhetskompasserna” och fordelarna med att hitta former for ett mera
utforskande och larande arbetssatt. Exempel pa det andra ar den otydlighet som
ibland finns om hur vi som RUA ska agera tydligt i kontakterna med andra
aktorer i lanet, bland annat Lansstyrelsen. Det handlar ofta om balansgangen
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mellan att bygga goda personliga relationer och att ha motsvarande goda
relationer pa formell organisationsniva.

e Projektet har hela tiden varit inriktat pa att gora kopplingen mellan
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
tydlig. Bland annat har en hel larprocess med sex heldagar genomftrt om just
detta. Med hjélp av hallbarhetskompassen som verktyg har ocksa en djupare
analys gjorts av de sex prioriterade omradena nuvarande RUS, inte minst med
tanke pa att det kan vara en god hjalp i den kommande aktualitetsprovningen
som snart startar.

e Erfarenheterna fran projektet kommer att finnas med som ordinarie verksamhet i
det fortsatta arbetet med RUS. Uppdraget till regionen &r dér att arbeta for en
hallbar regional utveckling i hela landet (lanet), och det blir darfor en sjalvklar
fortsattning pa det som projektet har handlat om.

o Eftersom effektmalen galler hur val hallbarhetsmalen har integrerats i arbetet
med regional utveckling, sa foljs detta upp kontinuerligt som en del av de
aterrapporteringar som gors i den egna organisationen och till regeringen.

e [ det hér projektet ar indikatorn ”genomforda delprojekt” och det blev de 4 som
projektet utgjordes av.

Erfarenheter/reflektioner

Végar till hallbarhet har handlat om alla de verksamheter som vi arbetar med i
Regional utveckling. Mycket larorikt och viktigt att utgangspunkten har varit
helheten, hur alla verksamhetensomraden hanger ihop under det gemensamma
uppdraget om hallbar regional utveckling i Ostergotland. Hallbarhetsaspekterna
har fungerat som ett kitt, dar sambanden synliggjorts. Men projektet skulle
kunnat ha getts en mera aktiv roll i RU:s samlade arbete och Kittet skulle kunna
ha anvants mycket mer. Dar ingar ocksa engagemanget fran politiken och
kontakterna med Tillvaxtverket och évriga regioner.

Projektet lamnar efter sig ett ”paket” med &tminstone sju anvdndbara och
tankvarda medskick till det fortsatta arbetet med hallbar regional utveckling.
Fragan som jag som projektledare staller mig ar om det finns ett intresse att
packa upp och anvanda dem. Eller om allt atergar till det vanliga

Ekonomi och avslut

For andamalet har Region Ostergotland anslagit 460 000 kr/ar, dels fran ORUV-
medlen, dels fran samhallsplaningsenhetens verksamhetmedel.

Projektet har genomforts under perioden 2020-2023 och ar slutrapporterat.

Arendet ska ad-actalaggas.

Datum 20a&-mm-dd
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