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Fordndringsledning i en utmanande
omvarld

Soderkoping, 8 oktober 2026
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Agenda

* Det geopolitiska Idget

 Ostergotland och det kommunala ansvaret
* Vilket land ska Sverige vara?

* Ledarskapet — vad krdvs nu?

* Ljuspunkter

* Samtal — fragestund
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Det geopolitiska Iaget/



VARLDEN 2025 - OVER 60 VAPNADE KONFLIKTER

Statligt baserade vapnade konflikter enligt UCDP
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Trenderna vdvs samman

* Inte parallella spar — ett system
* Teknik och sdkerhet smdélter samman
* Klimat och sdkerhet dr i praktiken ett

* Stormaktsrivaliteten ér motorn

FRAMTID OSTERGOTLAND, SODERKOPING 8 OKTOBER 2026

BYDEN

* %Kk k



“Det allvarligaste sakerhetsp
sedan andra vdérldskriget™
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Ett Sverige i mlnlaty/
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Det hdr finns i Ostergétland

* Rikt och omfattande ndringsliv

* Férsvarsindustri i vérldsklass

* Universitet, Science Park, hégteknologi

* Tredje storsta jordbruksarealen

*  Norrkopings hamn — stambanan — E4 — Ostlénken

* Entillgdng for landet. Och intressant fér nGgon annan

...och mycket mer!
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Tretton kommuner

- En Region

YYYYY\Y
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Dar totalférsvaret moéter medborgaren

* Ingen moter staten — Alla méter er

* \Vattnet, omsorgen, skolan, rdddningstjénsten
* Hdr bor medborgarna

* Hdr byggs fortroendet och tilliten

* Har arvitrygga
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Ni har redan ansvaret

* @Geografiskt omradesansvar
* Dricksvatten, omsorg, rdddningstjénst, planer
* Fragan dr inte vilken roll ni har

* Fragan dr om det ni gor réicker
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Den svara knuten

* Nativiteten— inte bara en viilférdsfraga

* Samma mdnniskor ska bemanna tva organisationer
* Det gar inte att I6sa med fler mdnniskor

* Det gar att [6sa med prioritering

* QOch prioritering kréver mal
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Vilket land ska Sverige vara .
* Demokratin utmanas — fri media ifragasditts
* Sverige star dnnu starkt — det ska vérnas
* Vilka principer kompromissar vi aldrig med? /—\

* Vart ska vi vara om 10, 20, 30 ar?

* Vdinta inte pa Stockholm — foér samtalet hair YYYYVYYY
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Ett perfekt system for en annan tid

* Inte efterfragade. Inte prioriterade
* Gott om tid, inga pengar

* Processerna var tidssatta

* Ingen av oss har byggt fel

* Men uppdraget édndrades i grunden
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satt tydliga mal — pa allvar
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FM 2025

Okad och troyéirdig militdr férmdga

Ett starkare forsvar — moter varje hot, klarar varje utmaning
Relevans och fortroende externt

Verksamhetsidé
Vi forsvarar Sverige, Bmﬂetminb'ghsﬁﬁmpbgﬁtt@mt@mgom vi sjdlva vdljer
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Kontroll — men inte detaljstyrning

* Kontroll ér en hygienfaktor

* Fingrarna ur syltburken

* Chefen sdtter VAD — medarbetaren I6ser HUR

* Uppdragstaktik - Uppgift, ansvar, mandat, resurs

* ”“Med tydliga ramar okar friheten”
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En radd organisation dr en farlig
organisation

 Angsligheten bérjar hégst upp

* Mediabilden styr fore uppgiften

* Chefer som inte backar upp sina chefer
* Ingen organisation blir rédd nedifran

* | kris dir det ett formdgeproblem

* Den ”“icke-domande” kulturen
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Be inte om lov!

* Mandatet finns — men ingen anvénder det
* Overraska inte

* Informera om din avsikt

* Positiv rapportering:

* ”XX har tagit mal A. Gar i riktning mot mal B”

“Den som stannar for att be om lov har stannat”
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Den réda linjen

* Lag och foérordning — déir gar gréinsen

* Allt annat har vi hittat pa sjdlva

* Interna regelverk och arbetssétt — utmana!
* Inget var omdjligt. Det tog bara tid

* Tiden dr hotet
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Mitt bidrag — och det som aterstar

* Lyfte fragan - gjorde den medveten
* Motiverade nya arbetssdtt

* Undanréja hindrande bestGmmelser
* Lyfte fram det goda exemplet

* Jag loste det inte - problemet finns kvar
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Kriminalvarden
Forsakringskassan

Kommunernas socialtjanst
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Liuspunkter

* Sdkrare i Nato — politisk samsyn — finansiering -planer
» Starkt ndringsliv och stark ekonomi

* Litet land, korta avstand, goda nditverk

* Den yngre generationen

 Tillit och fortroende — som byggs hos er
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Inget av detta kan tas for givet

* Inga naturlagar — ett system som fungerat
 Tilliten ér en forsvarsférmaga
* Det kan ga férlorat fortare én det byggdes

* Detta maste vi vidrna!
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Alla kan géra nagonting

* Lyft fragan i er ledningsgrupp

* Ta reda pa hur det faktiskt ser ut

* Klara ut mandaten i férvdg

* Krigsplacera — det kostar ingenting

* Ring grannkommunen. Lyft det goda exemplet
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Vidinta inte. Agera nu! \\
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Tack!

Connecta gdrna med mig pa Linkedin under

Micael Bydén

BYDEN
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