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1 Inledning

”Tanken som Foriandrar — Innovationsarenans Resa"

Det borjar inte med en byggnad, en korridor, ett laboratorium eller en plats pa kartan. Det
borjar med en tanke, ett 16fte om att skapa ndgot mer &n bara en samling manniskor eller en
samling projekt. Tanken ar enkel men kraftfull: Hur kan vi som del av region och universitet
tillsammans skapa en bdttre, mer effektiv och individanpassad vard? Denna tanke — som
kanske verkar mer som en drom — vixer snabbt till en rérelse, som inte allena kan begriansas
till en fysisk arena. Istillet 4r den en mental arena, dir varje individ ar en aktiv deltagare, och
dir varje idé, varje modig tanke, och varje samarbete, dr en del av innovationen.

Arenan dr Vi — En Gemenskap av Visioner. Det ar tydligt: detta ar inte en plats dar
manniskor gér till for att lamna sina vanliga arbeten bakom sig. Nej, arenan dr vi — varje
person, varje enhet, varje organisation som vill vara med och forandra varden. Har ar varje
person inte bara en aktor utan en del av en gemenskap dar man kan vixa och forbattras
tillsammans. Arenans filosofi bygger pa tanken att "Har vill jag vara" och "Har blir jag
battre.". Det ar ingen illusion av sjalvstandighet, utan snarare en forstaelse att framgéngen
inte ar den enskilda individens utan en gemensam prestation. Har ar alla ledare, men ingen
leder for sig sjdlv. De som ar engagerade inser att innovationen ar for alla — att 4gandet av
framgéng inte ar individuellt utan kollektivt.

Mod och Risktagande — Att Tdnka Annorlunda. I denna tankens arena handlar inte
innovation om att f6lja gamla monster eller bekvama vagar. Har ar modet att tinka
annorlunda det viktigaste verktyget. Det handlar om att vaga bryta gamla strukturer och testa
nya arbetssatt. For att gd framat behover de alla omfamna osikerheten och vaga ta risker —
och i denna osikerhet ser de inte misslyckanden som nederlag, utan som vardefulla
lardomar. Medveten om att det kan kosta lite mer. Det 4r genom dessa experimentella, ibland
osdkra, steg som ny innovation fods. Nar en idé inte fungerar som forvantat, ar det inte slutet
— det ar en chans att forbattra, justera och dteruppfinna. Har betraktas alla misstag som en
del av den kreativa processen. Det dr detta mod och risktagande som gor att de tar de forsta
stegen mot mer individanpassad vard och forbattrade patientresultat. Det ar ett tankesatt
som gor att nya l6sningar och metoder kan testas, justeras och spridas.

Oppenhet och Transparens — En Delad Vision. Men mod ricker inte. For att verkligen kunna
forandra behovs en annan grund: 6ppenhet. I arenan ar det 6ppet bade i tankesétt och
kommunikation. Varje idé och varje forslag ar viardefull — oavsett om det kommer fran en
forskare, en ldkare eller en administrator. For att innovationen ska kunna blomstra, beh6vs
ett gemensamt sprak och en vilja att dela, testa och lara tillsammans. Denna 6ppenhet blir
den drivande kraften bakom en storre samverkan mellan olika aktorer. Genom att arbeta
tillsammans, utan barridrer mellan akademi, vard och naringsliv, skapas nya perspektiv och
losningar. I denna tankens arena ar alla jamlika partners i jakten pa ett gemensamt mal:
forbattrad vard och effektiv resursanvandning.

En Patientndra Tanke — Fokus pa Nytta. Men alla de idéer som fods i denna arena har ett
tydligt mal: patientnytta. Varje innovation, varje forandring av arbetssitt och varje ny teknik
har en gemensam grund — att forbattra livet for patienterna. Denna 6vergripande vision ar
ett starkt fundament, en pdminnelse om att det dr manniskan, patienten, som ar centrum i
allt arbete. Har handlar inte innovationen om att skapa nya verktyg for verktygens skull —
utan om att skapa l6sningar som verkligen gor skillnad for manniskor i deras mest sarbara
stunder. Genom att mata effekterna av dessa innovationer ser man att patientresultaten
forbattras, och arbetsfloden blev mer effektiva, vilket i sin tur skapar ett mer hallbart
vardsystem.
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Langsiktighet och Hallbarhet — En Vision For Framtiden. Men den storsta insikten ar att
denna arena inte handlar om snabba losningar eller tillfalliga forandringar. Det handlar om
att bygga for framtiden. Innovationen ska vara langsiktig, hallbar och standigt utvecklas for
att maéta nya behov. Tankens arena dr inte bunden till en fysisk plats, utan ar en flexibel
struktur som alltid ska kunna anpassas till de foranderliga behoven inom hilso- och
sjukvarden. De vet att for att vara relevanta for framtiden, ar de tvungna att vara beredda att
utvecklas, vixa och méta utmaningarna som kommer.

Samarbete och Tillit — En Gemenskap av Idéer. Det dr just denna gemenskap som gor
arenan sa kraftfull. Har ar alla involverade i samma process, dar omsesidig respekt och tillit
ar nyckeln. Detta skapar en siker plats for att dela idéer, ta initiativ och vaga misslyckas. Nar
detta ar mojligt, flodade innovationen fritt, vilket leder till nya satt att utveckla varden och att
skapa en effektivare och mer hallbar arbetsmiljo for alla.

Arenans Odndliga Mojligheter. S&, genom denna gemensamma tanke, denna arena av idéer
och virderingar, blir det mgjligt att omforma varden i Ostergotland. For det ar inte en plats
som fordndrades, utan ett sitt att tinka. Har skapas langsiktiga 16sningar som verkligen gor
skillnad for patienterna, for medarbetarna och for hela regionen. Varje gang de gar vidare —
varje gang de tar ett steg mot framtiden — vet de att denna tankens arena alltid ska vara en
plats dar alla ar delaktiga, och dar alla kan vixa och forbattras tillsammans.

Det 4r inte bara en idé. Det blir en rorelse — tillsammans - framét.

2 Sammanfattning

Forstudiens syfte ar att beskriva hur huvudméannen kan 6ka innovationsférmégan inom
hélso- och sjukvérd och Life Science i Ostergotland genom att ta fram en gemensam strategi
och arena for Region Ostergotland (RO) och Linkopings universitet (LiU). Halso- och
sjukvarden star infor stora utmaningar och behover stilla om sin verksamhet for att méta
framtidens behov. Innovation dr avgérande for att mota dessa utmaningar, men det finns
hinder, som otydligt ansvar, bristande samverkan och en kultur som inte alltid uppmuntrar
till risktagande. Uppdragets inriktning kan upplevas som begransande, men
forstudiegruppen har valt att ibland ta ut svingarna och gatt utanfor cirklarna, men har dven
satt upp vissa avgransningar for att bli klara, 6dmjukt medvetna om att allt kommer inte
med.

I omvirlden finns flera exempel p4 genomforda och framgangsrika triple helix organisationer
bland annat lokalt inom Ostergotland ex. CMIV. Flera externa omraden paverkar ocksa den
kontext innovation, utveckling, utbildning och forskning ska ske som t.ex. den nationella Life
Science strategin, European Health Data Space (EHDS) och uppdraget att bedriva
universitetssjukhusvard.

Forstudien har identifierat tre effektomraden nir det géller innovationsarbete inom hélso-
och sjukvard:

o Effektfull' vird med hjilp av innovation, utveckling och forskning

e Accelererad forskning och konkurrenskraftig universitetsutbildning

o Okad utveckling- och innovationskraft i hilso- och sjukvirden

1 Effektfullhet= Att vara effektfull ar att fa ut storsta majliga effekt av den arbetsinsats man gor. Simon
Elvnis, KTH
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Begreppet innovationsarena ar inte en plats eller — fmewewosaes
enhet i sig. Det ar ett satt att i rapporten att Sorance
visualisera vad det kan innehélla, bestd av och std s
for. Ilustrationen finns i storre format i kap 7.7.

Stadjande Linkopings Universitet
L on

n emna
Proflomraden
Natverk

Utmaningar har identifierats som en kommande
innovationsarena ska adressera: o %

o Otydligt ansvar och bristande mandat: :

Det saknas tydliga roller och mandat for
att driva innovationsprocesser framat.

o Bristfillig samverkan och
kommunikation: RO, LiU och naringslivet
arbetar ofta i silos, vilket forsvarar
effektivt samarbete. e

o Innovationsbyrakrati: Innovationsarbetet
riskerar att fastna i byrakrati och
administrativa processer.

o Kultur och ledarskap: En stark hierarki
och revirtdnkande inom varden kan himma innovationskraften.

ten
Tekniska Fakulteten

Viarderingar ar grunden till innovationskulturen, det paverkar allt arbete &ven om det inte
explicit handlar om innovation. Innovationsarenan ska bygga pa foljande virderingar:
o Arenan ar vi
Mod och risktagande
Oppenhet och transparens
Samarbete och samverkan
Tillit och trygghet
Fokus pa patientnytta och effektfullhet
Langsiktighet och hallbarhet

O O O O O O

Resultatmal for innovationsarenan i en satt prioriteringsordning:
1. Framja och synliggora innovationskultur hos huvudméannen (inkl. forbattring och
nyttiggorande)
2. Vidareutveckla stodforméaga hos huvudmaénnen till innovationsprocessen (inkl.
struktur/ansvar etc)
a. Skapa forutsattningar for den enskilde innovatoren genom
innovationsprocessen (i ordningen regionanstalld, forskare och sist extern
part)

Innovationsarenan behover ha en bred uppsattning formégor hos de som ar arenan, bland
annat:

o Forsté och hantera vardens behov

o Samarbete och natverkande

o Ledarskap och forandringsledning

o Administration och organisering

RO Dnr: 2025-2901
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Forstudien rekommenderar :

e Inrattande av olika nivaer av samordning: En styrgrupp for samordning pa strategisk
och taktisk nivd. En operativ samordningsgrupp. Gruppen bor best av
representanter fran RO och LiU. Gruppens uppgift ar att stodja innovationsarenan,
lyfta och se till att hinder hanteras och driva arbetet framét.

e Utveckling av en innovationsarena: Arenan bor fungera som en nitverksbaserad
plattform med fokus pa att framja innovationskultur, vidareutveckla stodférméga och
skapa forutsattningar for enskilda innovatorer.

e Definiera tydliga roller och ansvar: For att undvika otydlighet och forlamning i
beslutsprocessen.

¢ Framja en innovationsfrimjande kultur: Uppmuntra risktagande, experimenterande
och samarbete mellan olika aktorer.

e Sikerstilla effektiv samverkan: Bryta ner silos och skapa strukturer for smidigt
samarbete mellan RO, LiU och niringslivet.

e Fokus pa patientnytta och effektfullhet: Innovationer bor i slutindan leda till en
bittre och mer kostnadseffektiv vard for patienterna.

Inledningsvis borde det vara mest lampligt att organisera det som ett gemensamt projekt
mellan huvudméannen for att kunna komma igang direkt. Men ocksa utifran att kunna
utvardera och styra om pa ett enkelt satt utifran forandrade forutsattningar.

Forstudien lyfter fram ett antal framgangsfaktorer for ett genomforande, bland annat:
e Tydligt mandat och ansvar for att driva innovationsprocessen framat.
Effektiv samverkan mellan RO, LiU och niringslivet.
En innovationsfraimjande kultur som uppmuntrar risktagande och experimenterande.
Kontinuerlig utvardering och anpassning av mal och strategier.
En dedikerad kommunikationsresurs med en tydlig

kommunikationsplan "Innovationsarbete innebér att

skapa mojligheten att utforska
nagot som ar helt nytt och som
inte behover vara en fortsattning
eller foljd av det vi gor idag."

Forstudien visar att det finns ett stort behov av en
innovationsarena inom hilso- och sjukvirden i Ostergotland.
Genom att skapa en arena som bygger pa goda varderingar,
har ratt formégor och ar organiserad pé ett effektivt séitt kan
RO och LiU skapa en miljé som stimulerar till innovation och
som i slutdndan leder till en bittre halso- och sjukvérd for
invanarna i Ostergotland.

"En innovationsarena ar inte en

rn

'quickfix'.

"Viktigaste resursen for att i en
arena att hianda ar dess personal
sa den kan tinka nya tankar."

Forstudien rekommenderar att RO och LiU gar vidare med att
implementera forslaget om en innovationsarena. Nésta steg:
Att ta fram en detaljerad projektplan for arbetet med

innovationsarenan, inklusive budget, tidplan och
ansvarsfordelning.

2.1 Lasanvisning

Forst kommer kapitel 3 som beskriver delar taget ifran direktivet till forstudien och andra
formalia delar kopplat till metoden runt forstudien. Sedan beskrivs nulige for fokusomradet
och darefter foljer en omvarldsanalys. Som en del i bakgrunden finns det ett kapitel som
beskriver begreppen innovation och innovationsledningssystem.

Huvudkapitlet i forstudierapporten ar kapitel 7 Analys och rekommendationer.
Efter det kommer referenser och bilaga och allra sist en ordlista.
RO Dnr: 2025-2901 Sida 7/41
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3 Formaliadelar kopplat till uppdraget forstudie
3.1 Uppdragets syfte

Det huvudsakliga syftet med denna forstudie ar att beskriva hur huvudménnen kan 6ka
innovationsformagan inom Halso- och sjukvard och Life Science i Ostergotland. En stark
forskning, innovation och utveckling ar avgorande for att kunna mota framtida
sjukvardsutmaningar, tillhandahalla en sdker och modern hilso- och sjukvard for invanarna
och formégan att bjuda in alla aktorer runt problemet, ex patienten/invanaren/leverantoren.
Effekten av en stiarkt innovationsformaga mojliggor accelererad forskning som i ett nista steg
leder till bade forbattringar av varden och viktigt stod for att bade initiera, underlitta och
omsitta utveckling och forskning. For att 6ka utvecklings- och innovationskraften behévs en
kritisk massa runt innovation identifieras, samlas, organiseras/struktureras och motiveras
for att innovationsférmagan ska o6ka.

3.2 Uppdragets bakgrund

Hiélso- och sjukvarden behover stélla om sin verksamhet. Patienten behover ges mojlighet att
kunna vara medskapande och vard behover utforas med lagre resursatgang oftast utanfor
sjukhusets viggar. Investeringar, innovationer och utvecklingsinitiativ behover stodja denna
riktning sa att mojligheten att bedriva en kostnads- och resurseffektiv verksamhet och
forskning starks.

Behoven inom framtidens hilso- och sjukvard kan motas med hjalp av forandrade arbetssitt,
utveckling och innovation med en tydligare fokusering pa patienter med storst behov,
patienten som medaktor, nyttjande av digitala hjalpmedel/e-hilsa och framforskade resultat
och metoder.

Hiélso- och sjukvardens utmaningar kan métas pa olika sitt for att hitta Iosningarna, fran
standig forbattring, innovation och forskning. Sattet hilso- och sjukvéarden identifierar,
dokumenterar och sedan prioriterar uppdrag for att 16sa behoven behover forbattras. Idag ar
det otydligt for en verksamhet vilket stod de kan fa beroende pa om losningen bor tas fram
inom ett forbattringsarbete, ett innovationsarbete eller en forskningsstudie. Arbetet och
organisationen ska ha forméaga att bade hantera forandrings-, innovations- och
forskningsarbete vilket pa olika sitt involverar Region Ostergotland (RO) och Linkdpings
universitet (LiU). Erfarenheten fran gemensamma satsningar sdsom Centrum for medicinsk
bildvetenskap och visualisering (CMIV) visar pa betydelsen av fokusering och avgransningar
for att kunna né effekter inom forskning savil som avseende forandringsarbete och
innovationsférmaga.

Invénarens, patientens och hilso- och sjukvardens behov definieras i kontakten mellan
vardgivare och vardtagare. Dessa behov ar ocksa fundamentet for att prioritera och styra
uppdrag for att 16sa dem. Att strukturerat identifiera behoven ar viktigt for att leda
utvecklingen ritt och forutsatter en god samverkan mellan patient, anhorig, sjukvard,
akademi (forskning) och naringsliv. En nyckelgrupp hiar som satsningen inom East Sweden
MedTech (ESMT) identifierat 4r "behovsdgarna” dvs de relativt fa medarbetare som i sitt
dagliga arbete noterar behov av nya l6sningar (som inte faller inom ramen for det
kontinuerliga forbattringsarbetet). Detta dr en malgrupp som behover synliggoras och
inkluderas i arbetet for att fa ett 6kat virdeskapande fran forskning och innovationsarbete.

Idag 4r det Aven svirt for niringslivet att veta vilka specifika utmaningar RO jobbar med just
nu. Darmed har naringslivet svart att ta fram optimala l6sningar.
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RO och LiU behéver dirfor arbeta for att utveckla processer, infora och tydligare
kommunicera sitt innovationssystem och sin innovationsprocess som kan hantera och bidra
till att losa identifierade behov fran alla varianter nedan som innehaller eller kraver
innovation.

e Identifierade i varden (vardutveckling, forskning)
e Strategiskt identifierade pa ledningsniva
e Leverantorslosning som genererar ett behov

Att utforska 16sningar genom innovation innebar att stindigt utreda nya fragestillningar
inom ex juridik, upphandling, IT, metodik och etik. Det finns i andra region/universitets-
samarbeten tex utvecklade och testade vagar for att jobba med innovationsupphandlingar
vilket bidrar till att 16sa de annars dterkommande fragorna inom dessa omraden. For att
adekvat kunna utreda fragorna utifran hélso-och sjukvardens kontext kravs det samspel i
innovationssystemet for att processer och det samlade stodet ska kunna prioriteras och
planeras tillsammans. Mgjligheten for en strukturerad samverkansform mellan relevanta
stodfunktioner (organisationer som hilso- och sjukvard, akademi och niringsliv) behéver
darfor utvecklas.

Peer review inom projektet SIISH samt utvardering av ESMT visar, bland annat, pa
otydligheter i ansvar, struktur mm nar det finns méanga och olika granssnitt,
sammankopplade processer med andra aktorer ex till LiU:s institutioner, Forbattring och
Innovation, ESMT till Halso- och sjukvards ledning. Det finns ménga sma, sarbara,
organisationer som inte delar eller samordnar resurser effektivt och darmed riskerar att
tappa legitimitet och styrka/nytta. Vagvalen handlar om att, beaktat de olika drivkrafter,
huvudmain och resurser som finns idag i de olika initiativen, soka mer uthalliga och tydliga
organisationsformer.

3.3 Mojliga Effektmal beskrivna i direktivet

I direktivet beskrevs ett antal moéjliga effektmal. Malen behover ses dynamiskt och kan 6ver
tid skifta men den organisatoriska 16sningen som véljs bor ha forméga att kunna hantera
denna bredd och dra nytta av den samlade kompetens som finns inom RO och LiU. De maél
som over tid ska nés ar:

o Externa aktorer (ex. invénare/patient/innovator/forskare/leverantor m.fl.) som har
eller vill ha samverkan med Region Ostergotland runt innovationer i hilso- och
sjukvard har en 6kad kunskap om innovationsstodsystem ett ar efter parterna anser
att strategi och arena ar pa plats.

e Kunskapsnivén, om innovation och dess stodstrukturer, hos medarbetare och
formagan att leda i osdkerhet inom Region Ostergotlands hélso- och sjukvérd ska ha
Okat ett ar efter parterna anser att strategi och arena ar pa plats.

e Innovatoren (ex. invinare/patient/medarbetare/forskare/leverantér m.fl.) upplever
ett bra situationsanpassat stod ifrén ekosystemet runt innovation med Region
Ostergotland och Linkopings universitet som
organisation/innovationsledningssystem kopplat till dennes position i
innovationsprocessen ett ar efter parterna anser att strategi och arena ar pa plats.

e Medarbetare inom innovationsledningssystemet upplever att den kan ge ett bra
situationsanpassat stod till innovatoren kopplat till medarbetarens position i
innovationsprocessen och del av innovationsledningssystemet ett ar efter parterna
anser att strategi och arena ar pa plats.

RO Dnr: 2025-2901 Sida 9/41
Version 1.0
LiU Dnr: 2025-01797



Region " - H
%%Ostergétland vy Forstudierapport

Okad innovationskraft inom hilso- och sjukvéard

e Initiativ/innovationer med malgrupp hélso- och sjukvérd/life science som nétt steget
behov och idé i innovationsprocessen inom Region Ostergotland har 6kat med 20% 2
ar efter parterna anser att strategi och arena ar pa plats.

e Region Ostergstland och Linkopings universitet har ett &r efter parterna anser att
strategi och arena ar pa plats visat upp/publicerat 10 nya behov for naringsliv och
akademi pa ett strukturerat satt. Arenan ska bidra bade till att utveckla kunskap och
fanga befintlig kunskap om vad som ar mgjligt och efterstravansvart.

e Innovationsledningssystemet ska upplevas fungera av innovator, organisationens
ledning samt medarbetare inom ledningssystemets support oberoende av att enskilda
individer byts ut. Byggande av strukturkapital som bygger vidare pa 16sningar som
over tid visat sig fungera ar viktigt for att skapa fortroende for den kommande
Arenan.

3.4 Bestadllare och finansiering av forstudien

Strategiskt Overgripande: )
e Marie Morell, Regionrad och Regionstyrelsens ordférande, Region Ostergotland
e Jan-Ingvar Jonsson, Rektor, Linkdpings universitet

Operativt genom:
e Robert Ring, Utvecklingsdirektér, Region Ostergotland
e Per-Olof Brehmer, Vicerektor med ansvar for samverkan och campusutveckling,
Linkopings universitet

Finansiering skedde i befintlig budget ifran respektive part.

3.5 Forstudiens genomforande

3.5.1 Maluppfyllelse kopplat till forstudie

Resultatmal

Fokus for uppdraget ar att: Forstudien har belyst omradet med stod av
rapporter och primért intervjuer med

Visualisera innehéllet (kompetens, roller, forum mm) i Innovationsarenan, intressenter. Forslag har ocksa lagts pa

Beskriva dess styrning, Beskriva dess kiirna och ytterkanter Beskriva dess vision | kommande organisering och mélbild.
och strategi (styrkeomradena ska vara styrande och medtech)

samt

Att utifrdn omvéarldsanalys och inventering av befintliga
innovationsenheter/verksamheter/ utredningar/ rapporter/studier som till
exempel:

Utvirdering av ESMT

Peer review inom SIISH

Innovationsmotor (Swedish Medtech/Vinnova och R0O)

MedImpact (Swedish MedTech/Vinova och RO)

Life science ekosystem (ERUF)

Framgéngsfaktorer for att driva implementering av innovationer i HoS
(ex. Mattias Elg/Magnus Klofsten och ESMT)

e  andra pégdende initiativ?

Ta fram forslag pa en gemensam strategi och arena for Region Ostergdtland och
Linkopings Universitet for att nd en 6kad innovationskraft i Hilso- och Sjukvard

i Ostergotland.
Forslag pa organisering, kompetens och bemanning for att genomfora strategin
(arenan).
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Tidsmal

Forstudieresultat ska levereras till 30 november 2024 alt 30/1 2025. Férstufiien kommer leverera till slutet av
januari.

Kostnadsmal

Befintlig budget Enligt budget

3.5.2 Forstudiens Organisation

Styrgrupp: .

Robert Ring, RO, Utvecklingsdirektor

Per-Olof Brehmer, LiU, Vicerektor for samverkan och campusutveckling
Rickard Widén, RO, Regionutvecklingsdirektor

Magnus Janzon, RO, Produktionsenhetschef Hjiartcentrum

Arbetsgrupp:

Erik Reinicke, RO, VO Verksamhetsutveckling
Ali Moshfegh, LiU, LiU Innovation

Jennie Ekbeck, LiU, LEAD

Terese Kallberg, East Sweden MedTech (ESMT)
Carina Malmgren, RO, Regional Utveckling

3.5.3 Forstudiens metoder
Arbetsgruppen har haft veckovisa arbetsméten dar | — | e 1
N oo oo 32 Arens 1 Regional Utveckling |~

planering, genomférande och analys har genomforts | e [(Ee—
genom framforallt dialog. Arbetsgruppen har genomfort e —

. . . . o LiU Innova! tion ESMT
19 intervjutillfillen (1-3 deltagande) med paverkande - -
. vr o R o, tyra/Leda Strategi Fokiultet
intressenter ifrdn LiU och RO inom —
. . Verksamhetsstod | RO Institution
innovationsekosystemet, se sammanfattande figur 1. (M) ORI g
3.6 Forstudiens avg rénsningar Figur 1 Intervjuade intressenter, se bild kap 8

Effektmal och forstudieresultat tar sikte p&

organisationerna Region Ostergotland och Linkopings universitet. Medvetna om att
ekosystemet runt innovation gar bredare n sé i form av naringsliv, foretagsstod (Almi,
Inkubatorer, Science park mm), etc.

3.7 Beroenden och andra styrande forutsattningar till forstudien

Det pagér ett antal initiativ (Center inom informationsdriven precisionshélsa, Forum
Ostergotland, Siish, Innovationsmotorer, Europeiska Regionala Utvecklings Fonden-projekt
(ERUF), Samverkansarenor, EU-projekt mm) som arbetar specifikt med delar av det som kan
inkluderas i detta arbete. Viktigt att anknytningar gors for att inte dubbelarbeta. Samordning
av olika initiativ &r utmanande och former for hur arenan ska ledas och styras behover
etableras sa att inte ledningsnivaerna inom RO och LiU behéver involveras i alla
overvagningar kring vilka formagor som ska samordnas och vilka som inte behover
samordnas for tillfallet.
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4 Nulage

Ett antal analyser har gjorts inom RO och LiU runt innovation: Innovationsmotorprojektet
gjorde en forstudierapport runt Ekosystem for innovation. Ett ERUF projekt har undersokt
life science och innovation i Ostergétland. Det nationella innovationsprojektet SIISH har
gjort en peer-review aktivitet i Ostergotland. Infor skapande av ESMT gjordes en
djuplodande undersokningsrapport Life Science pa Ostgotska. Sedan har en utvardering
gjorts av ESMT som ocksa beror den generella forméagan. Dessa utviarderingar visar pa bade
mojligheter och hinder. Parallellt med denna forstudie har ocksa en genomlysning gjorts av
universitetssjukhusvarden. Dess slutsatser och nuldgesanalys kan ocksa paverka utfallet runt
innovation da dessa delar en del gemensamma processer och utmaningar.

4.1 Mojligheter

» Regionens medarbetare ses som den framsta kallan till innovation. En enkatstudie
bland medarbetare i Region Ostergotland (som gjordes inom
Innovationsmotorprojektet) visade att medarbetarna sjilva rankades hogst som killa
till innovation, f6ljt av forskning och sist externa organisationer. Detta indikerar en
intern drivkraft och potential for innovation inom regionen. Det finns en vilja till
innovation och ett kreativt klimat. Respondenterna i enkiten héller med om att det
finns en vilja till innovation i verksamheten och att det rader ett kreativt klimat.

e Utbildning inom innovation skapas for regionens medarbetare ifran introduktion till
innovationsledare.

e Universitetssjukhuset i Linkoping &r en integrerad del av Sydostra sjukvérdsregionen
(SOSR) och fungerar som en nationellt och internationellt erkand aktér inom
forskning, utbildning och vard. Samarbetet med Link6pings universitet har skapat
starka forsknings- och utbildningsmiljoer, dar langsiktiga avtal om klinisk forskning
och utbildning har lagt grunden for gemensamma framsteg

e Regionen har erfarenhet av och kompetens inom Triple Helix-samarbete. Fallet med
CMIV (Centrum for medicinsk bildvetenskap och visualisering, se nedan) lyfts fram
som ett exempel pa ett framgéangsrikt Triple Helix-samarbete. CMIV beskrivs som ett
"flaggskepp" och visar pa styrkan i samverkan mellan vard, forskning och naringsliv.

e LiU ar en stark partner inom innovation. LiU har en bredd av kompetenser inom life
science och har etablerade innovationsstodjande strukturer som LiU Innovation, LiU
Invest och LEAD. LiU Holding har dven erfarenhet av att driva projekt med
innovationsambitioner inom Life science.

e Region Ostergotland ar framgingsrik i att attrahera extern finansiering. Regionen har
varit framgangsrik i att erhélla finansiering fran Vinnova, vilket visar pa forméga att
skapa attraktiva projekt.

e Det finns en stark tradition av samverkan i Ostergotland. Det kan manifesteras ibland
annat av East Sweden Business Region (ESBR). Det finns en historia av samverkan
inom och utanfor ESBR mellan olika aktorer, vilket kan exemplifieras av samarbetet
mellan Saab och Tekniska fakulteten vid LiU eller Sectra, RO och LiU i CMIV samt
aven den samverkan mellan alla kommuner och regionen inom ”Ledningsgrupp Vard
och omsorg”.

e Universitetssjukhuset i Linkoping verkar i ett alltmer konkurrensutsatt landskap
bland universitetssjukhus bade nationellt och internationellt. I denna kontext ar det
nodvindigt att det profilerar sig inom styrkeomraden som precisionsmedicin och
datadrivna beslutsstdd, med en tydlig och strategisk satsning pa att utveckla
forskning och innovation som gynnar patientcentrerad vard. Detta kréaver en tydlig
strategi och riktade satsningar for att sikerstilla robust forskning, utbildning och
innovation.
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e Visualisering och kliniska digitala beslutsstod identifieras som styrkeomréden. Dessa
omraden pekas ut som potentiella styrkor for Ostergotland, baserat pa befintlig
kompetens och framgéangsrika exempel.

¢ Det finns en ambition att utveckla ett innovationsledningssystem och stéirka
innovationsstodjande strukturer. Forstudien Life science pa Ostgotska foreslar att
etablera Triple Helix-Labb och Triple Helix-Akademi for att underlatta
innovationssamverkan. Man pekar ocksé pd behovet av att stirka innovationsstodet
inom LiU och skapa en tydligare life science-profil inom inkubatorer. RO och LiU
provar ocksa inom SIISH ett test som kallas Health Implementation Lab — dar
forskare stottas av innovationssystemet under ett ar — med fokus pa implementering.

e MDR/IVDR -process for att visa uppfyllnad av applicerbart EU-direktiv/forordning —
Validering av medicinsk teknik i klinisk verksamhet kan vara en del av CE-
markningsprocessen. Vilket kan ge tillgng tidigt till nya produkter och arbetssatt.

e Sammanfattningsvis finns en god grund fér innovation i Region Ostergdtland, med
engagerade medarbetare, ett kreativt klimat, erfarenhet av Triple Helix-samarbete
och en stark akademisk partner i LiU. Genom att vidareutveckla
innovationsledningssystem, tydliggora roller och ansvar, och stirka samverkan
mellan aktérerna kan regionen skapa en annu mer gynnsam milj6 for innovation och
stirka sin position inom life science.

4.2 Hinder

e Bristande struktur och strategi - Otydligt innovationsledningssystem: Det saknas en
tydlig vision, strategi och struktur for hur innovation ska hanteras i regionen.
Beslutspunkter i innovationsprocessen ar oklara och det finns ingen samordnad
process for att ta innovationer fran idé till nytta.

e Otydliga roller och ansvar - Avsaknaden av ett vildefinierat
innovationsledningssystem leder till otydliga roller och ansvar for de som ska stodja
innovation. Det ar oklart vem som har mandat att fatta beslut och driva
innovationsprojekt framat. Det ar svart att veta var fragor/hinder ska adresseras ex.
inom LiU:s organisation.

e Bristande forankring i verksamheten - Innovationsarbetet ar inte tillrackligt forankrat
i den dagliga verksamheten. Det saknas en innovationskultur och medvetenhet om
hur innovation kan bidra till att forbattra varden.

o Svag koppling till regionens 6vergripande mél - Innovationsarbetet ér inte tydligt
kopplat till Region Ostergotlands 6vergripande mal och strategier. Det ar oklart hur
innovation ska bidra till att uppna mélen inom héilso- och sjukvérden, regional tillvaxt
och samhallsnytta.

e Bristande kompetens och resurser - Brist pa specialkompetens inom Life Science:
Trots att regionen har identifierat Life Science som ett viktigt omrade saknas
specialkompetens inom vissa omraden, till exempel inom inkubatorer och
innovationsstod.

e Brist pa tid och resurser for innovation - Vardpersonal har begransat med tid och
resurser att avsatta for innovationsarbete. Det saknas incitament och stod for att
frigora tid for detta.

e Otillracklig finansiering - Det finns en uppfattning om att det saknas tillrackligt med
finansiering for innovation. Det finns en risk att for stort fokus laggs pa att soka
extern finansiering istéllet for att utveckla langsiktiga strategier for att finansiera
innovation internt.

e Svarigheter med samverkan - Glapp mellan aktorer i innovationsprocessen: Det finns
glapp och bristande samordning mellan de olika aktorerna i innovationssystemet,
vilket gor det svart att fora innovationer fran idé till implementering.
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e Otydlighet kring samverkansformer - Det saknas tydliga riktlinjer och processer for
hur samverkan ska ske mellan vard, universitet och naringsliv.

e Ojamna styrkeforhéllanden - Det finns en obalans i styrkeforhallandena mellan de
olika aktorerna, vilket kan forsvara samverkan. Exempelvis mellan ett mindre foretag
och ett internationellt foretag.

e Region Ostergétland och Linkopings universitet har under 1dng tid arbetat i parallella
strukturer, dar ansvaret for forskning och klinisk verksamhet har varit splittrat. Detta
har lett till att majligheterna till samarbete mellan kliniker och forskare inte utnyttjas
fullt ut. Dessutom har bristen pé langsiktig finansiering av forskning skapat en
obalans dar kliniskt arbete ofta prioriteras framfor vetenskapligt arbete.

e Resursbristen vid universitetssjukhuset har uppstatt som ett resultat av flera faktorer,
inklusive otillracklig tilldelning av medel till forskningsprojekt och en stark
konkurrens om befintliga resurser mellan olika verksamhetsomraden. Den nuvarande
finansieringsmodellen prioriterar ofta kortsiktiga kliniska behov framfor langsiktig
forskningsutveckling, vilket gor det svart att genomfora strategiska satsningar som
kravs for att mota viaxande nationella och internationella krav.

¢ Den bristande integrationen mellan forskning, vard och utbildning innebar att viktiga
synergier inte realiseras, vilket leder till att universitetssjukvardens fulla potential
inte uppnas. Forskare och kliniker arbetar ofta isolerat fran varandra, vilket forsvarar
oversattningen av forskningsresultat till praktisk vard och férhindrar att kliniska
utmaningar driver forskningsfragor

e MDR/IVDR -process for att visa uppfyllnad av applicerbart EU-direktiv/forordning —
Validering av medicinsk teknik i klinisk verksamhet kan vara en del av CE-
markningsprocessen. Vilket kan ge tillgédng tidigt till nya produkter och arbetssatt. Att
denna validering av medicinsk teknik produkter kan ske i klinisk verksamhet och da
behover ske inom Hélso- och sjukvard finns det 1ag kinnedom om.

5 Omvarldsanalys

Forst beskrivs flera initiativ och uppdrag som innehas av LiU och RO som péverkar formégan
och kontexten dir en innovationsarena finns och verkar. Sedan beskrivs ett antal liknande
arbeten dir andra organisationer har skapat innovationsplattformar/arenor.

5.1 Nationell Life Science strategi — en drivkraft for LiU

Liu ar en central aktor inom Life science, dar forskning, utbildning och samverkan med
naringslivet bidrar till innovation och samhallsutveckling. Universitetet har en stark
forskningsprofil inom biomaterial, neurovetenskap, medicinsk teknik och precisionsmedicin,
och arbetar aktivt for att omsitta forskningsframsteg i praktisk nytta. Ett framstadende
exempel ar det strategiska forskningscentrumet CMIV, som fungerar som en plattform for
tvarvetenskapliga samarbeten och utveckling av nya medicinska teknologier. Genom nira
samverkan med regionala och internationella aktorer skapas banbrytande l6sningar som
starker Sveriges position inom hilso- och sjukvard.

Framtidens kompetens inom Life science

For att mota framtidens behov satsar LiU pa tvarvetenskaplig utbildning dar teknik och
medicin integreras. Studenterna far majlighet att utveckla innovativa l6sningar f6r hilso- och
sjukvarden, vilket starker bade regionens och Sveriges konkurrenskraft inom Life science.
Dessutom investerar Sverige i forskningsinfrastruktur, dar LiU ar en central aktor.
Universitetet ar en del av SciLifeLab, som tillhandahéller avancerad teknologi for
biomedicinsk forskning — fran genomisk sekvensering till bildanalys av biologiska processer.
Dessutom deltar LiU i flera nationella och internationella forskningssamarbeten, vilket
ytterligare stirker dess globala position.
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Al och framtidens medicinska innovationer

LiU satsar dven stort pa artificiell intelligens (AI) inom Life science. Genom
forskningscentrum som WASP och AI Medical Imaging utvecklas avancerade Al-modeller for
medicinsk diagnostik, behandling och vardoptimering. Al anviands for att analysera stora
dataméangder, identifiera sjukdomsmonster och forbattra beslutsstodet for lakare, vilket leder
till effektivare behandlingar och en mer patientcentrerad vard.

En héllbar innovationsarena for framtiden

For att fortsatta vara en ledande aktor inom Life science bygger Linkopings universitet, i
samarbete med Region Ostergotland, en héllbar innovationsarena. Malet ar tydligt: att
positionera LiU och regionen som en av Europas framsta noder for medicinsk innovation —
och diarmed bidra till battre hélsa och okad valfard for hela samhallet.

5.2 Universitetssjukhusets roll i ett foranderligt sjukvardslandskap

Universitetssjukhuset i Linkoping (US) dr en central aktor i utvecklingen av sjukvérden i
Ostergotland och den sydostra sjukvardsregionen. Som universitetssjukhus har US ett
tredelat uppdrag: att bedriva avancerad sjukvard, driva klinisk forskning och utbilda nésta
generations vardpersonal. For att mota de framtida behoven kravs en strategisk utveckling av
universitetssjukvarden, dar innovation, ledarskap och resurseffektivitet ar avgorande.
Slutrapporten Ett starkt US 2030 identifierar tre kritiska utvecklingsomraden som
universitetssjukhuset maste adressera for att fortsatt vara en nationellt ledande aktér inom
hogspecialiserad vard och universitetssjukvard.

Det forsta utvecklingsomradet handlar om ledarskap och styrning av
universitetssjukvardsuppdraget. Rapporten pekar pa behovet av ett tydligare och mer
sammanhallet ledarskap for att starka US roll som regionalt och nationellt nav for
universitetssjukvard. Genom ett strategiskt fokus pa robusta universitetssjukvardsenheter,
forbattrad samverkan med Linkopings universitet och en langsiktig plan for klinisk forskning
kan universitetssjukhuset battre mota de 6kade kraven pa medicinsk utveckling och
evidensbaserad vard.

Det andra omréadet ror effektivare arbetsfordelning och resursutnyttjande inom béde Region
Ostergotland och den sydostra sjukvardsregionen. US har en central roll i att sdkerstélla att
hogspecialiserad vard koncentreras till ratt enheter samtidigt som nara vard och regional
sjukvard starks. Rapporten betonar vikten av en tydlig struktur for arbetsférdelning mellan
olika vardnivaer och en systematisk uppfoljning av vardkvalitet och forskningsinsatser.

Det tredje utvecklingsomradet fokuserar pa Al och informationsdriven vard som strategisk
satsning. Digitalisering och datadriven analys blir allt viktigare for att sdkerstélla
hogkvalitativ och effektiv sjukvard. Rapporten lyfter fram behovet av ett 6kat fokus pa Al-
stodd diagnostik, beslutsstod och prediktiva analysmodeller for att forbattra vardprocesser
och skapa mer individanpassad vard. Har har US, i samverkan med akademi och naringsliv,
mojlighet att bli en ledande aktor i utvecklingen av informationsdriven precisionshélsa.

For att universitetssjukhuset ska kunna axla sitt framtida uppdrag kriavs en genomgripande
strategisk samverkan mellan sjukvardsregionen, Linkopings universitet och
innovationsaktorer inom Life Science. Ett starkt universitetssjukhus ar en forutsiattning for
att skapa en sammanhéllen, hogkvalitativ och kunskapsdriven hélso- och sjukvérd i
Ostergotland och Sverige i stort.
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5.3 Strategisk riktning for en innovativ och hallbar region

Region Ostergétland har genom sitt strategiprogram 2022-2026 satt en tydlig riktning for
hur regionen ska stiarka sin konkurrenskraft, attrahera kompetens och driva innovation inom
hélso- och sjukvérd. Programmets tre overgripande malomraden — ett starkt ledarskap, en
hogkvalitativ och tillganglig vard samt ett innovativt och attraktivt Ostergotland — bildar
ramen for regionens utveckling under de kommande aren.

For att sdkerstilla en 1angsiktig och hallbar ekonomi betonar strategiprogrammet vikten av
att resurser anvinds effektivt, med fokus pa kiarnverksamheter och strategiska satsningar. En
av de mest prioriterade fragorna dr kompetensforsorjningen inom varden, dir regionen ser
ett vixande behov av att attrahera och behélla kvalificerad personal genom bittre
arbetsvillkor, tydligare karridrvagar och ett mer innovativt arbetsklimat. Innovationsarenan
kan spela en viktig roll i att stodja dessa mal genom att utveckla nya arbetssitt, digitala
losningar och samverkansmodeller som stiarker vardens attraktionskraft.

Ett annat nyckelomrade édr regional innovation och néringslivsutveckling, dar
strategiprogrammet identifierar behovet av att starka Ostergotlands position som en ledande
innovationsregion. Genom att fraimja samverkan mellan vard, akademi och naringsliv ska
regionen skapa forutsattningar for fler forsknings- och utvecklingsprojekt med konkret
patientnytta. Har blir innovationsarenan en central plattform for att omvandla
forskningsresultat till implementerade 16sningar inom varden.

EU-perspektivet och internationella samarbeten

Ostergotlands strategiska ambitioner ar i linje med EU:s satsningar pa innovation, hallbarhet
och digital transformation inom halso- och sjukvarden. Inom ramen for Horisont Europa och
European Health Data Space (EHDS) finansieras projekt som syftar till att utveckla AI-
baserade beslutsstod, starka precisionsmedicin och forbattra datautbyte mellan europeiska
vardsystem. For att innovationsarenan ska ha en ldngsiktig effekt bor den kopplas till dessa
initiativ och skapa mgjligheter for regionens aktorer att delta i internationella forsknings-
och innovationssamarbeten.

EU:s Green Deal och Agenda 2030 stiller ocksa krav pa att regionens innovationsarbete ska
bidra till en mer hallbar och resurseffektiv vard. Digitala 10sningar, energieffektiva
vardinfrastrukturer och cirkulédra affirsmodeller inom Life Science dr omréden dar
Ostergotland kan positionera sig som en foregangare. Genom att knyta innovationsarenans
arbete till EU:s hallbarhetsmal kan regionen sikerstilla att de satsningar som gors ar i linje
med bade nationella och internationella prioriteringar.

Sammanfattningsvis ger strategiprogrammet en stabil grund for regionens utvecklingsarbete,
samtidigt som EU-perspektivet 6ppnar upp for nya mojligheter till finansiering och
internationell samverkan. En vélutvecklad innovationsarena kan fungera som en katalysator
for att realisera dessa ambitioner och stiarka Ostergotlands roll som en ledande region inom
framtidens hilso- och sjukvard.
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5.4 Exempel pa triple helix organisationer.

5.4.1 Centrum for medicinsk bildvetenskap och visualisering (CM1V), Link6ping

Centrum for Medicinsk Bildvetenskap och Visualisering (CMIV) vid Linkopings universitet ar
ett tvarvetenskapligt forskningscenter som kombinerar medicin, teknik och visualisering.
CMIV grundades 2002 och har blivit en ledande aktor inom medicinsk bildbehandling och
visualisering, med fokus pd att forbattra diagnostik, behandling och patientvard. Centret
arbetar nara Region Ostergotland, vilket mgjliggor kliniska tillimpningar av forskningen.
CMIV samarbetar ocksa med industripartners som Siemens Healthineers och Sectra for att
utveckla och kommersialisera ny teknik.

Forskningen vid CMIV omfattar avancerade metoder inom datortomografi (CT),
magnetresonanstomografi (MRI) och ultraljud, samt innovativa l6sningar inom multimodal
bildteknik. Centret har dven integrerat artificiell intelligens (AI) och maskininlarning i
diagnostiska processer, vilket forbattrar noggrannhet och effektivitet.

Ett centralt mal for CMIV ar patientcentrerad innovation, vilket innebar att forskningen
fokuserar pa att skraddarsy varden efter individuella behov. Centret ar ocksa engagerat i
utbildning och kompetensutveckling for att starka framtida generationer inom medicinsk
bildvetenskap. Med sin starka koppling till vard och industri, och med ett internationellt
rykte, fortsatter CMIV att bidra till banbrytande innovationer som forandrar varden.

Centrum for Medicinsk Bildvetenskap och Visualisering (CMIV) i Linképing har varit
framgangsrikt inom flera omraden. Har ar 8 nyckelframgangsfaktorer:

e Tvirvetenskapligt samarbete
o CMIV har framgangsrikt integrerat medicin, teknik och bildvetenskap genom
samarbete mellan Linkopings universitet, Region Ostergotland och
industripartners.
e Banbrytande forskning inom medicinsk bildteknik
o Fokus pa avancerad bilddiagnostik, som magnetresonanstomografi (MRI) och
datortomografi (CT), har lett till innovationer som forbattrar diagnostik och
behandling.
e Naira samverkan med varden
o CMIV:s nira koppling till varden, sarskilt Universitetssjukhuset i Linkoping,
mojliggor direkt tillimpning av forskningsresultat i klinisk praxis.
e Internationell synlighet och paverkan
o CMIV har blivit internationellt kiant for sin forskning och bidrar aktivt till
globala framsteg inom medicinsk bildbehandling och visualisering.
e Starka industripartnerskap
o Samarbete med industriledare som Siemens Healthineers och Sectra har
bidragit till utveckling och kommersialisering av ny teknik.
e Fokus péa patientcentrerad innovation
o CMIV har utvecklat metoder och verktyg som sitter patienten i centrum, med
fokus péa personalized medicine och skriddarsydd vard.
e Utbildning och kompetensutveckling
o CMIV erbjuder utbildning for studenter och vardpersonal inom medicinsk
bildvetenskap, vilket bidrar till att starka framtida kompetenser.
¢ Finansiering och ldngsiktig strategi
o Med stabil finansiering fran akademiska, offentliga och privata aktorer har
CMIV kunnat uppriatthalla en ldngsiktig strategi for forskning och innovation.
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5.4.2 Forskaren Innovation Center, Stockholm

Forskaren ar ett innovationscenter belaget i Stockholm som fokuserar pa att framja
innovation inom Life science. Centret ar utformat for att skapa en samarbetsmiljo dar
akademi, industri och vardsektorn mots for att 16sa komplexa hilsoutmaningar. Har erbjuds
moderna arbetsytor, forskningsfaciliteter och digitala verktyg som underlattar utveckling och
testning av nya idéer.

En central aspekt av Forskaren ar dess fokus péa att driva innovation inom digital hilsa,
bioteknik och precisionsmedicin. Centret fungerar som en plattform for startups, forskare
och etablerade foretag att samarbeta i syfte att utveckla banbrytande 16sningar.

Forskaren arbetar ocksa aktivt med att inkludera patienter i utvecklingsprocessen for att
sdkerstilla att innovationerna ar behovsdrivna och anvindarvinliga. Samarbete med ledande
universitet och sjukvardsinstitutioner starker dess formaga att omvandla forskning till
praktiska 16sningar som kan implementeras i varden.

Centret framjar en kultur av 6ppenhet och kreativitet genom regelbundna workshops,
hackathons och natverksevent. Med sin strategiska placering i Stockholm attraherar
Forskaren bade nationella och internationella aktorer och bidrar till att positionera Sverige
som en ledande aktor inom livsvetenskaper och hilsoinnovation.

Hiar ar 8 nyckelframgangsfaktorer for Forskaren Innovation Center i Stockholm:

e Strategisk placering
o Beldget i Stockholm, ett centrum for Life science, vilket mojliggor nira
samarbete med ledande aktorer inom akademi, industri och vard.
e Tvirsektoriellt samarbete
o Samlar akademi, vard och industri i en gemensam miljo, vilket underlattar
innovation genom samverkan och delning av expertis.
e Fokus pa Life Science
o Specialiserar sig pa Life science, vilket sdkerstiller att innovationer ar riktade
mot omraden med hog samhillsnytta och ekonomisk potential.
e Modern infrastruktur
o Erbjuder moderna laboratorier, co-working-ytor och teknologiska verktyg for
att stodja forskning och utveckling.
e Patientcentrerade innovationer
o Fokuserar pa att utveckla 16sningar som forbattrar patientvarden och 6kar
patientens delaktighet i virdprocessen.
e Testbaddar och piloter
o Ger mojlighet att testa nya idéer och 16sningar i en sdker miljo innan de
implementeras i storre skala.
e Kompetensutveckling
o Erbjuder utbildningar och mentorskap for forskare och entreprendérer, vilket
starker innovationskulturen och kapaciteten.
¢ Global synlighet
o Positionerar sig som en hub for internationella samarbeten, vilket attraherar
béde talang och investeringar fran hela virlden.
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5.4.3 Health Innovation Hub, Glasgow

Glasgows Health Innovation Hub ar ett framstdende initiativ som framjar innovation inom
Life science genom ett unikt "triple helix"-partnerskap. Detta partnerskap involverar
industrin, University of Glasgow och National Health Service (NHS).

Syftet ar att skapa ett dynamiskt ekosystem som mojliggor samarbete mellan akademi, vard
och industri. Fokusomraden inkluderar precisionsmedicin, datadriven vard och digitala
hélsolosningar. Hubben ar beldgen i anslutning till Queen Elizabeth University Hospital,
vilket ger direkt tillgang till kliniska miljGer.

En av initiativets styrkor ar dess forméaga att snabbt implementera innovationer genom att
kombinera forskning och praktisk vardtillimpning. Industripartners bidrar med resurser och
kommersialiseringsvagar, medan universitetet fokuserar pa banbrytande forskning och
utbildning.

NHS spelar en central roll genom att erbjuda en testmiljo for nya behandlingar och
teknologier. Exempel pa framgangar inkluderar Al-baserad diagnostik och avancerad
bildbehandling. Glasgows satsning har inte bara forbattrat patientvarden lokalt utan har
ocksé positionerat regionen som ett globalt nav for medicinsk innovation.

Etableringen av ett "triple helix"-partnerskap mellan universitet, industri och vardsektorn
(NHS) sikerstiller ett integrerat samarbete och ett brett spektrum av resurser.

e Fokus pa tvarsektoriell innovation
o Framjar innovationer genom att sammanfora olika discipliner och expertis
fran akademi, teknik och sjukvard.
e Stark akademisk bas
o University of Glasgow bidrar med virldsledande forskning inom Life science,
vilket skapar en solid kunskapsgrund.
e Klinisk narhet och validering
o Samarbetet med NHS mojliggor snabb klinisk testning och implementering av
innovationer i verkliga vardmiljoer.
¢ Regionalekonomisk utveckling
o Halsoklustret bidrar till att stdrka Glasgows regionala ekonomi genom att
skapa arbetstillfillen och locka investeringar.
e Infrastruktur for innovation
o Anliaggningen erbjuder moderna laboratorier, co-working spaces och digitala
verktyg for att stodja forskning och utveckling.
e Stod till startup och sméaforetag
o Tillhandahaller resurser och nitverk for nystartade foretag och entreprenorer
inom Life science.
e Internationella samarbeten
o Del av ett globalt nitverk for forskning och innovation, vilket bidrar till
kunskapsutbyte och 6kad synlighet.
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5.4.4 Helse Bergen, Bergen

Haukeland universitetssjukehus i Bergen har en langsiktig vision for implementering av
innovation inom halso- och sjukvarden, som framgar av deras Utviklingsplan 2022—2035
och Delplan for forsking og innovasjon 2023—2026. Denna vision syftar till att starka
sjukhusets position som en ledande aktor inom patientbehandling, medicinsk utveckling,
forskning och utbildning.

Huvudmal for innovation och forskning:

e Forbattra hilso- och sjukvardstjanster: Genom att integrera forskning och innovation
stravar sjukhuset efter att kontinuerligt forbattra vardtjansterna for befolkningen.

¢ Ledande inom medicinsk utveckling: Mélet ar att vara i framkant nar det giller
medicinska framsteg och implementering av nya behandlingsmetoder.

e Strategiska fokusomraden:

e Organisering av forskning: Effektivisera forskningsstrukturen for att underlatta
innovativa projekt.

e Kliniska provningar: Etablera sjukhuset som ett centrum for kliniska studier for att
snabbt kunna inféra nya behandlingar.

¢ Anvindning av hilsodata och biobanker: Maximera nyttan av insamlad data for att
driva forskning och innovation.

e Innovation: Framja en kultur som uppmuntrar till utveckling och implementering av
nya losningar inom varden.

e Samarbete och infrastruktur: Starka partnerskap med akademiska institutioner,
naringsliv och andra hilsoorganisationer for att skapa en robust infrastruktur for
forskning och innovation.

Implementeringsstrategier:
¢ Delplan for forsking og innovasjon 2023—2026: Denna plan konkretiserar malen i
Utvecklingsplan 2022-2035 och beskriver specifika dtgarder for att frimja forskning
och innovation under perioden.
¢ Innovationsprojekt: Initiativ som Mottaksmodellen, en ny metod for att organisera
mottagning av akut sjuka patienter, visar sjukhusets engagemang for
tjansteinnovation.

Genom dessa strategier och initiativ stravar Haukeland universitetssjukehus efter att vara en
nationell och internationell forebild inom hilsoinnovation, med patientens behov i centrum
och en stark betoning pa hallbarhet och kvalitetsforbattring.

6 Innovation - definition och internationell standard

6.1 Definition av innovation

Innovationsarbete innebar att skapa mojligheten att utforska nagot som ar helt nytt och som
inte behover vara en fortsittning eller f6ljd av det vi gor idag. Detta innebar att vi i starten
inte vet vad resultatet kommer att bli och att vi maste vara beredda att prova, testa, forkasta
och lara oss under vigen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar kort innovation till:
“Nytt — Nyttigt - Nyttiggjort”
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En annan definition som ofta anvands ar fran Oslomanualen, OECD: “Infoérandet eller
genomforandet av en ny eller vasentligt forbattrad vara, tjanst eller process, nya
marknadsforingsmetoder eller nya sitt att organisera affarsverksamhet, arbetsorganisation
eller externa relationer.”

Bada visar att innovation kan finnas i alla delar i en organisation och att 16sningen maste
vara tagen i bruk (anvind, implementerad eller efterfragad pa en marknad) for att vara en
innovation. En idé, uppfinning eller ett forskningsresultat som inte anviands ar alltsa inte en
innovation.

Specifikt i halso- och sjukvarden definierar Socialstyrelsen innovationer som ”...goda idéer
som har utvecklats till nyskapande produkter, tjanster eller arbetsmetoder till nytta for
invénare, patienter, och medarbetare och som svarar mot behov och efterfragan i vardagen
och omvarlden.” I hilso- och sjukvarden handlar det om produkter, tjanster, processer eller
organisationssystem som tagits fram utifran identifierade fragestallningar och behov i det
kliniska arbetet, det vill sdga det finns en tydlig verksamhetskoppling. Ofta sker innovationen
som en utveckling av tidigare forskningsresultat och i ndra samverkan med akademin
och/eller niringslivet. (Socialstyrelsens strategi for att frimja innovation i hilso- och
sjukvard och socialtjanst)

6.1.1 Tillampningen av innovationsarbete forstarker definitionen

Definitionerna i kapitlet ovan tar €j hansyn till om innovationsarbete ska goras eller €j. Hos
RO och LiU behover definitionen kopplas mot méal med innovationen, for att den ska ge
vigledning i organisationerna och om resurs ska laggas pa arbetet alls.

6.2 Innovationsledningssystem som standard

Strategin utgar fran standarden for innovationsledning SS-EN ISO 56002:2021
Innovationsledning - Ledningssystem for innovation. Dar definieras
innovationsledningssystem som (fritt 6versatt fran engelska):

”Ett innovationsledningssystem (se figur 2) ar en uppsattning sammanhéngande och
interagerande delar, som syftar till
att forverkliga varde. Det
tillhandahaller ett gemensamt
ramverk for att utveckla och sprida
innovationskapacitet, utvardera
formaga och uppna avsedda
resultat.”

I standarden beskrivs bland annat
foljande delar i
innovationsledningssystemet: A
Kultur, Ledarskap, Roller och E§3
ansvar, Mal, Utvardering, Stod och

SUPPORT

resurser, Innovationsprocessen Figur 2 Overgripande tecknad bild av Innovationsledningssystem.
mm.
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7 Analys och rekommendationer

I kapitel 7 sammanfattas de reflektioner och tankar som arbetsgruppen har fatt genom analys
av skrivet material och de intervjuer som genomforts. Kapitlet beskriver forst de utmaningar
som en innovationsarena ska mota for att darefter beskriva pa vilket satt. Hur utmaningarna
ska motas ar indelat i olika nivaer/perspektiv. Da den rddande tanken &r att arenan ar
natverksbaserad sa beskrivs forst dess viarderingar, sedan vilken effekt som ska uppnas med
potentiella omraden diar mél kan sattas. Darefter beskrivs de uppgifter arenan kan bedriva
och vilka formagor som da behovs. Avslutningsvis beskrivs hur den kan organiseras och
bemannas.

En innovationsarena ir i denna rapport ett abstrakt begrepp, en visualisering av innehall, vad
den bestar av och vad den stér for. Vad den 4r kommer dndra sig kontinuerligt, men vad den
star for kommer vara mer bestandig och vision/mission/effektmal 1angsiktig.

7.1 Utmaningar som en kommande innovationsarena ska adressera.

Intervjuerna identifierar en rad problem och utmaningar kring innovation inom Region
Ostergotland, séarskilt inom hilso- och sjukvarden.
e Otydligt ansvar och bristande mandat.

o En genomgdende observation ar att ansvaret for innovation ofta ar otydligt
fordelat, vilket leder till att initiativ fastnar och beslut inte fattas. Det saknas
tydliga roller och mandat for att driva innovationsprocesser framat.

o Manga beslutsfattare inom organisationen upplever osakerhet kring sitt
mandat att fatta beslut, vilket leder till radsla for att gora fel och en passivitet i
implementering av nya idéer.

o Denna brist pa tydlighet skapar en kultur dar man véntar pa att ndgon annan
ska ta ansvar, vilket i sin tur leder till tréghet och ineffektivitet.

o Ansvaret for den kliniska forskningen ar inte tydligt inkorporerad i den
kliniska verksamheten vilket gor att den varierar beroende pa ledarens
erfarenheter och kunskaper inom omrédet. Detta skapar osdkerhet kring
mandat och samverkan, vilket innovationsarenan behover adressera.

e Bristfillig samverkan och kommunikation:

o Sma entiteter, fragmenterat och bristande samordning mellan olika
innovationsarenor och stodfunktioner ar ett aterkommande problem.
Universitet, region och naringsliv arbetar ofta i silos (externt och internt),
vilket forsvarar effektivt samarbete.

o Kommunikationen mellan olika aktorer brister, vilket leder till missforstand,
dubbelarbete och svarigheter att skapa en gemensam vision.

o Det finns en brist pa kontakt och dialog mellan varden och naringslivet, vilket
forsvarar inféorandet av nya innovationer fran marknaden.

¢ Innovationsbyrakrati och risk for 6verdriven administration:

o En stor risk ar att innovationsarbetet fastnar i byrakrati och administrativa
processer, vilket hammar kreativitet och praktisk implementering.

o Organisationens métesstrukturer ar ofta ineffektiva, med manga deltagare
utan tydliga roller eller ansvar. Detta leder till onédiga tidsatgangar och
forsvarar snabba beslut.

o Det finns en oro att en ny innovationsarena kan skapa ytterligare
administrativ belastning snarare an att férenkla processer.
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e Kultur och ledarskap:
o En negativ professions- och organisationshierarki inom varden kan hamma
innovationskraften.
o En negativ konkurrenssituation inom varden kan himma innovationskraften.
o Ledarskapet spelar en avgorande roll i att skapa en innovationsvanlig kultur.
Ifran politik till linjechef och i slutdndan professionsledare och medarbetare.
Det saknas en kultur som uppmuntrar risktagande och experimenterande.
o Avsaknaden av en drivande intraprendr for life science inom regionen lyfts
ocksa fram som en utmaning. De som finns himmas av byrakrati.
e Andra osorterade utmaningar:
o Svérigheter att attrahera finansiering och resurser for innovationsarbete.
o EU:s restriktiva regelverk forsvarar for foretag, sarskilt inom medicinteknik,
att testa och implementera innovationer.
o Bristande kompetens inom omraden som affarsutveckling, upphandling och
klinisk testning.

7.2 Varderingar som innovationsarena ska bygga pa.

Genom att bygga en innovationsarena pa varderingar kan man skapa en miljé som stimulerar
kreativitet, samarbete/natverkande och utveckling, och som i slutdndan leder till en mer
effektiv och patientcentrerad hilso- och sjukvard.

e Arenan ar vi £, Ville Modig - -
o Arenan bygger pé tankarna "Har vill Y o

jag eller min enhet vara” och "Héar blir B ,

. btt ” 53 kul att f3 ge mojlighet for Region Ostergbtland s medarbetare dess

J.ag attre . o . anhaériga och studenter ifran Link6pings universitet att mota
e} Agaren av framgang ar arenans r och innovations de enheter, Heja oss alla

huvudman och dess féretrédare’ det ar #innovationsarenaforeffektfulivardochutveckling
aldrig arenans framgang. Ex. figur 3.

. é},@ Region Ostergdtiand
e Mod och risktagande 20 560 fajars
o Mod att tinka annorlunda om e fackgend + @)
strukturer och arbetssétt 4r nodvandigt =~ V<= @29 9et blev nar Region Ostergetiand. tisammans med

och Linkdpings universitet, arrangerade

for att driva innovation framat.

o Risktagande och experimenterande bor
uppmuntras, och misslyckanden ses
som en mojlighet till larande.

. Oppenh(_et och transparens

o Oppenhet ar avgorande for att
underldtta kommunikation,
kunskapsdelning och samarbete
mellan olika aktorer.

o Transparens i processer och
beslutsfattande skapar tillit och 6kar

innovationsmassa pd Universitetssjukhuset i Linkoping mef

- 7. P s

forstaelsen for hur @C® Anders Bernholtz och 46 ¢
innovationssystemet fungerar. Figur 3 Péhittat Linkedin-inligg for att
e Samarbete och samverkan exemplifiera arenans kommunikation.

o Samverkan mellan akademi, vard och
naringsliv ar sjalvklart. Natverk och relationer ar viktiga for att skapa en
dynamisk och effektiv innovationsmiljo.

o Omsesidig respekt och forstéelse for de olika aktorernas roller och perspektiv
ar avgorande.
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e Tillit och trygghet

o En kultur av tillit dar medarbetare kinner sig trygga att ta initiativ och dela
idéer ar grundliaggande.

o Entrygg arbetsmiljé dar man vagar gora fel och lara av sina misstag ar
avgorande for att stimulera kreativitet och innovation.

o Viktigaste resursen for att f en arena att hinda ar dess personal sa den kan
tdnka nya tankar.

e Fokus péa patientnytta och effektfullhet2

o Patientnytta ska vara det 6vergripande mélet med all innovation inom halso-
och sjukvarden.

o Effektfull resurshantering ar viktiga aspekter och innovationer bor bidra till
att skapa en mer hallbar och kostnadseffektiv vard. Ett perspektiv som i stora
delar forvantas ifran skattebetalarna.

e Langsiktighet och hallbarhet

o Innovationsarbetet ska praglas av langsiktighet och en strivan att skapa
héllbara 16sningar. En innovationsarena ar inte en “quickfix”.

o Kontinuerlig utveckling och forbattring bor vara en integrerad del av
verksamheten. Detta giller 4ven organiseringen av arenan, hela tiden mota
behovet som en "barbapappa”, rund och formlig i kanterna, anpassade efter
vad som &r bast nu.

o Arenan bygger pa legitimitet i all nivaer i ett organisationsschema, det
astadkoms av personer och arenans framjare.

7.3 Malbild och den effekt innovationsarenan ska uppna

En innovationsarenas effekt ska stodja huvudméannens ordinarie syfte och mal.
En malbild fér innovationsarenan skulle kunna beskrivas som:

Malbilden RO och LiU ir att skapa en dynamisk och hallbar plattform for innovation och
samverkan inom hailso- och sjukvarden, som stiarker formagan att mota framtida utmaningar
och drivande forandringar. Genom att framja ett nara samarbete mellan foretag, akademi och
vard, sdkerstills en kontinuerlig utveckling och tillampning av forskning som ar direkt
relevant for vardsektorns behov. Innovationsarenan ska vara en katalysator for en mer
individanpassad och effektiv vard, dir teknologiska framsteg och nya arbetsfloden leder till
forbattrade patientresultat och 6kad vardeffektivitet.

RO och LiU strivar ocksa efter att positionera regionen som en ledande aktor inom Life
Science, genom att framja accelererad forskning, skapa mojligheter for interdisciplinara
samarbeten och hoja kvaliteten pa universitetsutbildningen. Detta ska ske genom 6kad
forskningsfinansiering, snabbare kommersialisering av innovationer och starkta
utbildningsprogram, vilket i sin tur attraherar bade forskare och studenter.
Innovationsarenan ska bidra till en héallbar tillvixt och en internationell synlighet som ger
regionen konkurrensfordelar pa global niva.

Langsiktigt vill RO och LiU att skapa en robust och hallbar innovationsstruktur inom hilso-

och sjukvdrden som inte bara stimulerar utveckling och innovation, utan dven starker
regionens attraktionskraft och positiva upplevelse av stod for nya idéer.

Forslagsvis kan effekterna som tar sin utgangspunkt ur mélbilden delas in i tre omraden:

2 Effektfullhet= Att vara effektfull ar att fa ut storsta mdjliga effekt av den arbetsinsats man gor. Simon
Elvnis, KTH
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* Mer individanpassad vard

* Forbdttrade patientresultat

* Effektiviserade arbetsfloden och
okad effektivitet

Effektfull vard med hjalp av

innovation, UtveCk“ng och = Qkat varde for invanaren i
forskning. Ostergétland

Effekterna for en arena som fokuserar pa innovation har mer indirekta effekter och de ar
ocksa mer langsiktiga, dar upplevelsen av resultat sillan ar i nartid eller direkt kopplad till en
aktivitet. Till skillnad fran en direkt effekt och dar en aterkoppling upplevs nartid. Det stiller
krav pd uppfoljningen och ihéllandet av arbetet.

For att sdkerstilla att innovationsarenan uppnar sina mal kan specifika indikatorer sittas
upp och regelbundet utviarderas. Dessa kan omfatta mitvirden som visar pa att:

1. Innovationskapaciteten inom varden har stirkts genom att f6lja antalet nya tekniker
och arbetsmetoder som implementerats.

2. Antalet kliniska forskningsprojekt har 6kat, bade internt kopplade till LiU och externt
genom testning och utvardering av nya metoder och behandlingar.

3. Forsknings- och utbildningsmiljon har blivit mer attraktiv for spetskompetens, vilket
mats genom forandringar i rekrytering, retention och samarbetsinitiativ, samt genom
en 0kning av antalet kliniker som ar disputerade och bedriver aktiv forskning.

4. Arbetskulturen inom regionen har utvecklats genom att analysera forandringar i
personalomsattning och sjukskrivningar kopplade till psykosociala faktorer, dar en
mer stabil personalstyrka kan indikera en mer tillitande miljo som underlattar
forandringsarbete.

7.4 Omraden dar resultatmal ska beskrivas for en innovationsarena
Tre omraden i en satt prioordning dar resultatmal sedan kan formas for en innovationsarena

1. Friamja och synliggora innovationskultur hos huvudmaéannen (inkl. férbattring och
nyttiggorande)
2. Vidareutveckla stodforméaga hos huvudmaénnen till innovationsprocessen (inkl.
struktur/ansvar etc)
a. Skapa forutsattningar for den enskilde innovatoren genom
innovationsprocessen (i ordningen regionanstalld, forskare och sist extern
part)
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7.5 Uppgifter och aktiviteter som sker inom innovationsarenan

I kapitel 7:s inledning tydliggors att innovationsarenan ar mer av ett abstrakt begrepp. Inom

en sadan arena sker det aktiviteter som utfors av dess ingaende parter och utifran samma
varderingsgrund. Dessa kan grupperas utifran de tre resultatméalsomradena.

RO Dnr: 2025-2901

LiU Dnr: 2025-01797

Nitverksbyggande,
skapa forum,
underlitta kontakter
Utbildningar (fysiska
och digitala, specifika
och generella)
(Doseringsmodell)
Sméa samverkansmoten
(Behovsmoten, mote
mellan anvindare och
utforare, triple helix
moten etc.)

Stora
samverkansmoten (ex.
innovators lunch,
innovationsmassa,
konferens, stora WS)
Kommunikationsplan
och kommunikator att
utféra den.

Sprida kunskap och
framgangar for att
synliggora arenan och
framja en
innovationskultur
Involvera aktorerna
dir naringslivet ar en
viktig part.

Folja aktiviteter och
processer inom
innovation och pa
arenan for att
motverka dalig kvalitet
pa aktiviteter och
uppdrag.

Upptédcka och patala
glapp - till ansvarig
beslutsfattare, for att
16sa upp
knutar/problem och att
fa systemet som helhet
bli battre.

Arbeta in uppdrag i
linjefunktioner som
behovs for att frimja
innovation och
tydliggora ansvar
(utbilda). For att
delarna i pusslet ska
sattas ihop.
Stodstruktur pa
hemsida och arbeta for
att forenkla processer
Satta en mer
forutsagbar kontakt
och stodprocess.
Generisk sa aktoren vet
var den ska vinda sig
och gora den mer
oberoende av person.
Hantera
Impulskontroll och
stotta struktur for
prioritering och beslut
om relevans for
huvudmaénnen.

Arbeta med anslag och
finansiering
Omvarldsspaning
Bygga testmiljoer och
framja kliniska studier

Sida 26/41

Vagvisare for den
enskilde (ex innovator,
medarbetare, forskare,
naringsliv, start-up
etc.) ini RO (HoS och
stodstrukturer) och
LiU

Forsta mote med
innovator/idésagare
Stodmallar

Bollplank
Navigeringsstod och
ihopkopplingsfunktion,
se figur 5 nedan
Uppticka (facilitera
fram) och stodja behov
(Behovskort)

Utbilda och oka
kunskap
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Figur 4 satter aktiviteterna i relation till beslutsnivderna inom en organisation (STO-
Strategiskt, Taktiskt och Operativt).

+ Satta mal och prioritering fér innovation, forskning
ach utveckling fér effektfull vard.

+ Uppmuntra och lyfta fram goda initiativ.
» Stérka kultur.
+ Félja upp uppsatta mal.

+ Skapa forutsattningar och struktur (stéd,
utbildning, medel mm.).

« Stéarka kultur.

+ Peka pa och fordela ansvar.

+ Undanrdja hinder.

* Ta beslut.

+ Innovera, utveckla och
forska.

+ Stotta enskilda innovationer,
forskning och utveckling.

+ Skapa och delta i uthildning.

Figur 5 symboliserar tre tillfillen d& industrin behover
samarbeta med hilso- och sjukvérden, de tre dérrarna
in till sjukvérden:

e For att verifiera det kliniska behovet for att
sakerstilla att l6sningar moter behov, krav och
effektmal.

e For att genomfora kliniska studier och
verifiera den tekniska l6sningens effekt och
siakerhet enligt gillande regelverk.

e For att kunna sélja produkter som ar
godkénda och klara for implementering i —_— - - - —_—
véarden. — o —
Kliniska  Verifiera Sélja
studier behov produkter

Figur 5 Tre tillfdllen da industrin behdver samarbeta

med hdlso- och sjukvdrden
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7.6 Formagor som innovationsarenan besitter

For att kunna utfora de ovan beskrivna uppgifterna och aktiviteterna sa behovs det olika
formégor. En innovationsarena behover inom halso- och sjukvard ha en bred uppséattning
formagor for att kunna identifiera vardens behov, utveckla och implementera nya 16sningar,
samt skapa en innovationsframjande kultur inom varden. For att majliggora effektiv
innovationsledning behover arenan kombinera kompetens inom vard, teknik, ekonomi,
juridik, ledarskap och férandringsledning, samtidigt som den sikerstiller kopplingen till
forskning och utbildning.

Intervjuerna pekar pé ett antal viktiga formagor som behovs for att en innovationsarena
inom halso- och sjukvard ska vara framgangsrik. Dessa formagor kan delas in i fyra
huvudkategorier:

e Forsta och hantera vardens behov:

o Behovsidentifiering: Arenan behover kunna identifiera och analysera vardens
behov pa djupet. Det innebar att forsta de utmaningar som vardpersonal och
patienter moter dagligen och att kunna Gversatta dessa till konkreta
innovationsbehov.

o Problemlosning: Det racker inte att bara identifiera behov, arenan maste
ocksa ha formégan att stotta utveckling och implementering av innovativa
l6sningar som adresserar dessa behov. Det handlar om att kunna tdnka
utanfor boxen och komma med nya angreppssatt for att forbattra varden.

o Evidensbaserad praktik: For att sdkerstilla att innovationerna ar effektiva och
leder till verkliga forbattringar maste arenan ha en stark forankring i
evidensbaserad praktik. Det innebir att ta in kompetens for att bedoma och
utviardera innovationer baserat pa vetenskapliga bevis och beprovad
erfarenhet.

o Processforbattring: Forutom att utveckla nya produkter och tjanster behover
arenan ocksa ha forméagan att forbattra befintliga processer och arbetssatt. Det
handlar om att identifiera flaskhalsar, ineffektiviteten och andra problem i
vardens arbetsfloden och att stotta utvecklingen.

o Kompetens inom forskning, utbildning, innovation och vardimplementering,
for att omsétta vetenskapliga ron till praktisk patientnytta och séakerstilla att
utbildningsperspektivet integreras i innovationsarbetet.

e Samarbete och natverkande:

o Samverkansforméaga: En central formaga for en innovationsarena ar att kunna
samverka effektivt med olika aktorer inom och utanfor hilso- och sjukvérden.
Det handlar om att bygga starka relationer och skapa ett 6ppet och tillitsfullt
klimat for samarbete mellan vardgivare, forskare, foretag, patienter och andra
intressenter.

o Nitverks- och relationsbyggande: Arenan behover ha formégan att bygga och
underhélla starka niatverk som spanner 6ver olika sektorer och discipliner i
hela innovationsekosystemet. Detta dr viktigt for att fa tillgang till den breda
kompetens och de resurser som krivs for att driva innovation framaét.

o Kommunikation: For att underliatta samarbete och sprida kunskap ar det
viktigt att arenan har god kommunikationsférméga. Bade for att skapa en
oppen dialog i det lilla, men ocksa skapa ett engagemang runt innovation, s
fler vill vara med.

o Neutralitet: For att skapa fortroende hos olika aktorer ar det viktigt att arenan
uppfattas som arlig, 6ppen och 6dmjuk. Det innebar att inte favorisera vissa
aktorer eller intressen framfor andra, utan att arbeta for att framja innovation
som gynnar hela hilso- och sjukvardssystemet.
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e Ledarskap och forandringsledning:

o Strategiskt tinkande: Arenan behover ha en tydlig vision och strategi for hur
innovation ska drivas framat. Det handlar om att kunna satta upp ambitiosa
mal, definiera prioriteringar och utveckla en langsiktig plan for hur dessa mal
ska uppnaés. Ledarskapet ar viktigt och en formaga dar 1+1 blir 3, men ocksa
kunna ingjuta en impulskontroll.

o Beslutsfattande: Arenan beh6ver ha mandat och forméga att fatta beslut eller
upplysa om glapp sa att det driver innovationsprocessen framét. Det handlar
om att kunna hantera osakerhet och komplexitet, att viga ta risker och att
fatta beslut baserat pa basta tillgdngliga information.

o Forandringsledning: Att inféra innovation i varden kraver ofta omfattande
forandringar i arbetssatt, rutiner och kultur. Arenan behéver darfor ha
kompetens inom forandringsledning. Det handlar om att kunna planera och
genomfora forandringar pa ett effektivt sitt, att hantera motstand och att
skapa engagemang for nya losningar.

o Mod: For att utmana invanda forestéllningar och driva igenom férandringar
kravs det mod. Arenan behover vaga ta stéllning for innovation, dven nir det
moter motstand, och att std upp for det man tror pa. Denna formaga behover
finnas pa alla plan inom organisationspyramiden.

e Administration och organisering;:

o Struktur och processer: For att innovationsprocessen ska fungera smidigt
behover arenan ha tydliga strukturer och processer. Det handlar om att skapa
effektiva rutiner for att hantera idéer, utvardera projekt, fordela resurser och
folja upp resultat. Strukturen som behdvs ar inte en konstant utan en ver tid
omformbar struktur beroende pa behovet. Den kan ocksa behova skalas upp.

o Finansiering: Arenan behover ha en hallbar finansieringsmodell som
sakerstaller langsiktiga resurser for innovationsarbetet. Det kan handla framst
om att soka externa medel, samarbeta med foretag eller att fa tilldelat en
budget fran regionen.

o Juridik och ekonomi: Innovationsprocessen inom halso- och sjukvard ar ofta
komplex och involverar ménga olika juridiska och ekonomiska aspekter.
Arenan behover darfor ha kompetens inom dessa omraden for att kunna
hantera fragor om upphandling, avtal, immaterialratt, finansiering och annat.

o Administrativt stod: For att frigora tid for det kreativa innovationsarbetet
behover arenan ha tillgang till effektivt administrativt stod. Det kan handla om
att ha personal som kan hantera ekonomi, kommunikation, métesbokning,
dokumentation och andra administrativa uppgifter.

7.7 Organisering och bemanning av innovationsarenan

En innovationsarena ir ett abstrakt begrepp, en visualisering av innehéll, vad den bestar av
och vad den stér for. Vad den dr kommer att dndra sig kontinuerligt, men vad den star for
kommer vara mer bestdndig och vision/mission/effektmal langsiktig.

Innovationsarenans framgang bygger pa starkt strategiskt ledarskap och formaga att
samordna forskning, innovation och vardimplementering. Ledarskapet méaste sikerstilla att
universitetssjukvardens tre huvuduppdrag — vard, forskning och utbildning — hélls samman i
en kultur av samarbete och gemensamt ansvar. Darfor behover arenan bemannas med ledare
som inte bara besitter djup kunskap inom sina respektive omraden, utan ocksa har formagan
att samordna resurser och skapa strukturer som mojliggor effektiv kunskapsoverforing.
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Samordningsgrupp — en natverksbaserad projektgrupp med mal och uppgift enligt

kapitel ovan (arbetar i mellanrummen, kit:et, fordelar, samordnar/facilitera/vagleder,
informerar, utbildar, stodjer, patalar glapp och arbetar for en férandring etc.). Har sin

bas i enheten Forbittring och Innovation som finns organiserad under
Utvecklingsdirektéren inom RO.

Arbetar kontinuerligt med ovan beskrivna aktiviteter i angiven prio-ordning.
Samordningsméte Innovationsarena — ett arbetsmote - casebaserat,
losningsfokuserat. Deltagande kan ske fran flera olika aktorer (nedan stodjande och
natverk) kontinuerligt och vid behov.

Roller som behover bemannas pa arenan:

Projektledare (RO el LiU)

Kommunikator (RO/LiU? Kommunikation)

Samordnare (RO & LiU)

Innovationsledare/-rédgivare (RO Forbéttring och Innovation, Regional utveckling,
Forum Ostergotland & LiU, LiU Innovation)

Utvecklingsledare (RO Forbittring och Innovation)

Jurist (RO & LiU)

Inkopsstrateg (RO)

Foljeforskning (LiU)

Arenan och dess bemanning bor finansieras lika mellan huvudmaénnen.
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Beskrivning av innovationsarenans med dess intressenter/anknytningspunkter hos RO & LiU
och externt (figur 6). De olika funktionerna behover alla utgé ifrdn de gemensamma

varderingarna for en innovationsarena.

Innovationsarena= En visualisering och beskrivning diar innovationsarbete sker, det ar inte

en specifik organisation eller fysisk plats,

Bemannad=Aktivt arbetande/verkande pa arenan med ett definierat uppdrag att underhalla

och utveckla arenan,

Stédjande=Ar pa arenan nir specifik kompetens och ordinarie arbetsuppgift behovs for

framdrift,

Styrande= Beslutande funktion for att skapa framdrift, undanrdja hinder, satta mal mm. Och
Ndtverk=Dbidrar frivilligt med sina kontakter och kompetenser nar det efterfragas eller ar

intressant:

Innovationsarena

Styrande
Bemannad
Region Ostergotiand
Stc}djande Forbattring och Innovation
Kommunikation
Regional Utveckling
Natverk

Region Ostergotiand
Linjechef inom RO
Utvecklingsansvarig med team
Forum Ostergétland
Inkop
Juridik
Forskningsstrategiska enheten
Clinicum
Vardhygien
Funktionsomrade Utveckling
HR ansvarig med team
Ekonomiansvarig med team
Centrum for medicinsk teknik och IT

Extern
Sydostra Sjukvardsregionen
Forum Sydost
Foretag
Kluster
Natverk
Branschforening

Strategiska Innovationsprogram

Andra Regioner
. Kommuner
Ostra MellanSverige (OMS)
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Innovator

LiU och RO
Styrgrupp
Utvecklingsdirektor
Vicerektor
Regional Utvecklingsdirektor
Forskningsdirekior

m.fl.
Linkopings universitet

LiU Innovation
Institutionerna
Profilomraden

2 X

Forskare Linkopings universitet
LEAD
HoS- Juridik
medarbetare Samverkansenheten
Medicinska Fakulteten
Filosoficka Fakulteten
Tekniska Fakulteten
Extern
ALMI
Nyforetagarcentrum
Science Park
Vinnova mil.
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7.8 Rekommenderat alternativ

Arbetsgruppens forslag ar att resurser for att stodja innovationsarenan organiseras inom
Forbattring och innovation, Regional utveckling och Kommunikation primart samt
Profilomradena. Att skapa arenan formaliseras inledningsvis som ett niatverksbaserat projekt
(8 &r) med en styrgrupp bemannad med roller med mandat Gver hela
organisationspyramiden inom RO och LiU for att satta och f6lja upp mal, skapa
forutsattningar for utvecklad innovationskultur, undanrgja hinder och férdela ansvar.

Forslag pa aktivitetsplan for etablering aterfinns i bilaga.

7.8.1 Andra mojliga satt att uppna effekterna

Ny organisatorisk enhet kan skapas. Bade internt hos en av de bdda huvudmannen eller som
en fristiende enhet. Det kan vara en 16sning pa sikt, men i det korta perspektivet tar det for
lang tid. Det ar inte heller sdkert att effekterna blir storre bara for det. Det ar fokus och
intresse hos de som agerar pa arenan, for saken med ritt varderingar for andamalet som far
det att hianda.

Inte gora nagot alls som aktivt stodjer innovationsarbete. Innovationsarbete kommer uppsta,
det finns innovationsstodjande verksamheter utanfor huvudméannen som kommer
uppmuntra till innovation. Det finns medarbetare inom huvudmannen som vill skapa nytt
och har den drivkraften, de kommer ocksa gora det.

Inga forandringar i organisation/struktur dvs. s som det ar format idag. Innovationsarbete
kommer ske och stodjas i de olika 6ar som finns. Samverkan sker idag genom att kontakter
tas kopplat till nagra enskilda fall och deltagande i olika innovationsprojekt.

7.9 Forutsattningar

Innovationsstodjande enheter, medarbetare/roller, verktyg och kunskap finns idag hos bada
huvudmannen. Inom regionen finns ocksé en enhet som har till uppgift att bemanna och
utveckla inom innovation. En utvecklingsorganisation finns beskriven och delvis bemannad
som styrs av en utvecklingsstrategi som innehaller innovation och 6vriga bestdndsdelar for
att nd mélen.

Det som behover komma till 4r en kommunikationsplan med tillhérande dedikerad
kommunikationsresurs for att kunna understodja en innovationsarenas aktiviteter. Rutiner
och riktlinjer behover ocksd komma pa plats likasa uppdaterade/tydliggjorda uppdrag hos
olika enheter inom de bdda huvudméannen. Detta ar en avgorande faktor.

Projektet bor skapa narhet och ibland gemensam sak med andra initiativ ex. Centrum for
informationsdriven precisionsmedicin och atgirder runt universitetssjukhusvarden.
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7.10 Framgangsfaktorer

e Att folja uttryckta varderingar, syfte och mal — de som i huvudsak arbetar med arenan
(ovan bemannar) ska ha sin lojalitet dar.

e For innovationsarena-projekt - sitta ett mission med tillhorande mal och plan for
utforande. Att kunna vara omformlig for att mota behovet och tianka plan utifran ett
kortsiktigt och langsiktigt behov.

e Att arenan har férankring i all delar av organisationens pyramid och att det arbetas
for kulturen i alla nivaer.

e Att ansvar for uppgifter/aktiviteter pa arenan ligger hos respektive enhet/roll som
ager uppgiften inom linjeuppdraget, innovationsledningssystemet eller
innovationsprocessen. Arenan ar som tidigare beskrivits mer en beskrivning pa dar
det hander.

e Engagemang ifran vardverksamhetens medarbetare och chefer. Inte bara genom
ombud (ex. utvecklingsledare).

e Att arbetet och projekt har ett agilt angreppssatt. Kontinuerligt utvardera framgéng
och utmaning och darefter revidera sina mal. Att forma sig kontinuerligt for att na
malet.

e Kommunikationsresurs med kommunikationsplan.

e Att bygga vidare p4 de existerande relationer som LiU och RO har med varandra och
andra ex. Sydostra Sjukvardsregionen (se i figur 5 ovan).

7.11 Verksamhetsmassiga forandringar

o Att forflytta resurs ifran nuvarande ESMT till enheten Forbéattring och Innovation.

e Att kommunikationsresurs avdelas till Innovationsarenan.

e Att uppdrag fortydligas rorande ansvar runt innovation till VO
Verksamhetsutveckling, Regional Utveckling, Kommunikation, Enheten for krav och
kvalitet, Profilomraden (primart Life Science Technologies), Fakulteter och
Institutioner, LiU Innovation, Forskningsstrategiska enheten och Forum
Ostergotland.
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7.12 Risker
SWOT pa rekommenderat forslag:

Styrkor

Svagheter

Det finns engagemang pé higsta tjanstemans niva och politik

Vilja att hitta en generisk process och komma fran personberoende

Att det drivs som ett projekt och inte &r en fast ram

Finns system att koppla handlingar till KP1 och mal

Strategi och riktlinje fér kvalitet och utveckling och ténkt utforarorganisation
Strategi N&ringsliv och innovationsstrategi

Universitetssjukhusvarden

Strategiska samverkansavtalet mellan LiU och RO

Innovationssystemen pa LiU och RO far fler anknytningspunkter till varandra
Finns f&rebilder inom internationalisering

Intraprendrer inom akademi

Olika uppfattningar om uppdrag kopplat till innovation och da kan det upplevas som ett hot
Resursbrist i organisationen kopplat till det man ser att man behdver géra.

Konfliktrisk kopplat till det jag uppfattar vara viktigt och rétt

Manga olika intressenter pa arenan for att hitta ett gemensamt beslut/inriktning/riktning
Lag férmaga att kunna dromma att det gar utan man ser sin ram som fast.

Ml och matt inte i linje med varandra

Personberoende for att det ska hinda, fa framdrift

Saknas KPI for innovationsomradet och implementation, forskning (antal publikationer mm)
Mottagaren (Klinik) verkstaller inte det som tas fram.

Konkurrens runt varumérken och majlighet att lyfta fram syfte (far vi plats) , bygga kuftur
Internationalisering &r inte stark eller att det finns upparbetade system (finns forskningsberoenden,

men inte strukturerat) .
Uppfattas finnas lagt antal intraprendrer inom RO
Invanda ménster och uppfattningar

Majligheter

Hot

Utredningen "Ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap for hilso- och sjukvérden”
Att fa till sig innovationer genom att MT ska valideras i klinisk miljo

ESBR som nétverk
ESIN som natverk

Visa upp huvudmannens strategiska samverkansdelar med andra sjukhus/universitet

Finns férutsattning att skapa intraprendrer

Flera aktérer (olika myndigheter och departement) som beslutar om hur vard ska bedrivas
At inrekryterad personal behaller sin forskning kvar pa annat universitet.
Uppfattas ta resurser till ndgot mindre prioriterat dn det man sjélv ser som prioriterat

SWOT pa dagens struktur runt innovation:

Styrkor

Svagheter

Region Ostergdtland

Goda exempel — goda fungerande satsningar
Universitetsjukhusvardsuppdrag
Hégspecialiseradvard uppdrag

Engagerade politiker (Gver granser), higa
tjansteman,

Partnerskapet mellan huvudménnen ar god
Det finns flera enheter/centrum som har en
fungerande forsknings och innovationskultur

Link&pings universitet

Multidisciplindrt universitet

Engagerat pa hogsta tjinstemansniva
Partnerskapet mellan huvudmannen &r god
Utbildningen &r forankrad med HoS organisation
Delade tjanster

European Consortium of Innovative Universities
(ECIU) — Innovation entreprendr skap inom EU —
gemensamma uthildningar — ansvar for manga

Region Ostergiitland

Personberoende kopplat till relation mellan
huvudmannen

Respektive enhet har sitt eget uppdrag och sina mal
Vi har produktionsmal och inte innovations och
utvecklingsmal

Ingen specifik regional strategi rérande Life science —
handlingsplan saknas

Daliga pa att marknadsféra RO som en Life Science

Link&pings universitet

Aft sBka forskningsanslag, vi séker inte EU pengar
Starka pa utbildning vilket géir oss svaga mot
forskning

Déliga pa internationalisering utanfér EU

Daliga pa att marknadsféra RO som en Life Science
region — varlden vet inte om oss
Problemn/Farvaltningsjurist

Att utveckla ndgot sjlv

Clinicum projekt region — vérlden vet inte om oss Dalig kunskap om hur man gér affarer med varden
Al-férstudie/strategi, Férdplan informationsdriven Dom som uthildats av LiU vill sedan komma tillbaka Mar alla 8ger 53 dger ingen Vilka &r vara testhiddar — hur definierar vi
utveckling och strategi Precisionsmedicin RO finns till regionen Farstar inte (kunskapsbrist) att de har ett ansvar runt testbadd(milja)
beskrivna Clinicum innovation — som &r regelstyrt (klinisk prévning) Svart att jobba med kommunikation och www-sidar
Upplevd valbarhet
Preblem/Férvaltningsjurist
Tva perspektiv att farhalla sig till
Att utveckla nagot sjalv
Vilka &r vara testbéddar — hur definierar vi
testbadd{milj)
Svart att jobba med kommunikation och vww-sidor
Méjligheter ot

Region Ostergétland

Malbildsbeskrivningen ger hillbarhet i partnerskapet
Nya Life Science strategi

Forskningsproposition

Andra uppdrag i olika delar av regionen fér att skapa
Klinisk test arena i Clinicum

Grunder och samverkan finns fér att kunna skapa
trippel helix

Ekonomisk kris

Linkopings universitet

Koppla ihop olika discipliner till Hos —
tvdrvetenskapligt (engagemang och intresse finns)
Grunder och samwverkan finns for att kunna skapa
trippel helix

Region Ostergttland
Svaga pa att stka externa medel

Linkdpings universitet
Omvérldsanalys inom innovation blir sémre
Svaga pa att soka externa medel (ex EU)
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9 Bilaga

9.1 Aktivitetsplan for nasta steg mot en flexibel och effektfokuserad
innovationsarena

Syfte med niista steg

Att skapa forutsattningar for en langsiktig och hallbar innovationsarena som kan driva
effektfull vard med hjalp av innovation och utveckling fram till 2035. Nasta steg siakerstaller
en tydlig riktning, stark forankring och en iterativ arbetsmodell for att kontinuerligt na
framsteg.

Aktiviteter och prioriteringar for niista steg

e Skapa en temporér organisation for strategisk utveckling
o Mal: Etablera en tillfallig arbetsgrupp eller projektorganisation med tydligt
mandat att driva fragan vidare.
o Aktiviteter:
= Rekrytera en projektledare med erfarenhet av strategiskt
innovationsarbete.
= Satta upp en arbetsgrupp med representanter frén Region
Ostergotland, Linkopings universitet och externa aktorer.
» Definiera arbetsgruppens mandat, mél och tidsramar.
e Formulera en tioarig vision och strategisk roadmap
o Mal: Tydliggora vad som ska uppnés fram till 2035 och hur varje steg bidrar
till den langsiktiga visionen.
o Aktiviteter:
» Identifiera nyckelresultat och indikatorer som maiter framsteg och
kopplar till effektfull vard.
» Utveckla en roadmap med delmal f6r 2028, 2031 och 2034 som
beskriver vilka kliv som kravs for att na 2035-malet.
» Utveckla en tydlig strategi for hur klinisk forskning ska integreras i
arenan, inklusive mandat, roller och samverkansformer
e Utforma en iterativ arbetsmodell for utveckling och utviardering
o Mal: Sikerstilla flexibilitet och anpassningsbarhet i arenans arbete 6ver tid.
o Aktiviteter:
» Etablera en utviarderingsmodell for att lopande méita effekterna av
innovationsarenan kopplat till patientnytta och vardresultat.
» Inféra en agil arbetsmetod som mojliggor regelbundna justeringar
baserat pa uppnéadda resultat och omvarldens férandringar.
e Bygga strukturer for langsiktig resursallokering kopplad till effektmal
o Mal: Sakerstilla att resurser for arenan och dess aktiviteter allokeras under
forutsattning att de bidrar till effektfull vard.
o Aktiviteter:
= Agarna ansvarar for finansiering, men strukturer behéver utvecklas for
att méata och koppla resursanviandning till uppnadda vardeffekter.
= Utveckla en mekanism for att prioritera insatser som har storst
potential att leda till matbar effekt for varden och patienterna.
» Utvidrdera och omfordela resurser regelbundet baserat pa resultat fran
aktiviteter och projekt.
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e Utveckla en detaljerad kommunikations- och implementeringsstrategi
o MaAl: Engagera och mobilisera alla relevanta aktorer for att gemensamt bidra
till visionen och anamma satta viarderingar.
o Aktiviteter:

Utveckla en kommunikationsplan som beskriver arenans vision,
delmal och effektmal.

Genomfora informationsmoten och skapa digitala plattformar for att
sprida kunskap och engagemang.

Anvianda storytelling for att visa konkreta framgéangsexempel och
starka legitimiteten for insatserna.

e Sikra organisatoriskt stod och forankring
o Mal: Forankra visionen och roadmapen i styrgrupper och ledningsfunktioner.
o Aktiviteter:

Presentera den langsiktiga visionen och roadmapen for styrgrupper
och ledningar.

Sakerstilla att deleffektmalen integreras i regionens och universitetets
strategiska planering.

Etablera en gemensam ledningsstruktur for innovationsarenan dar
regionen, akademin och industrin deltar for att skapa en
sammanhallen strategi och beslutsfattandeprocess.

Maitbara resultat av niista steg
e En etablerad och fungerande temporar organisation med tydligt mandat.
e Entydlig och gemensam vision fér 2035, forankrad hos RO och LiU.
¢ Enroadmap med definierade delmaél och nyckelindikatorer kopplade till effektfull

vard.

e Eniterativ arbetsmodell och prioriteringsstruktur for resursallokering pa plats.
¢ En kommunikationsplan som engagerar interna och externa aktorer.
e Full forankring av langsiktiga och kortsiktiga mal i organisationens styrgrupper och

ledningar.
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9.2 East Sweden MedTech:s aktiviteter och dess moéjliga hemvist i arenan

Tabell som beskriver de huvudsakliga aktiviteter som genomfors inom ESMT. Med
beskrivning var dessa kan omhandertas vid ett avslutande av ESMT och vad det da kraver for
utvecklingsinsats/atgard.

ESMT - Verksamhetsinnehall, aktivitet och arbetssatt sammanfattat nedan utifran
utvirdering (struktur och aktivitetsbendmning utifran utvarderingen).

Utvecklingsinsats/Atgird/Ansvar

*“Behovskort™ Folms: Att identifiera och tydliggdra Utvecklingsansvarig med = Blir ett naturligt inslag = Inbegripas i rollbeskrivning fiir
behov som kan anvindas for nya ntvecklingsteam och en allmin metod il i ig inom RO
innovationer eller forskning. fir utvecklingsarbete

»  Enhet Firbittring och »  Utbildning i metodik
Effekt: Behov kan matchas med Innovation
innovationer och kunskap far dkad = Uppfiljande mal fir insatsen
nytta. +  Enhet LiUl Innovation .
= Del av metodbanker RO och
Utvecklas i kommande LiU
Innovationsarena

*Matcha behov” Fokus: Vi matchar sjukvardens »  Utvecklingsansvarig med +  Blir ett naturligt inslag +  Inbegripas i rollbeskrivning for

med kunskap behov med innovation och/eller utvecklingsteam och en allmén metod utvecklingsansvarig inom RO

ochyeller kunskap, Fungerar som en ingang fir utvecklingsarbete och motsvarande inom LiTT
innovation for forskare och innovatérer mot Innovationsroller ach
behov. En senior bedimning i ett enheter i » Gemensam bestdndig

(inkl. uppsikande | forsta mite och ett utbyggt ndtverk. organisationerna RO och innovationsarena

Klinikdialog, iU

forskning) Effekt: En tydlig koppling for att ni »  Tydliggdra vdg och inbegripas i
och méta sjukvardens behov. Koordineras i kommande org, Uppdrag

Innovationsarena
= Resurs med verksamhets
erfarenhet
«  Forskningskompetens startup,
professor.

*Samverkan™ Fokus: Mite mellan behovsigare, Utvecklingsansvarig med = Blirett naturligt inslag »  Ett gemensamt
innovatiren, forskaren och utvecklingsteam och en allmén metod faciliteringsstid —

(inkl. skapande av | patientfireningen. fir utvecklingsarbete innovationsférmaga (arena)

samverkansplatser, Innovationsroller i som hanterar dessa

konferenser, runda | Effekt: Minska hinder att matcha organisationen RO och

bord innovators behov, innovation eller kunskap. LiU »  Etttydligt och fristdende

lunch kommunikationsstod.

kommunikationsin Samordningsroller och .

saiser) linjechef inom = Del av metodbanker RO och

RO /Funktionsomrade LiUr
Utveckling .
+  Oka forekomst
Forstirks genom
kommande » Inhimta ytterliza metodstdd
Innovationsarena fran ex. VGR

Organisatorisk Fokus: Att problem,/behov ir i +  Hig tjinstemansnivi RO +  Underldtta aktiviteter +  Utveckla uppdrag till

rirelsefrihet fokus utan hinsyn tll och LiUT linjeorganisationer
organisatoriska staket. »  Skapa mdjligheter

Andra gemensamma «  Resurstillsittning till funktion
Effekt: Flexibilitet, plattformar
lésningsformaga, flexibel resurs- = Egenbudget
och kompetenstillsitining. Samordningsfunktioner
Kunskapsbyggande av de egna »  Underhalla och utveckla en
resurserna. higre horisont.

“Utmana Fokus: Vi hjalper behovsigare, Innovationssamordnare »  Finns en naturlig vig » Skapa en gemensam

flaskhalsar™ (lokalt, | innovatorer och forskare att fir ing och innovationsfirmaga som har

regionalt, identifiera flaskhalsar. Regional beslut i ordinarie linje ett bestindiz och zemensam
nationellt) som Utveckling/Naringslivsut funktion med mandat i bada
hindrar innovation | Effekt: Effekiivisera arbetet for att veckling hovudméannens organisation
Oka antalet innovationer mot och tillsammans i en
sjukvarden. 1iU7 Innovation gemensam innovationsarena.
= Koordineras i kommande
Innovationsarena
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10 Ordlista

Denna ordlista innehaller forklaringar av centrala termer och begrepp som anvands i
rapporten. Syftet ar att underlatta lasningen och sidkerstilla en gemensam forstaelse for
begreppen.

A
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LiU Dnr: 2025-01797

Accelererad forskning

Agenda 2030
Attrahera finansiering
Benchmarking
Centrum for medicinsk
bildvetenskap och
visualisering (CMIV)
Change Management
(forandringsledning)
Datadrivna beslutsstod

Digital halsa

East Sweden MedTech (ESMT)

Ekosystem for innovation
Entreprenoriellt
forhallningssatt

ESBR

ESIN
Forbattring och Innovation

Framgangsfaktorer

Halsoinnovation

Hilso- och
sjukvérdsekosystem

Inkubator

Forskning som drivs i snabbare takt genom okat
samarbete, digitala verktyg och nya
finansieringsmodeller for att snabbare na resultat

FN:s globala mal for hallbar utveckling, inklusive social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Formagan att locka investerare och finansidrer att stodja
innovationsprojekt.

En metod for att jaimfora processer och resultat med
andra organisationer for att identifiera basta praxis och
forbattringsomriaden

Ett forskningscenter vid Link6pings universitet som
fokuserar pa medicinsk bildteknik och visualisering for
att forbattra diagnostik och patientvard.

En strukturerad metod for att hantera forandringar
inom en organisation for att na forbattrade resultat.
Verktyg och system som anvinder dataanalys och
algoritmer for att stodja beslutsfattande, sarskilt inom
varden.

Anvindning av digital teknik for att forbattra individers
hélsa och effektiviteten i vardsystemen.

East Sweden Medtech ar ett initiativ startat av Region
Ostergotland och Linkdpings universitet. Tillsammans
med hilso- och sjukvarden kartldgger och identifierar vi
behov, som vi sedan matchar med innovationer och
forskning.

En dynamisk miljo av olika aktérer som samverkar for
att skapa och utveckla innovationer. Detta kan omfatta
universitet, foretag, myndigheter och patienter.

Ett sitt att arbeta och tdnka som kdnnetecknas av
kreativitet, initiativformaga och risktagande for att
skapa nya losningar

East Sweden Business Region - dr en gemensam
samverkansplattform for naringslivsutveckling i
Ostergotland. I ESBR samarbetar alla som jobbar for att
fraimja foretagande i lanet.

East Sweden Innovation Network

En enhet inom Region Ostergétland (RO) som arbetar
med att utveckla och stédja innovations- och
forbattringsarbete inom hilso- och sjukvarden. Enheten
erbjuder stod for att driva forandrings- och
utvecklingsprojekt.

Nyckelaktiviteter eller forutsidttningar som ar avgérande
for att ett projekt eller en innovation ska lyckas.
Innovation inom hilso- och sjukvard, ofta kopplat till
digitala verktyg, nya behandlingsmetoder eller
organisatoriska forbattringar

Alla aktorer och processer som tillsammans
tillhandahaller vardtjanster och innovation inom hélso-
och sjukvérden. Detta inkluderar virdgivare, patienter,
universitet och féretag inom medicinsk teknik.

En organisation som st6ttar nystartade foretag genom
att erbjuda mentorer, kontorslokaler och nitverk for att
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Innovationsarena

Innovationsférmaga
Innovationsledare

Innovationsledningssystem

Innovationsmotor

Innovationsprocess

Innovationsstodsystem

Innovationsupphandling

Kapabilitet (forméga)

Kunskapsoverforing

LEAD

LiU/Linkopings Universitet

LiU Innovation

Life Science

framja tillvixt. Ett exempel pa en inkubator i
Ostergotland dr LEAD, som fokuserar pi att stotta
innovativa foretag och entreprenorer inom flera
sektorer, inklusive Life Science och teknik.

En fysisk, mental eller virtuell plattform dar olika
aktorer mots och samarbetar for att stimulera
innovation. Har kan idéer utvecklas till konkreta
I6sningar genom gemensamt arbete och natverkande.
Ett sdtt att beskriva och sitta varderingar, aktiviteter,
mal och formagor i ett sammanhang som gér att
beskriva.

Organisationens kapacitet att utveckla och
implementera nya idéer som skapar virde.

En person eller grupp som ansvarar for att driva
innovationsprocessen inom en organisation.

En metodik for att strukturera, styra och folja upp
innovationsprocesser i en organisation, med tydliga
roller, ansvar och strategier for att skapa virde genom
innovation.

En struktur eller plattform som paskyndar innovation
genom att erbjuda resurser och natverk

En stegvis strukturerad och beskriven utveckling fran
idé till fardig 16sning och varde, som kan inkludera
forskning, prototypframtagning och implementering.
Ett natverk av aktorer, processer och resurser som
tillsammans skapar forutsattningar for innovation.
Innovationsupphandling ar en process som paborjas nar
en offentlig verksamhet har identifierat ett behov eller
onskemal som inte ticks av det utbud av varor och
tjanster som finns pad marknaden eller som
verksamheten kinner till. Det kan handla om behov av
nyutveckling, eller att nya l6sningar finns men ar
oprovade, eller att 16sningar finns pa en annan marknad
och behover anpassas. Innovationsupphandling ar alltsa
inte en sdrskild metodik eller forfarande. Processen
bygger pad samma grund som annan offentlig
upphandling, men dven pa samma logik som i andra
typer av innovationsprojekt.

Organisationens interna styrkor och resurser for att
genomfora specifika aktiviteter.

Processen att dela och sprida kunskap mellan individer
eller organisationer for att 6ka kompetensen och
forbattra resultat.

LEAD ir en foretagsinkubator. LEAD = LiU
Entrepreneurship and Development. LEAD ar
verksamma i Norrkoping och Link6ping och dgs av
Link6pings universitet via det heldgda dotterbolaget LiU
Holding AB.

Link6pings universitet har tre fakulteter Medicinska,
Filosofiska och Tekniska. LiU finns pa fyra Campus
fordelat pa Linkoping, Norrkoping och Lidingo.

En stodfunktion vid Linképings universitet som arbetar
med att hjilpa forskare, studenter och anstillda att
utveckla och kommersialisera innovationer och
forskningsresultat.

Tvarvetenskapligt forskningsomrade som omfattar
bioteknik, medicinsk teknik, likemedelsutveckling och
hilsovetenskap.

Sida 40/41

Version 1.0



&

Region

2 . LINKOPINGS
Ostergétland Ilo“ UNIVERSITET

Forstudierapport

Okad innovationskraft inom hilso- och sjukvéard

RO Dnr: 2025-2901

LiU Dnr: 2025-01797

MT-produkter

(Medicintekniska produkter)

MDR (Medical Device
Regulation)

Nulédgesanalys

Néringslivet
Omvirldsanalys

Open Innovation (6ppen
innovation)
Patientcentrerad vard
Peer Review (kollegial
granskning)

Proof of Concept (PoC)

Region Ostergétland (RO)

SIISH

Sydostra sjukvardsregionen

(SOSR)

Stakeholders (intressenter)

SWOT-analys

Transformativ innovation

Triple Helix-modellen

Visualiseringsteknik

Produkter och I6sningar som anvands for diagnos,
behandling eller forebyggande av sjukdomar. Exempel
inkluderar rontgenmaskiner, pacemakers och kirurgiska
instrument.

EU:s regelverk for medicintekniska produkter, som
syftar till att sdkerstélla produkternas sdkerhet och
effektivitet.

En kartldggning och analys av den aktuella situationen
for att identifiera styrkor, svagheter, majligheter och hot
(SWOT)

Foretag eller enskild firma som bedriver produktion
eller siljer tjanster.

En metod for att identifiera och analysera externa
faktorer som kan paverka en organisation eller ett
projekt.

Ett tillvigagangssatt dar externa aktorer, sdisom kunder
eller andra organisationer, bjuds in for att bidra med
idéer och 16sningar.

En vardmodell dir patientens behov, virderingar och
preferenser ar i fokus vid alla beslut om vard och
behandling.

En process dar experter inom ett omréde granskar
kvaliteten och relevansen i ett arbete innan det
publiceras.

En tidig demonstration for att bekréfta att en idé eller
teknik fungerar i praktiken.

Regional offentlig forvaltning som ansvarar for hilso-
och sjukvérd, regional utveckling och kollektivtrafik i
Ostergotlands lin.

Siish-projektet verkar for snabbare implementering av
innovation i svensk hélso- och sjukvard.

Samverkan for specialiserad sjukvard mellan Region
Ostergotland, Region Jonkopings lin och Region Kalmar
lan.

Personer eller organisationer som paverkas av eller har
ett intresse i en viss verksamhet eller projekt.

En strategisk planeringsmetod for att identifiera styrkor
(Strengths), svagheter (Weaknesses), mojligheter
(Opportunities) och hot (Threats).

Innovation som innebér stora férandringar och
omdefiniering av befintliga strukturer och processer,
ofta med betydande paverkan.

Samverkansmodell mellan universitet, naringsliv och
offentlig sektor for att fraimja innovation och tillvaxt.
Digital teknik for att skapa visuella representationer av
data, ofta anvind inom medicinsk bildvetenskap.

Sida 41/41

Version 1.0



