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Sammanfattning Rapport Destinationsorganisering Ostkusten

Malet med detta uppdrag ar att, genom en kollabrativ process, ta fram och presentera ett forslag pa mal,
uppdrag, organisering och finansiering av en destinationsorganisering pa Ostkusten samt tillhérande rekom-
mendationer.

Place Promotion har under tiden maj 2021 till december 2021 genomfort en process som bygger pé olika del-
moment: nuldgesanalys, omvirldsanalys av tre andra destinationsorganisationer, intervjuer med nyckelper-
soner i berort omréde, samt tre workshops for att nd samsyn och ta fram ett valforankrat forslag. Allt detta
samlas i denna slutrapport med rekommendationer for en framtida destinationsorganisering.

Samlade rekommendationer framat

For att skapa en plattform for en langsiktigt hallbar destinationsorganisering langs Ostkusten foreslar Place
Promotion foljande:

1. Skapa en struktur och plattform for det vidare arbetet med en destinationsorganisering av
Ostkusten under 2022: Skapa ett platsutvecklingsrad for Ostkusten, som bestar av en arbetsgrupp och en
styrgrupp, med ett tydligt uppdrag och mandat att arbeta vidare med den fortsatta processen under 2022.
Tillsdtt aven en tillfallig projektledare som har det 6vergripande ansvaret for att samordna, f6lja upp och driva
processen vidare.

2. Ta fram en handlingsplan for 2022 med aktiviteter for det fortsatta arbetet: Ge arbetsgruppen
i uppgift att ta fram en handlingsplan som styrgruppen formellt sedan kan besluta om. Forankra vilka foku-
somraden man prioriterar att arbeta vidare med under 2022 och ge konkreta forslag pa vad som ska goras.
Att kartlagga resurser, rollfordelning och de aktiviteter som redan gors idag inom besoksnaringssystemet i
de berdrda regionerna och kommunerna ar ocksa nagot som bor rymmas i detta uppdrag. Genomfor aven en
utbildningsinsats for de som pa nagot sétt arbetar med platsutvecklingsrad i region och kommun.

3. Ta fram en politisk avsiktsforklaring for en gemensam samverkan kring destinationsorga-
nisering liangs Ostkusten sa snart som mojligt under 2022: Forsok fa till en avsiktsforklaring dar
alla de tre regionerna ingar.

4. Inkludera destinationsorganisering och ett platsutvecklingsrad i det Gemensamma utveck-
lingsprogrammet for Kust- och skiirgard i Ostergotland och Norra Sméland i samband med
att programmet uppdateras och utvecklas: Arbeta vidare med de av WSP foreslagna uppdateringar
av programmet. Inkludera om mojligt &ven Region Sormland och kustkommunerna i S6rmland samt Region
Kalmar Lan i arbetet. Strava aven efter att synkronisera och uppdatera strategier och utvecklingsplaner pa
olika nivéer.

5. Skapa och hitta synergieffekter mellan destinationsorganiseringen och Skirgardsradet: Se
over och fortydliga skiargardsradets roll som motesforum och en plats for informationsutbyte mellan olika
intressenter med intresse for skargarden langs Ostkusten.

6. Se over, fortydliga och utveckla rollen som skirgardsutvecklare: I samband med generations-
skiftet 2022 ges det tillfélle att fundera pa om tjansten som skargardsutvecklare kan fa en delvis annan funk-
tion, ett okat fokus péa platsutveckling i skargarden, eventuellt genom att involvera fler parter och ddrmed &dven
utoka resurserna.

7. Anvind 2022 for att testa ovanstiaende arbetssitt och gora saker som leder arbetet framat:
Utvardera och folj upp arbetet som gjorts 2022 och baserat pa detta, satt en plan framét for fortsatt arbete
infor 2023. Kommunicera, informera och bjud in till dialog under &ret.
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Uppdrag

Uppdragsbeskrivning

Uppdraget, att hjilpa uppdragsgivaren Region Ostergétland och de involverade organisationerna att planera
och genomfora en kollaborativ process pa Ostkusten i syfte att nd samsyn och ett valférankrat forslag pa
destinationsorganisering, har efter en upphandling gétt till Place Promotion.

Place Promotion har under tiden maj 2021 till december 2021 genomfort en process som bygger pa olika
delmoment: nulidgesanalys, omvirldsanalys av tre andra destinationsorganisationer, intervjuer med nyck-
elpersoner i berort omrade, samt tre workshops for att nd samsyn och ta fram ett vilférankrat forslag. Allt
detta samlas i denna slutrapport med rekommendationer for en framtida destinationsorganisering.

Upplagg av rapporten

Inledningsvis redovisas uppdragets bakgrund, mal, syfte och malgrupper. Darefter presenteras genomfor-
andet och de fem olika delmomenten i den kollaborativa processen som Place Promotion genomfort. Dar-
efter presenteras vad som gors inom omrédet for samverkan idag samt rekommendationer och slutsatser
dar forslag till mal, uppdrag, organisering och finansiering presenteras for en destinationsorganisering for
Ostkusten. Avslutningsvis summeras slutsatser och rekommendationer framéat. Samtliga bilagor dterfinns
langst bak i rapporten, har finns dven analys, slutsatser och summering av intervjuer, omviarldsanalys och
workshops.

Bakgrund till uppdraget

Region Ostergotland har fatt finansiering av Tillvixtverket till ett projekt som heter Hallbar Omstillning
Besoksniring. Projektet startade 2021 och dr ett av totalt 25 tilldelade projekt i Tillvaxtverkets stora satsning
for en stark omstillning och terstart av besoksniringen efter covidpandemin. Region Ostergétlands projekt
handlar bland annat om att jobba for att fa fram hallbara destinationer, med de tvd omrédena langs Vittern
respektive Skiargarden (Ostkusten) som pilotomraden. Ostkusten dr en av de tva utvalda pilotdestinatio-
nerna i omradet med malet att hitta en langsiktigt hallbar och forankrad destinationsorganisation 2023.
Namnet Ostkusten anvinds endast som ett samlande projekt- och arbetsnamn i denna process och for att
definiera det geografiska omradet processen avser.

En viktig slutsats i de projekt och processer som tidigare genomforts, bland annat Hallbar Produktutveckling
och det "Gemensamma Utvecklingsprogrammet for kust och skirgard i Ostergotland och Norra Smaland
2030”, visar pa vikten av att regionerna och kommunerna pa Ostkusten bor skapa en samlad organisering

for hela destinationen.




I det gemensamma utvecklingsprogrammet ar det langsiktiga malet en kust och skiargard som genom sina

unika virden ar attraktiv for boende, verksamheter och rekreation. Kust och skargard ar en attraktiv del
av regionen och ska vara tillginglig for alla. I programmet finns dven en del rekommendationer som har
koppling till en framtida destinationsorganisering, till exempel samverkan mellan olika aktorer for att skapa
forutsiattningar for skargardens attraktionskraft aret runt, innovativa losningar, nyskapande turismprojekt
for att hitta nya produkter, gemensam marknadsforing, ett eventuellt gemensamt varumarke, en samlad
informationskanal och att utveckla besoksnaringen.

Utover Hallbar Produktutveckling och utvecklingsprogrammet finns det dven ett flertal undersokningar,
strategier och projektresultat som Place Promotion tagit del av som stod i arbetet, se bilaga sidan 24. Place
Promotion har inte haft i uppgift att kartlagga eller omfatta detta material i denna process i detalj.

Uppdragets syfte

Uppdragets syfte ar att planera och genomfora en samverkansprocess for att nd samsyn och ett vl férankrat
forslag pa destinationsorganisering.

Uppdragets mal

Mélet for uppdraget &r att ta fram och presentera ett forslag pa mal, uppdrag, organisering och finansiering
av en destinationsorganisering pa Ostkusten samt tillhérande rekommendationer.

Uppdragets malgrupper

Maélgrupp for den kollaborativa processen ar omradet som kallas Ostkusten dar det idag finns en rad olika
samarbeten inom och mellan kommunerna i Ostergotland, till viss del &ven mellan Region Ostergétland och

Region Kalmar Lan, Region S6rmland samt andra intressenter som lansstyrelsen och i olika foretagsnitverk.




Genomforande - Fem delmoment

Den kollaborativa processen har bestétt av fem delmoment, se nedan.
Delmoment 1-Nuléigesanalys

Startmote med uppdragsgivare: syfte, mal, fragestillningar och genomforandeprocess diskuterades for
att faststéllas i en projektplan. Referensgrupp, intervjupersoner och kontaktpersoner samt datum och
deltagare for kick-off bestamdes ocksa.

En inventering, genomgéng och nuldgesanalys gjordes av befintligt material for att identifiera vilket ma-
terial och vilka fragor som bor tas med in den kollaborativa processen kring en destinationsorganisering.

I juni genomfordes en Kick-off (digitalt) for processen med den utvalda referensgruppen for introducera
processen kring destinationsorganisering samt for att ta fram lampliga aktorer for kommande intervjuer
och workshops.

Delmoment 2-Process Intervjuer

Under sommaren, med start i juni, genomfordes och sammanstilldes totalt 22 intervjuer med 28 nyck-
elpersoner utpekade av uppdragets bestéllare. Intervjuerna genomfordes digitalt eller som telefoninter-
vjuer. Slutsatserna av djupintervjuerna har sammanstallts i rapporten "Arbetsmaterial Destinationsor-
ganisering Ostkusten 2021, Delmoment 2 Process Intervjuer”.

Delmoment 3-Process Omvarld

Under juni och juli genomfordes en omvarldsanalys av tre utvalda destinationsorganisationer utpekade
av uppdragets bestillare (delregionala/regionala/kommunala) for att f& exempel pd hur andra organisa-
tioner ar organiserade och finansierade samt vilka mal och uppdrag de har.

De tre destinationsorganisationerna som ingar in omvarldsanalysen ar:
- Vinernsamarbetet, ekonomisk forening

- Blekinge Arkipelag, ideell forening

- Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, kommunalt bolag

Intervjuerna och omvarldsanalysen har sammanstéllts i rapporten "Arbetsmaterial destinationsorgani-

sering Ostkusten 2021 Delmoment 3, Process Omvarldsanalys”.




Delmoment 4-Process Samsyn (workshops)

I augusti genomfordes ett mote med referensgruppen for avstimning och planering infér kom-
mande workshops ihop med uppdragsgivare. Detaljerat forslag for upplagg av workshops har tagits
fram av Place Promotion i nira samrad med uppdragsgivaren.

Under oktober och november genomfordes de tre workshoptillfiallena (digitalt) med syfte att ta
nésta steg i processen. I samband med dessa workshops gavs dven en tillbakablick och genomgang
av tidigare resultat, rekommendationer, och sammanstillning av bade intervjuer och omvarlds-
analys presenterades. De tre olika workshop-tillfallena hade olika tema: Mal, syfte och uppdrag
respektive Rollférdelning och organisering (organiseringsform) samt Finansiering och resurser
(resursbehov).

Delmoment 5-Resultat

Under december sammanstilldes allt material fran de olika delprocesserna i en skriftlig rapport
med forslag pd mal, uppdrag, organisering och finansiering av Ostkustens destinationsorganisa-
tion presenteras for uppdragsgivarna. Muntlig presentation av slutrapport och rekommendationer

sker med relevanta beslutsfattare i februari 2022.




Nulidge Samverkan idag

Redan idag finns det en viss samverkan inom omradet Ostkusten mellan nagra regioner, kommu-
ner och lansstyrelser.

Gemensamt utvecklingsprogram for kust och skirgard

Inom ramen for det regionala tillvixtuppdraget tog Region Ostergétland och Region Kalmar lin &r 2017
fram ett "Gemensamt utvecklingsprogram for kust och skiirgard i Ostergétland och Norra Sméland 2030”.
Programmet omfattar idag skargardsomradet i de fem kustkommunerna Norrkoping, Soderkoping, Valde-
marsvik, Vastervik och Oskarshamn. Programmet ar en ldngsiktig politisk 6verenskommelse som ska utgora
underlag vid beslutsfattande inom samhaillsplanering, lokal tillvixt och utveckling av det gemensamma
kust- och skiargdrdsomrédet. Det langsiktiga malet med programmet ar att skapa attraktiv plats for boende
och olika typer av verksamheter, samt en plats for rekreation. Malet ar att kust- och skargardsomradet ska
vara tillgangligt och attraktiv for alla, savil boende som besokare.

Just nu sker en utvirdering och revidering av det gemensamma utvecklingsprogrammet med syfte att bland
annat bedéoma programmets aktualitet med maél att uppdatera och komplettera programmet.

Skirgardsradet

Skirgardsradet #r ett nitverk mellan kustkommunerna i Smaland och Ostergotland. Radet ska vara ett
forum for 6msesidig information och for samverkan mellan foretrddare for skargardsbefolkningen, skar-
gardskommunerna Norrkdping, Soderkoping, Valdemarsvik, Vistervik, Oskarshamn, Region Ostergotland,
Region Kalmar lin och Linsstyrelserna i Ostergétland och Kalmar lin i skiirgardsfrigor. Radet arbetar for
en levande och hallbar skargérd och syftet ar att skargardsbor ska kunna bo och verka i sin bygd.

Skirgardsutvecklare

Region Ostergétland har tillsammans med skirgdrdskommunerna i Ostergétland en tjénst som skirgards-
utvecklare pa 100 % knuten till rddet, vars roll ar att arbeta med utvecklingsfragor i skargarden. Tjansten
finansieras gemensamt av Region Ostergdtland samt de tre kommunerna Norrkoping, Soderkoping samt
Valdemarsvik, med 25% finansiering var. Skirgardsutvecklaren #r anstilld av Region Ostergétland. Under
2022 kommer det att ske en generationsvixling i rollen som skdrgardsutvecklare pa grund av pension.

Den ideella foreningen Kustlandet

Kustlandet ar en ideell forening som arbetar med landsbygdsutveckling lings sddra Sveriges ostkust och
stricker sig over sex kommuner i Kalmar och Ostergétlands lin. Foreningen driver bland annat ett Le-
aderomrade. Utvecklingsarbetet sker i projektform, antingen i egen regi eller genom medfinansiering av
projektansokningar. Projekten finansieras huvudsakligen med EU- och statliga medel, men regionala orga-
nisationer i Kalmar och Ostergotlands lin bidrar ocks4, liksom de sex kustkommunerna Norrképing, S6-
derkoping, Valdemarsvik, Vistervik, Oskarshamn och Monsterds. Foreningen Kustlandet ar ett samarbe-
te mellan omradets ideella sektor, niringsliv och kommuner med syfte att forbattra forutsattningarna for

boende och foretagande pa landsbygden samt att bevara den kansliga natur- och kulturmiljon.




Team Ostergotland

Som ett led i Region Ostergotlands initiativ att ta ett helhetsgrepp inom strategisk marknadsféring och plats-
utveckling pagar ett projekt som heter TEAM-Ostergotland. Det 6vergripande méalet med huvudprojektet
ar att pa tre ar utveckla, organisera och finansiera en samordnad leveransfunktion av regionens strategiska
platsutveckling, innehéllande arbetet med att attrahera investeringar och platsmarknadsforing. Malet ar
att samtliga kommuner, omkringliggande 14n och andra relevanta regionala- och nationella organisationer
kommer ocksd att involveras. Fokus i projektet dr de fyra omrédena Tillvaxt, Etablering, Attraktion och
Marknadsféring (TEAM). Genom initiativet vill Region Ostergstland komplettera redan tagna initiativ, men
ocksa forstarka hela regionens- och de enskilda kommunernas erbjudande och kunskap for att attrahera eta-
bleringar, investeringar och kompetens. Projekt TEAM Ostergotland har delats upp i tre separata delprojekt
som ska frimja investeringar, besoksnéaringen och rekrytering i regionen.

Genomforda samverkansprojekt med fokus pa skargard

De senaste aren har det genomforts och initierats en rad samverkansprojekt, undersékningar, processer och
analyser dir bland annat Region Ostergétland, men 4ven en del av skiirgirdskommunerna, spelat en nyckel-
roll som initiativtagare, finansiir, projektpart eller projektledare.

Framtidsanalys i skirgarden

Det material som Place Promotion fatt ta del av i samband med denna process ar bland annat den fram-
tidsanalys som Kairos Future tagit fram inom omradet for projektet Coast4us i den Ostgotska skiargarden.
Region Ostergétland var under &ren 2018—2020 en av 15 si kallade Lead Partners for det internationella
EU-projektet som delfinansierats via Central Baltic via EU. Syftet var att genomfora en smart och langsiktigt
hallbar planering med nya verktyg och metoder inom utpekade pilotomraden i kustzonen. St Annas Skar-
gérd i Ostgotaskirgirden var bland annat i fokus for detta projekt. Denna del av projektet utmynnade i en
projektrapport som heter "Framtidsanalys Sankt Anna skargard, vigen mot en hallbar utveckling mot 2030”
gjord av Kairos Future.

Destinationsutveckling Ark East 2020

Ett annat projekt som Linsstyrelsen Ostergotland genomfort dr "Destination development- Ark East 2020,
Collaborative visioning for the Coastline and the Islands of Ostergétland Archipelago”. Det observerade
omradet hir dr Ostgotaskirgarden och skirgirdarna i Arkosund, St. Anna, Gryt och Tjust. Syftet med rap-
porten var att utvirdera den aktuella besokarupplevelsen och att identifiera mojligheterna for en framtida
héllbar utveckling pd destinationen. Malet med rapporten var att skapa en djupare forstaelse for besoka-
rupplevelsen, styrkorna och mgjligheterna for turismutveckling samt bidra till en 1angsiktig handlingsplan
for ett strategiskt genomférande av en héllbar destinationsutveckling.

Bada dessa projekt med rapporter innehaller analyser, kunskap, intervjuer med aktorer och intressenter som
delat med sig av erfarenheter, asikter och konkreta forslag. Rapporterna innehaller dven forslag pa fortsatta
atgarder och utgor bada ett bra underlag for att ta fram en strategi och handlingsplaner for en héllbar desti-

nationsutveckling i skiargarden.




Regionala och nationella strategier for besoksniring

Parallellt med denna samverkansprocess kring destinationsorganisering lings Ostkusten pagér dven andra
utvecklingsprocesser, uppdateringar eller framtagande av nya strategier initierade av regioner eller kommu-
ner i detta omrade. Bide Region Ostergotland och Region Kalmar Lin har under 2021 och 2022 till exempel
tagit fram eller reviderat sina besoksniringsstrategier och Region Sormland har en strategi som géller for
2013—2023. Dessa strategier ar vigledande for regionernas satsningar och prioriteringar och beskriver hur
man ska arbeta, enskilt och men dven tillsammans med andra intressenter, for att ni de uppsatta mélen. I
Region Kalmar Lins strategi star det till exempel: Vi arbetar alla for att utveckla destinationen, tillsam-
mans med besokare och invénare, i samarbete mellan det offentliga och det privata, mellan det sméskaliga
och det stora, mellan landsbygd och tétort, mellan larositen och niaring, 6ver kommun- och regiongrinser,
mellan nutid och framtid. Samverkan starker vara band till varandra, samverkan bygger stolthet och skapar
ambassadérer.” I Ostergotlands strategi ligger hallbar destinationsutveckling som den forsta av sju strate-
giska prioriteringar dar befintliga och moéjliga destinationer, i eller delvis utanfor regionens granser, stottas
utifran de lokala forutsiattningarna. I regeringens nationella strategi 2030, ”Strategi for hallbar turism och
vaxande besoksnaring”, som kom i slutet av aret 2021 namns savil hallbarhet som samverkan som tva av
fyra prioriterade omraden.

Place Promotion har, som tidigare nimnts, inte haft i uppgift att kartlagga eller omfatta detta material i
denna process men konstaterar att det ar positivt att badde hallbarhet och samverkan ndmns i strategierna
och att detta borgar for att det finns goda forutsattningar for ytterligare mojligheter att fordjupa och utveckla
dessa omraden langs Ostkusten.




Potential att samverka framover

Varfor samverkan inom besoksnirings- och destinationsutvecklingsfragor?

Vi gar mot en utveckling av destinationer och attraktiva platser utan tydliga geografiska granser for de som
besoker, verkar eller lever dar. Besokarna, de verksamma foretagen eller invanarna, har inte alltid forstéelse
for de administrativa granser som idag utgors av kommun- och regiongranser. Detta ar sjalvklart utmanan-
de, och stiller nya krav pa en mer grianslos och flexibel samverkan och nya arbetsformer.

Nar det géller just besoksnirings- och destinationsutvecklingsfragor finns det manga skal att samver-
ka mellan kommuner, foretag och andra intressenter pa destinationerna, men ocksa 6ver savial kommun-,
region- och nationsgranser. Genom samverkan kan man mobilisera effektivare utvecklingsresurser tillsam-
mans och fa en storre utvixling av insatserna. Den gemensamma kompetensen inom organisationerna blir
storre och kan anviandas, och kanske till och med delas, resurseffektivare mellan de olika parterna, inte
minst nar det giller de komplexa och utmanande framtids- och utvecklingsfragor som finns pa agendan for
kommuner och regioner idag. Det handlar bade om att hitta "dragare” och besoksmal, men dven om att till
exempel skydda omréaden for att varna om hallbarhet for bade natur och lokalbefolkning.

Det ar ocksa manga viktiga samhillsomraden som péaverkar besoksnaringens forutsiattningar att utveck-
las, dar besoksnaringen skulle kunna anvindas som en katalysator for utveckling. Det handlar till exempel
om regional tillvixt, naringspolitik, infrastruktur och kommunikationer, kollektivtrafik, kultur, miljofragor
samt arbetsmarknadsfragor. Manga av dessa fragor kan idag inte hanteras pa bara en niva i systemet (kom-
munalt, regionalt eller nationellt) eftersom de hidnger ihop. Lyckas man hitta en effektiv samverkansmodell
mellan de olika nivderna i systemet kan det darfor spela en viktig roll och ha en stor betydelse for destina-
tionernas utveckling framaét.

Genom att lyfta in besoksniringen i samhallsplaneringen och arbeta medvetet och strategiskt med besok-
snaringsfragorna utifran ett helhetsperspektiv kan detta dven bidra till platsens attraktivitet och héllbarhet.
Destinationsutveckling kan medverka till en battre samhéllsservice for de egna kommuninvénarna och en
positiv lokal utveckling, men dé krévs det en tydlig och bra interaktion mellan alla dem som skapar forut-
sittningar tillsammans for en destination. Vill man satsa pa att utveckla destinationer och skapa forutsatt-
ningar for besoksniringen att vixa och utvecklas kravs det en tydlig politisk vilja, ett ledarskap i fragorna
och en handlingskraft for att foretagen, men ocksé alla de andra aktorerna, ska vaga gora investeringar och
satsa. Med en effektiv och langsiktigt hallbar samverkansmodell som grund med besoksnéringens bista i
fokus finns det alla forutsattningar for att tillsammans skapa just detta.

Allt detta, att dagens och framtidens besoksnaring och destinationsutveckling kraver nya och kanske bredare
samarbetsformer dn tidigare ar regionerna, kommunerna men dven féretag och dvriga intressenter medvet-

na om idag, andé ar det utmanande att hitta formerna for hur detta ska goras.




Slutsatser Destinationsorganisering Ostkusten utifran
genomforda intervjuer och workshops

Intresset for att samverka

I det geografiska omrade som ingar i detta uppdrag finns det idag som helhet en stor medvetenhet och ett
intresse for att samverka, det visar bade de intervjuer som gjorts och de tre workshoptillfdllen som genom-
forts. Engagemanget, men ocksa kunskapen i fragorna ar dessutom stort hos de som varit involverade i den
kollaborativa processen, och deltagarna ser olika vinster med att samverka. Bilden av ett besoksniringssys-
tem med ménga aktorer, flera nivéer, olika administrativa granser men dnda ofta parallella eller gemensam-
ma uppdrag och mal framtrader, vilket inte pa nagot sitt ar unikt for Ostkusten. Forutsattningarna for att
samverka finns med andra ord pa alla nivaer och hos alla involverade aktorer, nagot som sjilvklart ar viktigt
for att initiera en process. For att bli en framgangsrik destination krivs det att s manga aktorer och intres-
senter som mojligt drar &t samma hall men ocksa att det finns en tydlig nytta for alla involverade aktorer.

Vad vill man samverka kring?

Det ar tydligt att destinationens alla aktorer behover enas om syfte, mal och fokusomraden for en framtida
samverkan dé det idag finns fler flera forslag och idéer. Detta innebar, som namnts i slutsatserna av inter-
vjuerna, att ett vagval behover goras. I workshop nummer ett diskuterades just mél, syfte och uppdrag och
frdgan ”"Vad dr du i din roll mest intresserad av att samverka kring?” besvarades bland annat. Flest roster
av deltagarna fick da alternativen stirka och utveckla en gemensam destination genom att jobba med infra-
struktur och béttre tillginglighet, skapa niatverk for battre samverkan och utfora strategiska utvecklingspro-
jekt med extern finansiering.

Svarsalternativen som gavs i denna fraga baserades pa de svar som gavs i de genomférda intervjuerna med
nyckelpersoner.

Rollfordelning och organisering (organiseringsform)

Iintervjuerna framkom det att asikterna om vilken organisationsform for samverkan som é&r att foredra var
skiftande och ibland vaga. Nagra svarar dven att vilken samverkansmodell man bor vilja beror pa vad man
vill 4stadkomma tillsammans genom en destinationsorganiseringen. Detta kan bero pé att frigan behover
forankras och diskuteras mer dn vad den gjort hittills, vilket inte intervjupersonerna getts tillfalle att gora.
Nar fragor kring rollférdelning och organisering (organiseringsform) togs upp i workshop nummer tva fick
deltagarna bland annat svara pa fradgan om vilken destinationsorganisering som &r att foredra i detta sam-
manhang. Har var det alternativet "vissa det som redan finns, men rollférdela battre och hitta ytterligare
finansiering” som forordades av flest personer f6ljt av "bolag (i ndgon form)” samt “férening (ekonomisk eller
ideell”).

Under denna workshop diskuterades aven omradet rollférdelning och bland annat vad som kravs for att
fordjupa och utveckla denna samverkan mellan de ménga aktdrerna i besoksniringssystemet. En battre
rollférdelning, politiska beslut och att stdrka systemet med mer resurser var de alternativ som flest motes-

deltagare svarade pa denna fraga.




Rekommendationer utifran mal, uppdrag, organisering och
finansiering

Uppdraget och malet med denna kollaborativa process ar att komma med forslag pd mal, uppdrag, organise-
ring och finansiering av en destinationsorganisering av Ostkusten samt tillhérande rekommendationer. Vad
kravs for att ta nasta steg, att gé fran ord till handling dér flera aktorer och intressenters samlade insatser,
kraft, engagemang och resurser ger mer effekt, storre utveckling och utvéxling, och leder till en 1angsiktigt
héllbar tillvaxt i skdargdrdsomradena langs Ostkusten?

— For det forsta méste alla aktorer och intressenter i besoksnéaringssystemet bjudas in, men &ven ta sitt
ansvar utifran det uppdrag och den roll de har.

— Darefter handlar det om att skapa tydliga plattformar for samverkan och samsyn kring
destinationsutveckling och bes6ksnaringsfragor, om vad som ska goras och vem som ska gora vad. Har
kravs det mod, tillit, kreativitet och engagemang parterna emellan, men ocksa erfarenhet, kunskap,
mandat och tydliga strategier och mal.

— For att genomfora detta kravs konkreta gemensamma handlingsplaner som f6ljs upp och utvirderas
kontinuerligt. Det beh6vs dven en utpekad resurs som ar ansvarig for att planerna och resultaten foljs
upp och utvarderas kontinuerligt.

— Om flera aktorer tillsammans ska uppna verkliga synergieffekter genom sin samverkan behovs det ocksa
en tydlig koppling mellan de enskilda kommunerna utvecklingsplaner och de mal och investeringar som
beslutas regionalt och nationellt.

Basen for allt detta arbete &r att politiken i sin roll som beslutsfattare maste visa att beséksnaringen ar viktig
for samhillet och den framtida utvecklingen. Smart anviant kan besoksnaringen och destinationsutveckling
vara en del av en langsiktigt hdllbar 16sning pa en del av skargardens utmaningar.

Hir foljer nu rekommendationer baserade pa det arbete och den process som gjorts inom ramen fér denna
kollaborativa process for en framtida destinationsorganisering med fokus pa mal, uppdrag, organisering och
finansiering;:

Mal
For att bli framgéngsrika och komma till “action” behover alla involverade parter tillsammans ta fram ge-
mensamma mal och visioner for destinationsorganiseringen och samverkansorganisationen.

Vilka ar de avgorande fragorna och vilka ar aktérerna? Har man samma maélbilder? Finns det ndgra eventu-
ella intressekonflikter? Processen att ta fram malen dr en del av forankringen. Viagen dit ar med andra ord

nog sa viktig som maélen i sig.

Overgripande mél och visioner fér destinationsutvecklingsarbetet och besoksniringsfragorna liings Ostkus-
ten behover, som tidigare konstaterats, ha en politisk forankring for att fa kraft. Har behover destination
Ostkusten inte borja pa noll eftersom det finns en potential i att anvinda det gemensamma utvecklingspro-

grammet som bas, med den revidering som WSP foreslar i sin utviardering. Att revideringen pagar “i detta




nu” skapar dessutom férutsattningar for att man tidsmaéssigt kan lyckas synkronisera arbetet med denna de-
stinationsorganiseringsprocess. Eftersom Region Sormland och kommunerna i regionen i nuldget inte om-
fattas av programmet bor mojligheten utredas om dven Sérmland kan ingé. Likasé har Region Kalmar idag
formellt inte antagit programmet vilket sjalvklart A&ven hade underlittat tydligheten i en samverkansprocess.

Forutsatt att alla regioner och kommuner liangs Ostkusten ar villiga att omfattas finns det annars, i pro-
grammet, den avsiktsforklaring, den langsiktiga politiska 6verenskommelse, som efterfragas och behovs i
detta sammanhang som bas for nista steg i processen. I utvecklingsprogrammet finns dven redan flera av
de centrala aktorer involverade som ingar i denna kollaborativa process, och en klar fordel hér ar att dven
ldnsstyrelserna i Ostergétland och Kalmar redan ir delaktiga.

I WSPs utvirderingen efterlyses en starkt koppling mellan utvecklingsprogrammet och mer operativa hand-
lingsplaner och ett tydligare ett 4garskap av programmet. En tydlig destinationsorganisering langs Ostkus-
ten med en strategi och handlingsplan med mél for vad som ska goras, hade pa ett naturligt satt kunnat bli en
viktig del av sjdlva utférandet av utvecklingsprogrammet. Utvecklingsprogrammet har dessutom den breda
ansats som behdvs idag for att fa in samhallsplaneringsfragorna i destinationsutvecklingen ur ett attrakti-
vitets-, funktionalitets- och ett hallbarhetsperspektiv. Programmet ar politiskt forankrat, vilket ger mandat
till organisationen att arbeta vidare med fragorna, men fungerar ocksa som en bra bas nir organisationen
exempelvis vill soka pengar och st6d gemensamt.

Rekommendation: Anvand det gemensamma utvecklingsprogrammet for kust och skiargérd som bas
for att ta fram en vision och satta overgripande mal for destinationsorganiseringsarbetet, men maj-
liggor att dven Region Kalmar och Region Sormland samt kustkommunerna i Sérmland tydligt inklu-
deras.

Uppdrag

I WSPs utvirdering av utvecklingsprogrammet konstateras det att det kriavs en utforarorganisation for att
genomfora och omsitta de intentioner som finns i programmet, men att strukturen for detta i dag ar otydligt.
Har finns en tydlig roll for destinationsorganiseringen langs Ostkusten att ta och konkretisera i en uppdrags-

beskrivning utifrdn de mal och den vision man sétter.

Nir det handlar om att utreda uppdraget for en destinationsorganisering for Ostkusten handlar det om att
i ett forsta steg fokusera pa samverkansprocessen istéllet for att fastna i organisationsformer. Hur ska pro-
cessen se ut och framfor allt vad ar malet (vad ska uppnas)? Vailj att borja arbeta med nagra av de omraden
som ar intressanta och som har forutsiattningar att ge storst effekt kortsiktigt, men vilj dven nagot mer ut-
manande ldngsiktigt mal parallellt med dessa. For att gora detta kravs det en roll, en person, med fokus pa
skiargdrd, en samordningsfunktion som har till uppdrag att se helheten. En funktion som ser "utifrdn och
in”, 6ver region-, enhets- och andra organisationsgrianser eftersom besoksnaringsfragorna bade ar komplexa
och breda.

P4 Hoga Kusten sammanfattades uppdraget i fem punkter som man inledningsvis arbetade malmedvetet
med under ndgra ar med full kraft och tydlighet, detta ar ett enkelt och konkret sitt att paketera uppdraget

pa. En majlighet dr ocksa att ta avstamp i vad besokarna och olika malgrupper vill ha och behdover, for att




formulera uppdraget, s som man under flera ar arbetat i Familjen Helsingborg enligt WSPs utvirdering.
For att gora valet nar det giller uppdrag finns det gediget material att luta sig mot, bland annat de tva rap-
porter som ndmnts tidigare har, Kairos Futures framtidsanalys och Ark East 2020, men &ven i utvecklings-
programmet och denna rapports intervju- och workshopresultat. Kairos Futures framtidsanalys innehaller
tydliga rekommendationer och i Ark East identifieras mojligheter for framtida hallbar utveckling och nasta
steg i denna process.

Genom att anvinda det material som redan finns framtaget sparas tid, resurser och startstrickan blir
kortare. De kommunala och regionala organisationerna behover ocksa visa pa handlingskraft och skapa
fortroende bland foretagen i ndringen genom att nu agera- och inte genom att genomféra dnnu en undersok-
ning, analys eller rapport.

Under arbetet med denna process kring destinationsorganisering langs Ostkusten har bland annat féljande
samverkansomraden foreslagits av de intervjuats eller deltagit i workshoptillfillena:

1. Arbeta med en 6kad tillgdnglighet i skargérden, bade vad géller infrastruktur och
kollektivtrafik men verka aven for fler sasonger. Utveckla exempelvis giasthamnarna, jobba
med ledutveckling for vandring och cykling och noder for bestkarna i skargirden.

2.  Taett helhetsgrepp kring marknadsforing.
3.  Tafram en utbildning for politiker och tjanstepersoner.
4.  Skapa en motesplats och ett foretagsnétverk for foretagare i skargarden.

5.  Se over mojligheten att soka projektfinansiering for speciella utvecklingsinsatser.

Rekommendation: Vilket uppdrag en destinationsorganisering langs Ostkusten ska ha hianger ihop
med det 6vergripande maélet som tar sin utgadngspunkt i utvecklingsprogrammet. I Kairos Futures
framtidsanalys aterfinns tydliga rekommendationer och i Ark East identifieras mojligheter for framtida
hallbar utveckling och néasta steg i denna process. Under arbetet med denna process har dven en rad
andra majliga samverkansomréaden identifierats- anviand denna samlade input vid formulerandet av det

fortsatta uppdraget.




Organisering (Organisationsform)

En friga som standigt varit narvarande i arbetet med denna kollaborativa process ar frigan kring en desti-
nationsorganisation eller en destinationsorganisering. Vilken organisationsform &r bast for att na malen och
genomfora det man vill géra? Ska destinationsorganisering ske inom befintlig struktur eller i en annan ny
form? Det handlar om vem som ska ansvara for vad, men dven vilka omréden som ska inga i omradet som i
denna process omnamns “"Ostkusten”.

Har finns olika vagar att gd och omvirldsanalysen belyser tre framgangsrika exempel med tre olika organi-
sationsformer som bas. Vilken dr da bast? Och vilken passar just destination Ostkusten? Svaret hir ar att
Ostkusten maste anpassa sin process och darmed sin organiseringsform till de lokala forutsiattningar som
just denna destination har men ocksa efter vilka mal och effekter man efterstravar.

1. Anvand befintlig struktur men fortydliga Skargardsradets roll och uppdrag samt utveck-
la rollen som skirgardsutvecklare till en funktion som omfattar fler regioner och kommu-
ner och ett bredare uppdrag som dven inkluderar att verka for destinationens utveckling.

Vill man komma igdng snabbt med arbetet finns det goda férutsittningar att anvidnda, och eventuellt utveck-
la och utoka, de strukturer som finns idag genom Skéargéirdsradet dar flera aktorer och intressenter redan ar
representerade, istillet for att skapa ytterligare en plattform for samverkan. Till radet finns dven en tjanst
som skargéirdsutvecklare skulle kunna agera som en drivande nyckelperson i arbetet.

Idag bestar rollen av en tjinst som dr knuten till Region Ostergtland och finansieras gemensamt av regionen
och de tre kustkommunerna. Har finns darfor potential att dven lata Region Kalmar Lan och Region S6rm-
land samt kustkommunerna i dessa bada regioner, att bli delaktiga i skargardsutvecklarrollen. Detta hade
mojliggjort en utokning av resurser till tjinsten som skiargardsutvecklare och skapat forutsattningar for att
ett storre uppdrag och omrade hade rymts i en framtida funktion.

2. Tillsiitt en tillfillig projektledare som katalysator for utvecklingsprocessen och ett de-
stinationsutvecklingsrad med malet att skapa en tydlig intern organisation med fokus pa
destinationsutveckling i skéirgarden.

En annan rekommendation dr att under en begrinsad period tillsidtta en projektledare som katalysator i
processen, inom ramen for Region Ostergotlands pagéende projekt Hallbar Omstiillning Besdksniiring. Pro-
jektledarens uppdrag ar att driva och fa igdng arbetet med destinationsorganisering genom att agera koor-
dinator, samordna och utveckla arbetet ihop med befintlig organisation i regioner och kommuner, andra
aktorer och intressenter samt aktivt verka for att soka projektpengar.

Projektledaren samverkar med ett platsutvecklingsrad, en arbetsgrupp med en ansvarig person per aktor
(kommun, region, lansstyrelse men aven foretag) som representerar sin organisation och ansvarar for att
samordna arbetet med fragor kopplade till specifikt destinationsutveckling i skargarden langs Ostkusten.
Till arbetet med destinationsorganiseringen knyts dven en styrgrupp med nyckelpersoner bestdende av
ledande tjanstepersoner. Styrgruppen och arbetsgruppen har en viktig roll som ambassadorer for att forank-
ra destinationsorganiseringen pa de olika nivéerna. Projekt och andra satsningar fordelas ansvarsmaissigt
mellan de offentliga aktorerna s som man exempelvis arbetar inom Familjen Helsingborg idag.

3. Anlita en extern part eller skapa en ny organisation

Ett tredje alternativ dr att man anlitar en extern part eller skapar en ny organisation for destinationssam-
verkan langs Ostkusten. Region Sormland anlitar en extern part idag och har STUA upphandlade som utfor

destinationsutvecklingsarbetet. For detta kriavs det en gemensam upphandling med en tydlig gemensam




kravspec som alla parter stdr bakom. D& man &nnu inte enats om mal, uppdrag och finansiering kring en
gemensam destinationsorganisering pa Ostkusten kan det i detta l4ge vara svart att ge ett tydligt uppdrag
till en extern part.

En helt ny organisation, i bolags- eller foreningsform ar ocksa en mgjlighet, &ven om startstriackan for
detta ar betydligt lingre. I den kollaborativa processen tolkar Place Promotion det som att denna sist-
namnda I6sning ar den som i dagsldget ar minst sannolik att genomforas beroende pa en lang uppstarts-
stracka, brist pa resurser att gora detta och dven en oenighet kring om denna form ar att foredra.

Dessa tva alternativ, att anlita en extern part eller skapa en ny organisation, ar inget Place Promotion re-
kommenderar i detta lage. Daremot ar det majligt att tiden s& smaningom ar mogen for att ta detta steg nar
det giller en gemensam destinationsorganisering pa Ostkusten, d& en samverkan med ménga parter oftast
genomgar olika faser och utvecklingssteg.

Rekommendation:

— En tydligare rollférdelning, samordning och ett fortydligande av de olika aktorernas nuvarande
uppdrag och strategier har efterlysts i inom ramen for detta arbete och kravs for att ta nista steg.
Gor en grundligare analys och kartlaggning for att undersoka nuldget hos alla involverade parter:
vem som gor vad idag, hur man kompletterar varandra men ocksé vad man eventuellt saknar. Har
kan varje kommun, region och intressent sjalva bidra med denna kunskap efter en given struktur
for att underlétta och snabba pa insamlingen.

— Ta ett beslut kring vilken av de foreslagna alternativen nar det giller organisationsform som &r
bast just nu i processen och tydliggor detta i en handlingsplan, projektplan eller avsiktsforklaring.
Vem som ska gora vad och hur roller och ansvar ska fordelas och vem som ska ingd. Forankra och
kommunicera dven om forslaget hos alla involverade parter och arbeta med kommunikation och
aterrapportering kontinuerligt for att 6ka engagemang och delaktighet om vad som pagar.

— Tillsattenvaraktigarbetsgruppochenstyrgruppfordetfortsattaarbetetda detkravsrepresentanter
fran de olika parterna som arbetar vidare med fragan kring en destinationsorganisering av
Ostkusten.

Finansiering (Resursbehov och resurser)

Ofta lyfts behovet av fler resurser och finansiering nar det handlar om samverkan och att detta skulle vara
det priméra hindret for samverkan. I denna kollaborativa process har diarfor en del av arbetet dgnats at
att diskutera just detta. Vilka resurser finns redan idag? Hur kan man anvianda dem effektivare? Vilka nya
resurser behovs in i systemet och till vad?

I samverkan handlar det ofta om att inforliva samverkansarbetet i det arbete som redan gors eller skulle ha
gjorts lokalt eller i rollen som ensam aktor. Malbilden méste vara att genom samverkan kan man na langre
och gora nigot som man inte sjalv som ensam aktor hade kunnat gora. Resurserna finns kanske darfor
redan till att gora en stor del av detta i den egna budgeten, oftast i form av tid men &aven ibland i form av
pengar. Genom samverkan kan det ocksé skapas forutsattningar att vaxla upp de resurser som finns. Med
detta sagt finns det idag sikert en del kapacitet inom organisationerna och hos aktorerna langs Ostkusten

att lagga tid pa samarbetet och mgjligtvis dven att finansiera en del aktiviteter. Flera av de som deltagit




i intervjuer eller i workshoptillfallena har dven lyft att man redan idag lagger en del finansiering till just
samverkan och att dessa pengar dven fortsiattningsvis kan anviandas. For att fortydliga och medvetandegora
detta foreslar Place Promotion att en kartldggning gors av de resurser som finns att tillga idag i systemet av
aktorer inom besoks-naringssystemet i de berérda regionerna och kommunerna.

For att initiera storre satsningar som exempelvis projektsatsningar dr det en styrka att vara flera parter
som gar ihop och kan véxla upp sina pengar tillsammans, vilket konstaterats tidigare. Ett etablerat desti-
nationssamarbete med en tydlig organisering hade mojliggjort detta i hogre grad. Har finns det ett utveck-
lingsomréade for en destinationsorganisering for Ostkusten att arbeta kring. Det man behover reda ut hér ar
rollfordelningen och vem som ska leda och samordna dessa projekt-satsningar och hur de olika aktérerna
sedan ska vara involverade. Pengar och projekt finns i systemet att soka, bland annat fran EU, men pa grund
av den nagot oklara rollférdelningen och inriktningen pa samarbetet finns det idag en osdkerhet kring att ta
dessa initiativ.

Niringslivet namns ofta i finansieringssammanhang som viktiga parter. Det finns ibland en férvintan pa
naringslivet om att engagemang och delaktighet skapas genom finansiering. Har beh6ver man skilja pa de
smé och storre aktorernas olika forutsattningar. De mindre aktérerna har storre majligheter att bidra med
tid och engagemang dn nagra storre summor. Daremot ar de oftast intresserade av att vixla upp sina redan
existerande pengar i konkreta aktiviteter. De storre aktorerna efterfragar ofta de offentliga aktorernas lang-
siktiga strategiska planer men dven andra information i form av statistik och siffor fér utveckling eller en
plats- for att viga satsa, men ocksa for att f& konkreta tips och idéer pé var de kan satsa sina pengar.

P4 Ostkusten finns det idag en rad niringsidkare, sévil stora som sm4, som &r intresserade av att i sam-
verkan med de offentliga aktérerna eller genom egna projekt verka for en langsiktigt héllbar utveckling av
skargarden. De offentligas roll ar att lyfta de mdjligheter som finns och emellanat ta en samordnande roll for
att skapa battre och tydligare forutsattningar for naringslivet att ga in med finansiering. I arbetet med Team
Ostergotland handlar tva av de tre delprojekten om att frimja investeringar och att frimja bescksniringen,
och hir finns potential att ta ett helhetsgrepp for att dra nytta av detta arbete.

Rekommendation:

— GoOr en kartliggning av de resurser som finns att tillgd idag i systemet av aktérer inom
besoksnaringssystemet i de berorda regionerna och kommunerna. Utred ocksa hur och om man inom
ramen for en gemensam destinationsorganisering kan anvanda dem effektivare, samt identifiera vilka
nya resurser som eventuellt behdvs in i systemet och i sé fall till vad? Efterstridva att framover ha en
langsiktigt hillbar basfinansiering girna i mix med projektfinansiering. Aven hir kan varje kommun,
region och intressent sjdlva bidra med denna kunskap efter en given struktur for att underlatta och
snabba pa insamlingen.

— En tydlig destinationsorganisering oOkar mdjligheterna att tillsammans som destination soka
projektpengar och att vaxla upp sina pengar tillsammans. Lat ndgon utpekad part fa ansvaret for att
driva arbetet kring att hitta ny extern finansiering for destinationsutvecklingsprojekt.

— De offentligas roll ar att lyfta de mojligheter som finns och emellanét ta en samordnande roll for att
skapa battre och tydligare forutsiattningar for naringslivet att ga in med finansiering. Arbeta proaktivt

for att pa olika satt 6ka naringslivets finansieringsgrad.







Samlade rekommendationer framat

Har foljer nu avslutningsvis, i punktform, en summering av de rekommendationer framat
som Place Promotion foreslar for att skapa en plattform for en langsiktigt hallbar destina-
tionsorganisering langs Ostkusten:

1. Skapa en struktur och plattform for det vidare arbetet med en destinationsorgani-
sering av Ostkusten under 2022:

Skapa ett platsutvecklingsrad for Ostkusten, som bestar av en arbetsgrupp och en styrgrupp, med ett
tydligt uppdrag och mandat att arbeta vidare med den fortsatta processen under 2022. Tillsitt 4ven
en tillfallig projektledare som har det 6vergripande ansvaret for att samordna, félja upp och driva
processen vidare.

2, Ta fram en handlingsplan for 2022 med aktiviteter for det fortsatta arbetet:

Ge arbetsgruppen i uppgift att ta fram en handlingsplan som styrgruppen formellt sedan kan besluta
om. Forankra vilka fokusomraden man prioriterar att arbeta vidare med under 2022 och ge konkreta
forslag pa vad som ska goras. Exempelvis med fokus péa att stirka och utveckla en gemensam desti-
nation, skapa en bittre infrastruktur och tillgédnglighet, skapa foretagsnitverk for battre samverkan
samt initiera strategiska utvecklingsprojekt och hitta finansiering till dessa.

Att kartlagga resurser, rollfordelning och de aktiviteter som redan gors idag inom besdksnéarings-
systemet i de berorda regionerna och kommunerna ar ocksé négot som bor rymmas i detta uppdrag.
Anviand dven det material som tagit fram tidigare och som ingér i denna rapport for att bygga vidare
pé den kunskap och de erfarenheter som redan finns.

Genomfor dven en utbildningsinsats for de som pé nigot sitt arbetar med destinationsutvecklings-
fragor i region och kommun med syfte att 6ka medvetenheten och kunskapen om platsutveckling,
besoksnaring och komplexiteten i frégorna i skargéarden.

3. Ta fram en politisk avsiktsforklaring for en gemensam samverkan kring destina-
tionsorganisering liings Ostkusten sa snart som mgjligt under 2022:

Forsok fa till en avsiktsforklaring déir alla de tre regionerna ingar. Eventuellt kan befintliga samver-
kanso6verenskommelser mellan region och kommun beh6va uppdateras.

4. Inkludera destinationsorganisering och ett destinationsutvecklingsrad i det Ge-
mensamma utvecklingsprogrammet fér Kust- och skiirgard i Ostergstland och Norra
Smaland i samband med att programmet uppdateras och utvecklas:

Arbeta vidare med de av WSP foreslagna uppdateringar av programmet. Inkludera om mdjligt dven
Region Sormland och kustkommunerna i Sormland samt Region Kalmar Lan i arbetet.




Strava aven efter att synkronisera och uppdatera strategier och utvecklingsplaner pa olika nivaer.

Uppmuntra alla involverade aktorer att aktivt arbeta med skargardsutveckling i sina egna verksam-
hetsplaner med fokus pa destinationsutveckling och héllbar utveckling i skargarden.

“Ingen kan gora allt, men alla kan bidra med nagot”.

5. Skapa och hitta synergieffekter mellan destinationsorganiseringen och Skirgards-
radet:

Se over och fortydliga skiargardsradets roll som métesforum och en plats for informationsutbyte
mellan olika intressenter med intresse for skargarden langs Ostkusten.

6. Se over, fortydliga och utveckla rollen som skirgardsutvecklare:

I samband med generationsskiftet 2022 ges det tillfdlle att fundera pa om tjansten som skargardsut-
vecklare kan fa en delvis annan funktion, ett 6kat fokus pé platsutveckling i skargarden, eventuellt
genom att involvera fler parter och dirmed dven utoka resurserna.

7. Anvind 2022 for att testa ovanstaende arbetssiitt och gora saker som leder arbetet
framat:

Utvardera och folj upp arbetet som gjorts 2022 och baserat pa detta sétt en plan framat for fortsatt
arbete infor 2023.

Kommunicera, informera och bjud in till dialog under aret. Arbeta strategiskt med att sprida kunska-
pen om utvecklingsprocessen vad giller destinationsorganisering pa Ostkusten, vad som gors inom
omradet for samverkan och av vem, for att pa sa vis 6ka engagemang, delaktighet, kinnedom och
skapa forutsattningar for ytterligare samverkan péa alla nivéer.

Avslutande ord

En destinationsorganisering av Ostkusten, en stabil plattform i form av en langsiktigt héllbar sam-
verkansorganisation med en tydlig nytta for alla aktorer, 4r inget som skapas dver en natt. A andra
sidan star inte destinationen pa noll nar det giller att arbeta med besoksnarings- och destinationsut-
vecklingsfragor med fokus pa kust- och skargirdsomradet 1angs Ostkusten. Det finns fortfarande en
mangd fragor att besvara och arbeta med for att landa detta, men det finns framforallt goda forutsatt-
ningar och mgjligheter att tillsammans ta nasta steg i utvecklingsprocessen nar det giller platsutveck-

ling i skiargarden langs Ostkusten.




Bilagor
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Rapporter

Arbetsmaterial Delmoment 2- Process Intervjuer (inklusive intervjufragor)
Arbetsmaterial Delmoment 3- Process Omvirldsanalys (inklusive intervjufragor)

Se: https://utveckling.regionostergotland.se/ru/dokument/destinationsorganisering-ostkusten

Deltagare i processen

Uppdragsgivare

Referensgrupp

Intervjupersoner Nyckelpersoner
Intervjupersoner Omvirldsanalys

Workshopdeltagare

Referensmaterial

Gemensamt utvecklingsprogramfor kust och skirgard i Ostergétland och Norra Sméland 2030
(2017)

Utvérdering av gemensamt utvecklingsprogram av WSP Advisory (April 2021)

Framtidsanalys Sankt Anna Skdrgard, vigen mot en héllbar utveckling 2030 av Kairos Future
(April 2020)

Destination Development- Ark East 2020. Collaborative visioning for the Coastline and Islands of

Ostergotland Archipelago av Kim Ross (November 2020)

TEAM Ostergotland

Se: https://utveckling.regionostergotland.se/ru/utvecklingsomraden/naringsliv-och-innova-

tion/naringslivsutveckling/investering-och-etablering/team-ostergotland



https://www.regionostergotland.se/Regional-utveckling/Tillvaxt-och-marknadsforing/Besoksnaring/hallb
https://www.regionostergotland.se/Regional-utveckling/Tillvaxt-och-marknadsforing/Besoksnaring/hallb
https://www.regionostergotland.se/Regional-utveckling/Tillvaxt-och-marknadsforing/Besoksnaring/hallb
https://www.regionostergotland.se/Regional-utveckling/Tillvaxt-och-marknadsforing/Besoksnaring/hallb
https://www.regionostergotland.se/Regional-utveckling/Naringsliv-och-arbetsmarknad/TEAM-Ostergotland
https://www.regionostergotland.se/Regional-utveckling/Naringsliv-och-arbetsmarknad/TEAM-Ostergotland

Summering av intervjuer, omvirldsanalys och workshops

I genomforandeprocessen har Place Promotion arbetat med intervjuer och tre workshops for att samla in
primirdata och underlag fran nyckelpersoner fran omradet som omfattar Ostkusten. Respondenterna och
deltagarna har bestétt av nyckelpersoner fran Ostkusten och representerar olika regioner, kommuner, in-
tressenter och niringsidkare.

Med utgdngspunkt i de intervjuer som gjorts i delmoment 2, samt den omvéarldsanalys som ocksi genom-
forts (delmoment 3,) planerades och genomfordes darefter delmoment 4 som omfattar workshops med fokus
pé konkreta forslag kring mél och uppdrag, resursbehov, finansieringsform och organisationsform.

Process Intervjuer

Sammanstillningen av intervjufragorna och intervjuerna i sin helhet aterfinns i rapporten "Arbetsmateri-
al Delmoment 2- Process Intervjuer”, se bilagan. Har foljer ssmmanstillningen av den analys som gjorts

baserat pa intervjusvaren.

Bakgrund och syfte intervjuer

I detta delmoment har intervjuer genomforts med totalt nyckelpersoner, alla pa olika sitt verksamma pa
Ostkusten. Intervjuerna har genomforts av Place Promotion pé uppdrag av Region Ostergotland. Referens-
gruppen for den kollaborativa processen har bistédtt med forslag pa personer i nyckelpositioner att intervjua.
En genomgéng av samtliga intervjufragor och svar fran de olika intervjugrupperna finns att tillgd i samman-
stdllningen av intervjuerna i bilagan. De som deltagit i intervjuerna ar indelade i tre grupper i rapporten for
att forenkla redovisningen av intervjuerna (politiker, tjinstepersoner samt naringsidkare). Svaren fran de
olika grupperna har sammanfattats och anonymiserats.

Syftet med intervjuerna ar att samla in asikter, tankar, erfarenheter och idéer gillande nulidget, men &ven
mojligheter vad giller en eventuell framtida destinationsorganisering. Intervjumallen bestar av 25 inter-
vjufrégor som beror intervjupersonernas roll, nulége - samarbete idag och intresse, nyckel-aktorer for sam-
verkan, uppdrag och fokusomraden, finansiering och organisering samt en avslutande ”6vrigt-kommentar”.

Analys och slutsats Process Intervjuer

De genomforda intervjuerna ar Annu en pusselbit i den kollaborativa processen vars syfte dr att nd samsyn
och ett valforankrat forslag pa destinationsorganisering. I detta delmoment har personer med olika koppling
till Ostkusten intervjuats, fran Trosa i norr till Kalmar i soder, om fragor som beror intervjupersonernas roll,
nuldge - samarbete idag och intresse, nyckelaktorer for samverkan, uppdrag och fokusomraden, finansiering
och organisering samt getts en mojlighet att ge en avslutande “6vrigt-kommentar”.

Materialet dr ganska omfattande och sammanstillningarna av intervjuerna utgor ett bra underlag till fort-
satta diskussioner, inspiration och ar viktig input i den fortsatta processen.

I detta skede i den kollaborativa processen var inte syftet att i denna sammanfattning ge ett slutligt svar eller
forslag pa hur en eventuell destinationsorganisering av Ostkusten bor se ut. Intervjuerna visar daremot pa

nagra tendenser:




Stort engagemang for fragorna hos alla aktorer

Medvetenheten och intresset for att samverka ar hogt hos alla intervjupersoner. Samtliga intervjupersoner
har ett engagemang, kunskap och erfarenhet av besoksnaringsfrégor och destinationsutveckling, &ven om de
har det i olika roller och ur olika perspektiv. Mdnga namner ocksé att “tiden dr mogen” for att ta nasta steg
och samverka. Denna kraft och detta engagemang for fragorna ar nagot den kollaborativa processen bor dra
nytta av nidr man arbetar vidare med fragorna om destinationsorganisering.

Alla ser vinster av att samverka

Enligt intervjuerna har de tre lanens fokus pa fragorna skiljt sig 4t ndgot beroende pa lanens historia, intres-
se och syn pa samverkan over ldnsgrianserna. Idag ar samtliga tre intervjuade regionforetradare tydliga med
att de tror att ldnen framover skulle vinna pa 6kad samverkan kring besoksnaringsfragor.

De intervjuade kommunforetradarna fran sex kommuner lings Ostkusten pekar pa att kommunerna ibland
har olika intresse, kapacitet, geografi, ekonomi, behov och férutsittningar for att samverka och eventuellt
organisera sig tillsammans. Aven de regionala tjinstepersonerna resonerar pi ett likande sitt. Gemensamt
for intervjupersonerna i dessa tva grupper ar dock att de, trots dessa namnda skillnader, anser att de i sina
roller och uppdrag ser en positiv nytta med ndgon form av samverkan.

Nagra av de intervjuade naringsidkarna lyfter ocksa att samverkan kravs for att inte bromsa utvecklingen,
for att blir starkare tillsammans men ocksa for att bli starkare gentemot andra destinationer och aktorer.

Bilden av alla involverade aktorer dr komplex

Iintervjusvaren framgéar att det a&r ménga aktorer och intressenter som verkar inom besoksnarings-omrédet
samt att det ar ett stort geografiskt omrade som ryms, av naturliga skil, i en mojlig skargardsdestination som
Ostkusten. Emellanat dr det oklart for respondenterna vem som ager vilka fragor och gor vad, samt vad som
gors och hur. En tydligare rollférdelning, samordning och ett fortydligande av de olika aktérernas uppdrag
och strategier efterlyses av flera intervjupersoner. Detta ska inte tolkas som att det inte gors mycket redan
idag av de aktorer som finns, utan som att en samlad bild hade underlattat forstéelsen och helhetsbilden.

Fokus for samverkan- ett vigval som behover goras

Nir intervjupersonerna far besvara fragor som ror uppdrag och fokusomréaden ar idéerna och mojligheterna
maénga, kring vad syfte och mal bor vara med en eventuell gemensam destinations-organisering. Manga
lyfter vikten av att aktorerna i processen tillsammans méste enas om syfte och mél, girna med tydliga foku-
somraden och métbara mél for att komma vidare. Detta innebar ett vagval, och att man behover diskutera
och prioritera vad man vill fokusera pa tillsammans.

Destinationsorganisering inom befintlig struktur eller i en annan ny form?

Alla de intervjuade ar 6verens om att det behovs en destinationsorganisering kring Ostkusten i nadgon form,
diaremot dr asikterna om vilken organisationsform for samverkan som é&r att foredra skiftande och ibland
vaga. Detta kan bero pa att i detta l4ge behover fragan forankras och diskuteras mer dn vad den gjort hittills.
Nagra svarar dven att vilken samverkansmodell man bor vilja beror pa vad man vill dstadkomma tillsam-
mans genom en destinationsorganiseringen. Hir ingar dven de centrala fragorna kring hur och vem som ska
leda en eventuell gemensam destinationsorganisering och hur arbetet ska finansiera.
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Avslutande ord Process Intervjuer

Precis som det nimns i det avslutande medskicket i rapporten Omvirldsanalys (Delmoment 3) ar det viktigt
att varje destination anpassar sin process och organisationsform till de lokala férutsattningar som just den
destinationen har. I ett omréde finns dessutom ofta mycket bra arbete som redan gjorts och som gar att
“jacka i”, synliggora dnnu battre och inte minst, mycket kunskap som man kan dra nytta av vid en destina-
tionsorganisering. Detta framkommer tydligt i de intervjuer som gjorts med nyckelpersonerna, verksamma
i olika roller inom omréadet Ostkusten.

For att bli en framgangsrik destination handlar det ocksa om att fa s& ménga aktorer och intressenter att dra
at samma hall. Intervjuerna som genomforts visar pa att det bade finns ett stort engagemang, en vilja och
en forstaelse for att gora detta. Fragan ar om inte detta ar den allra viktigaste forutsattningen for att alla
involverade aktorer och intressenter tillsammans ta nista steg i att nd samsyn och ett valférankrat forslag
pa destinationsorganisering for Ostkusten.

Process Omvirldsanalys

Bakgrund och syfte omvirldsanalys

I samrad med uppdragets bestillare identifierades och faststilldes tre intressanta omvéarldsexempel (desti-
nationer) som alla medvetet och strategiskt arbetat med att utveckla sin destinations samverkan och turism
de senare aren. Fréagestéllningar och redovisningsform definierades tillsammans med uppdragsgivarna
innan arbetet paborjades i mitten av juni 2021. Dessa tre omvirldsexempel har likvardiga uppdrag men
olika strukturer och finansiering.

I detta delmoment har syftet varit att kartldgga, intervjua och analysera de tre destinationsorganisatio-
nerna vad géller mél, uppdrag, organisationsform och finansiering for att fa inspiration och skapa ratt be-
slutsunderlag for den fortsatta processen. Aven fragor kring framgingsfaktorer, utmaningar och om och
hur uppdraget eventuellt fordndrats har stillts. Intervjupersonerna kompletterade intervjuerna med att i
efterhand skicka 6ver kompletterande material. Information ar 4ven hidmtad fran organisationernas webb-
platser. Samtliga intervjufragor som stillts till intervjupersonerna finns i bilagan. De tre omvéarldsexempel
som intervjuats ar: Vanernsamarbetet (ekonomisk forening), Blekinge Arkipelag (ideell forening) samt Hoga
Kusten Destinationsutveckling AB (kommunalt bolag).
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Tre omviarldsexempel - sammanfattande matris

Organisation

Uppdrag

Organisationsform

Finansiering

Ideell forening

Foéreningen ska bidra till en klok
forvaltning av biosfaromradets natur
och kultur. For att styra foreningen
har man en verksamhetsplan som ett
strategiskt verktyg som uppdateras
arligen.

Styrelsen bestdr av personer
frdn kommun, naringsliv,
lansstyrelse och foreningsliv.
Det finns tva heltidstjanster
anstadllda i foreningen. Man
har dven en handlingsplan for
ledinfrastrukturen dar nio olika
aktorer ar involverade. De nio
aktérerna ar fem kommuner,
lansstyrelsen, Visit Blekinge,
Region Blekinge samt sjalva
foreningen Blekinge Arkipelag.

Vanersamarbetet | Bildades 2015 for att samla 13 medlemskommuner. Finansieras genom en
Ekonomisk kommunerna langs Vanern. Ska Styrs av en politisk styrelse. grundavgift samt en
forening starka en hallbar tillvaxt kring Vanern | En tjanstemannagrupp rérlig avgift baserad pé
och vara en arena for Vanerfrégor. med samordnare frén inv@narantal: 500 000 kr (x2)
Utvecklingsarbete ar i fokus, ska respektive kommun finns i projektmedel (grundbidrag)
samordna och samorganisera aven. Verksamhetsledaren frdn de b&da regionerna.
arbetet. Mer operativa insatser har ansvar for den operativa Totalt har foreningen
kor man i projektform. Tre delar i verksamheten, man har 1,3 miljoner kronor i
verksamheten: Effektivisering och aven en projektledare som basbudget och 3,9 miljoner
samordning, Naringslivsutveckling och | driver féreningens storre i projektmedel. Budgeten
Kommunikation. Man tar fram en &rlig | destinationsprojekt, Lake ar fordelad pd ordinarie
verksamhetsplan som styr vad man Vanern. verksamhet och projektet
ska gora. Lake Vanern. Visit-
organisationen arbetar med
1,5 tjanst i foreningen.
Blekinge Blekinge Arkipelag ar en ideell Nio personer sitter i Foreningen har ett arligt
Arkipelag férening som bildades redan 2011. foreningens styrelse. anslag till basverksamhet

pd 1,02 miljoner kronor fran
HaV och biosfarkommunerna
i Blekinge. Andra kostnader
tacks av sokta projektmedel
(ca 2,5 miljoner kronor) fran
foretradesvis statliga och
europeiska organ. Kostnader
for ledinfrastrukturen ligger
i den tekniska forvaltningen
hos kommunerna i ordinarie
budget (ca 100 000 kronor/
kommun). Region Blekinge
har ledhuvudmannaskapet
och finansierar en 50%
tjanst (pa regionen) och
stdr for finansieringen av en
20% tjanst till uppdatering
av hemsida och app (Visit
Blekinge).

Hoga Kusten
Destinations-
utveckling AB
Kommunalt bolag

Bildades 2014 for att framja

den strategiska utvecklingen av
besoksnaringen pd Hoga Kusten.
Bolaget ska ta ett 6vergripande
ansvar for destinationen. Visionen
ar att utveckla en destination med
attraktionskraft i internationell
klass, b&de strategiskt Idngsiktigt
och hallbart. Malsattningen ar
tydlig, att fordubbla omsattningen
och oka antalet anstéllda inom HK
besdksnaring med 800 pers fram till
2025.

Hoga Kusten ar ett kommunalt
bolag dar fyra kommuner
samverkar. Kommunerna

ager 25% var. Bolagets
styrelse ar politiskt tillsatt,
ordférandeskapet roterar
drligen, och man har tvé
ledaméter fran varje kommun.
Man har valt att bilda en
separat ekonomisk forening
for naringen (Hoga Kusten
Turistservice). Dar ingdr ca
125 foretag. Den ekonomiska
foreningen ansvarar for
marknadsforing, forsaljning
och IT-plattformen.

Det kommunala bolaget
finansieras utifrén
invdnarantal (85 kronor/
invdnare), cirka 10 miljoner
kronor totalt. Bolaget
omsatter cirka 2,7 miljoner
kronor (inklusive projekt). Det
finns totalt &tta anstéllda i
bolaget.




Analys och slutsats Process Omvirldsanalys

Intervjuerna visar pa tre olika destinationsorganisationer, tre olika organisationsformer med nagot olika fi-
nansiella, politiska och geografiska forutsattningar. Vara tre omviarldsexempel visar att det finns olika vagar
att ga nar det géller exempelvis organisering, finansiering och uppdrag. Trots detta finns det nagra gemen-
samma fragor och omraden som intervjupersonerna pa de tre destinationerna lyfter fram som avgorande
for att en destinationsorganisering och samverkan kring destinationens utveckling ska vara framgéngsrik.
Dessa omraden ar:

- Forankring

Samtliga intervjupersoner namner att det har funnits viktiga nyckelpersoner i det inledande processarbetet
som aktivt lett och drivit arbetet med att forankra, skapa en bred delaktighet, forstaelse och engagemang i
besluten bland de olika intressenterna.

- Politiska beslut

Alla de tre destinationsorganisationerna har fattat politiska beslut som varit startpunkten for att arbetet
initierats och for att de olika parterna ska forbinda sig att arbeta med fragorna.

- Finansiering

Samtliga tre destinationer podngterar vikten av att ha en l&ngsiktig finansiering. Detta innebar att det finns
en utpekad resurs (organisation) som driver, samordnar och ansvarar for destinationsfragorna. Det innebar
ocksé att det finns forutsattningar att arbeta langsiktigt med fragorna och att de ekonomiska resurserna
skapar mojligheter att genomfora och gora saker.

- Tydlig rollférdelning

Destinationsfragor involverar manga intressenter. Genom att (viga) vara tydlig med vem som ansvarar for,
och kanske @ven vem som finansierar och resurssitter olika omraden och delar i en destinationsorganisering,
blir effekten och effektiviteten storre. Samtliga tre destinations-organisationer har en tydlig rollférdelning
men har ocksé erfarenheter av vad otydlighet i vissa skeden inom detta kan fa for negativa konsekvenser.

- Tydliga mal

Att sétta tydliga mal for vad man tillsammans ska uppna och fokusera pa innebar att de involverade parter-
na tillsammans kan kraftsamla kring det som ar viktigt for destinationens utveckling. Tydliga mal som ar
forankrade, som alla kdnner till och kdnner dig delaktiga i. Att sdtta mal innebar ocksa att man prioriterar
strategiskt, det vill siga medvetet viljer och véljer bort vad man fokuserar pa.
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Medskick for att skapa en langsiktigt hallbar
destinationsorganisering

Det ar tydligt i de tre intervjuerna till omvérldsanalysen dr att varje destination maste anpassa sin process
och organiseringsform till de lokala forutsiattningar som just den destinationen har, bade vad géaller mal,
uppdrag, resursbehov, finansiering och vilka intressenter som ar involverade. Daremot bor man sa langt som
mojligt dra nytta av andra destinationers erfarenheter, utmaningar och framgéngsfaktorer for att inspireras,
spara tid och resurser.

Enligt de resultat som framkommit i denna omvarldsanalys finns det dock ndgra avgorande nyckelfrdgor som
forankring, politiska beslut, finansiering, tydlig rollférdelning och tydliga mal som méste arbetas igenom for
att skapa en bra och stabil grund for en destinationsorganisering och framgéngsrik samverkan. Om nyckel-
frdgorna som ror en gemensam vision och struktur har tydliggjorts initialt ar forutsattningarna stérre for
samsyn och en gemensam riktning framaét.

For att bli en framgingsrik destination géller det att f4 s& ménga aktorer och intressenter att dra at samma
hall. En langsiktigt hallbar destination kraver samverkan, engagemang och forstéelse frain ménga olika in-
tressenter. I ndgot skede av processen handlar det ocksd om tillsammans att vélja vdg och att prioritera och
pa sa vis ge ett viktigt stod i beslutsfattandet for alla involverade parter pa olika nivaer i destinationen.
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Process samsyn- tre workshoptillfillen

Under oktober och november genomférdes tre workshoptillfiallen (digitalt) med syfte att ta ndsta steg i pro-
cessen och ytterligare diskutera fragor kring mal, uppdrag, resursbehov, finansieringsform och organisations-
form. I workshoptillfallena deltog utvalda representanter fran politik, naringsliv, tjanstepersoner och andra
intressenter i de deltagande kommunerna och regionerna lings Ostkusten. Fullstdndig deltagarlista finns i
bilagan.

I samband med dessa workshops gavs dven en tillbakablick och genomgang av tidigare resultat, rekommenda-
tioner och en sammanstillning av resultaten fran bade intervjuer och omvérldsanalys presenterades. De tre
workshoptillfallena hade olika tema, forsta tillfillet hade fokus pa mal, syfte och uppdrag, det andra tillfallet
handlade om rollférdelning och organisering (organiseringsform) och det tredje och sista workshoptillfallet
fokuserade pa finansiering och resurser (resursbehov). Vid samtliga tillfdllen bestod workshoptillfdllena av
gruppfragor och s kallade Menti-fragor, som besvarades individuellt, for att pa olika sétt belysa och fanga upp
deltagarnas asikter och idéer kring amnena.

Nedan presenteras de fragor som diskuterades vid tre olika workshoptillfdllena. Flera av fragorna ingick i de
djupintervjuer som gjorts i delmoment 2 for att ytterligare fordjupa, belysa och fora en dialog kring majliga
alternativ kring en destinationsorganisering. Dokumentation kring samtliga workshops finns att tillga.
Workshop 1 - Mal, syfte och uppdrag

Gruppfraga 1:

Vad tycker ni ska vara i fokus for destinationsorganisering/samverkan i detta skede

(dvs. initialt)? Finns det ndgra omréden som denna samverkan bor fokusera pa, pa sikt?

Ar det nigot destinationsorganiseringen/samverkan inte bor arbeta med?

Menti-fraga: Vad tycker du bor vara destinationsorganiseringens huvuduppdrag?

Gruppfraga 2: Formulera mal och syfte.

Menti-fraga: Vad ar du (i din roll) mest intresserad av att samverka kring

Illustration: Bild fran resultat av Menti-fraga

Vad ar du (i din roll) mest intresserad av att samverka kring?
Valj 3 och rangordna

Stdrka och utveckla en gemensam

2nd | Infrastruktur och battre tillganglighet
3rd _ Skupu ”ijtve,k re” ban'e Su”“lerkun
4th Strategiska utvecklingsprojekt och att

hitta finansiering till dessa
5th Utveckla paketering, produkter och

utbud - fler reseanledningar

6th Hallbarhetsfréigor
7th _ Vart gemensamma varumérke
8th Marknadsforing och information
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Workshop 2 - Rollférdelning och organisering (organiseringsform)
Gruppfraga 1: Har ni nagra idéer om hur en destinationsorganisering for Ostkusten ska ledas och av
vem?

Menti-fraga: Besoksnaringssystemet bestdr av minga aktorer som behover samverka. Vad tycker du
behovs for att fordjupa och utveckla denna samverkan?

Gruppfraga 2: Hur ska denna typ av organisering sjoséttas, bade vad giller forankring, och vem och vad
som bor inga i en destinationsorganisering av Ostkusten? Vad krévs for att ta nésta steg?

Menti-fraga: Vilken destinationsorganisering ar att foredra anser du?

Illustration: Bild frian resultat av Menti-fraga

Besoksndringssystemet bestdr av manga aktoérer. Vad
behdvs for att férdjupa och utveckla denna samverkan?

8 8 8

Battre Okod samsyn Okat ansvar Vissa Mer dialog och Nya former av Politiska beslut ~ Stark systemet En gemensom
er

roffordelning fran respektive = med mer strategl for vad

Ilustration: Bild fran resultat av Menti-fraga

Vilken destinationsorganisering ar att féredra anser
du? Vdlj tva alternativ.

3rd Forening (ekonomisk efler idesl)
4th - En extern genomfbrare av uppdraget B
Sth - ﬁ:.:&i‘s;‘n:tmcn kring skargérdsutveckiaren,
g ppdrag, geografi och bemanning
Gth - Inom befintlig struktur och befintliga resurser

Vissa det som redan finns, men rollfdrdela battre
och hitto yiterligare finansiering
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Workshop 3 - Finansiering och resurser (resursbehov)

I denna workshop tog vi avstamp i tre mojliga scenarier, olika vagar att g, nar vi diskuterade kring finansie-
ring och resurser (resursbehov):

1. BEFINTLIG STRUKTUR OCH BEFINTLIGA RESURSER

Nyttja det som redan finns utan att tillsdtta ytterligare finansiering.

2. NYTTJA DET SOM FINNS MEN FORSTARK MED YTTERLIGARE FINANISERING
frén ex. regioner/kommuner/néringsliv eller genom projekt.

3. EN EXTERN PART ELLER EN NY ORGANISATION far uppdraget att driva fragor dir regioner/kommu-
ner/naringslivet ar uppdragsgivare/delagare/medlemmar.

Dessa tre scenarier utgjorde sedan utgangspunkt i gruppdiskussionerna.

Gruppfraga 1:

Vilket av dessa tre scenarier tycker ni i gruppen (utifran ett resurs- och finansieringsperspektiv) ar den basta
grunden for att skapa en langsiktigt hallbar destinationsorganisering langs Ostkusten?

Gruppfraga 2:

Utga fran den modell som ni valde i er grupp i den forra gruppfragan:

Vilka resursbehov finns for att f4 denna destinationsorganisering pé plats och hur ska man gora detta? Vilka
resurser skulle de organisationer ni representerar kunna bidra med i detta ssmmanhang?

Menti-fragan besvarades i efterhand och alla deltagare uppmanades att enskilt eller i grupp (efter ev. diskus-
sioner internt) gé in och besvara fragan: Vilka av dessa scenarier tycker du ar den basta grunden for finan-
siering? Vilket scenario ni helst ser vi ska jobba vidare efter med borjan nésta ar?

Illustration: Bild fran resultat av Menti-fraga

Vilket av dessa scenarier tycker du ér den bésta
grunden for finansiering?
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