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~orord

Hosten 2016 satt jag och davarande medarbetare pa EU-konto-
ret och funderade pa hur vi kunde underlitta for vara ostgotska
kollegor att engagera sig &nnu mer i och i godare tid i EU-sam-
arbetet i de frigor som skulle komma att paverka Ostergétland.
En idé att gora ndgon form av sammanstéllning 6ver de nya och
pagdende EU-initiativ frin ett 6stgotskt perspektiv uppkom.
Formen for sammanstéillningen st6ttes och blottes dar vi funde-
rade pa om det skulle ga ut som ett l&ngt mejl eller om vi snarare
skulle satsa hogre och till och med gora det till en trycksak.
Beslutet landade i att vi gjorde en tryckt broschyr och tur var det
for det visade sig finnas en storre efterfrdgan dn vi kunnat rakna
med. Utéver att formatet utvecklades och ambitionsnivan hojdes
sé blev det ganska snabbt klart att detta beh6vde bli ett arligt
dterkommande inslag. Sedan dess sd har vi varje ar funderat och
utvecklat formatet pé rsoversikten baserat pd EU:s agenda och
inspel fran er lasare for att fortsatta hjalpa Gstgotar att lattast

majligt kunna forsté vad pa EU:s agenda som é&r viktigast for er
att veta som ar pa gang.

Nir jag nu skriver dessa forord till den tionde (!!) upplagan sa
passade jag pa att bladdra igenom de tidigare upplagorna och
det dr svart att inte slés av allt som hunnit hinda sedan jag tog
upp pennan for att skriva det allra forsta forordet. Hosten 2016
var vi (lyckligt!) ovetande om att de kommande nio &ren skulle
innebira med en pandemi, krig i ndiromréadet och en geopolitisk
situation som atminstone inte jag sjilv kunnat forutspa for nio
ar sedan.

Och interna slitningar och stort tryck utifran till trots puttrar
EU-samarbetet pa. Det finns ett engelskt uttryck som de senaste
arens anvants ofta for att beskriva hur EU fungerar och det ar
“muddle through” — EU-landerna haller trots allt ihop medan

de forsoker hantera alla interna och externa utmaningar som
standigt verkar komma EU:s vig. Infér 2026 ser vi framfor oss
en fortsiattning pa 2025 ars agenda dar konkurrenskraft och
sdkerhet fortsétter att genomsyra hela samarbetet vilket innebér
mbijligheter och utmaningar for Ostergstland.

Och trots att detta blir min sista &rséversikt s kommer kolle-
gorna pa EU-kontoret och i Regionhuset i Linkoping fortsitta att
stotta och guida er genom aret och ren som kommer.

Trevlig lasning,
Isabelle
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Generella
forutsattningar

Béde Europaparlamentet och EU-kommissionen var nytillsatt
nir 2025 inleddes och under fjolaret gav deras nya sammansatt-
ningar avtryck i de politiska beslut som fattats. Det ar framfor
allt en forenklingsagenda som dominerade &ret dar flera stora
lagstiftningar presenterats som syftat till att minska den admi-
nistrativa bordan for EU:s aktorer. Detta ska i sin tur leda till att
oka den europeiska konkurrenskraften, vilket ar en prioritering
som genomsyrat stora delar av EU:s arbete under aret.

2025 var dven ett ar dar geopolitiken fick stor paverkan pd EU:s
agenda och dar stort fokus for EU-institutionerna och landerna
varit pd att hantera eller anpassa sig till de geopolitiska sviang-
ningarna. Det har dominerats av den ryska fullskaliga invasionen
av Ukraina och EU:s stod for att frimja Ukrainas formaga att
forsvara sig. Kriget i Ukraina har &ven gjort att forsvarsfragan nu
ar nagot som prioriteras fran landerna.

Det nya handelspolitiska ldget som inte minst préglas av den
amerikanska administrationens beslut att inféra bide gen-

erella och sérskilda tullar pa varor frin EU-omradet skakade inte
endast EU-landernas ekonomier och den finansiella marknaden,
utan gjorde dven stora avtryck i den globala handelspolitiken.
Det har inte minst inneburit ett fornyat intresse frén EU-insti-
tutionernas sida att fa till fler handelsavtal med andra delar av
vérlden for att fraimja nya handelsférbindelser.

Langtidsbudgeten

Mot bakgrund av ovan ndmnda forutsiattningar presenterade
EU-kommissionen den 16 juli sitt forslag till EU:s nésta langtids-
budget. Budgeten foreslas stricka sig 6ver sju ar frain 2028—-2034
med en budget pa knappt 2 000 miljarder euro men med ett
totalt investeringsutrymme pa drygt 1 800 miljarder euro, mot-
svarande 1,15% av EU:s samlade bruttonationalinkomst (BNI).
Skillnaden mellan de tva siffrorna beror pa att EU paborjar
aterbetalning av de medel EU-linderna gemensamt lanade for
att stotta ekonomierna under pandemin.

Forslaget syftar till ett starkare Europa genom en ambitidsare
budget med tydligt fokus p& gemensamma europeiska priori-
teringar och ett nytt sitt att anvdnda EU-budgeten. Budget-
forslaget utformas for att vara enklare och mer strategiskt och
resultatinriktat for att mota framtida utmaningar inom sékerhet,
konkurrenskraft, gron omstallning och digitalisering. Forslaget
omfattar en okad flexibilitet mellan budgetposter, farre rubriker
och finansieringsprogram, samt ett harmoniserat regelverk som
underlattar tillging till, och synergier mellan, fonder.

EU-kommissionen har lagt fram ett forslag med malet att starka
unionens strategiska suverénitet, konkurrenskraft och mot-
standskraft. Forslaget &r ett svar pa de geopolitiska forandring-
arna.

¢  Forsvar och siikerhet: Forslaget har ett mycket starkt
fokus pa forsvar och beredskap an tidigare. Delar av den
nya Konkurrenskraftsfonden foreslés ga till att starka
forsvarsindustrin och rymdteknik. Aven medel inom de nya
nationella och regionala partnerskapsplanerna ska kunna
anvéndas till forsvarsrelaterade investeringar.

¢  Forskning och innovation: Budgeten for det stora
forskningsprogrammet Horisont Europa foreslds nistan
fordubblas och kompletteras med den nya Konkurrens-
kraftsfonden, vilket visar pé en tydlig satsning pa att stirka
EU:s position inom forskning och innovation.

¢ Ren och digital omstillning: Bide den nya Konkurrens-
kraftsfonden och de nationella partnerskapsplanerna har
som maél att driva pd den rena och digitala omstéllningen.
Totalt foreslas 35 procent av budgeten gé till insatser inom
klimat- och miljoomradet.

Forslaget innebar dven stora forandringar i budgetens struktur.
Dessa ska enligt EU-kommissionens bedomning leda till en mer
strategisk och effektiv budget.

e Forenkling: Ett av de uttalade malen med den nya
strukturen &r att gora det enklare for foretag, regioner och
medborgare att fa tillgang till EU-finansiering genom féarre
och mer enhetliga program.

e  Flexibilitet: Genom sammanslagningen av program och
fonder ska det dven bli lattare att styra om medel under
programperiodens gang for att svara upp mot nya situ-
ationer eller nya politiska prioriteringar. En 6kad andel
av budgeten foreslas att behéllas fri for att anvinda vid
uppkomna behov.

¢ Centralisering: EU-kommissionens stravan efter att
effektivisera EU-budgeten omfattar d4ven en starkare styr-
ning av hur medlen anvéinds. Forslaget innebér bland annat
en tydligare styrning av prioriteringar frén EU-kommis-
sionen samt att landkuverten centraliserar beslutsfattande
frén lokal och regional niva till nationell.

*  Reformer och prestationsbaserad modell: Utbetal-
ning av medel fran EU-budgeten foreslés kopplas narmare
genomforande av reformer, det kommer gélla oavsett
vilket program eller fond EU-medlen kommer fran. For
utbetalning av medel ska en prestationsbaserad utbetal-
ningsmodell anvindas dir utbetalningar gors avhangda
av att mottagaren uppnar milstolpar jamfort med den mer
kostnadsbaserade modellen som anvinds i stor utstrack-
ning under den nuvarande programperioden.
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Samman-
hallningspolitik

EU:s sammanhallningspolitik syftar till att frimja territoriell,
ekonomisk och social sammanhallning mellan EU:s regioner.
Implementeringen av politiken genomfors framst genom de
europeiska struktur- och investeringsfonderna och dessa pro-
grammeras och implementeras av regionerna. Medlen ar mycket
viktiga for att friimja regional utveckling och for Ostra Mellan-
sveriges fem lin (Ostergotland, Sérmland, Uppsala, Vistmanland
och Orebro) uppgér stodet till 200 miljoner SEK per &r. Detta ir
mer an stodet fran nationell niva.

I EU-kommissionens forslag till en ny langtidsbudget foreslas
ocksa stora forandringar for sammanhallningspolitiken fran ar
2028. Samtliga fonder som hanteras med delad forvaltning, dar
bland annat sammanhéllningspolitiken och jordbrukspolitiken
ingar, ska samlas inom sa kallade nationella kuvert. Detta inne-
bar att varje land kommer f4 en summa pengar, i Sveriges fall
10.3 miljarder euro, for att nd de fem allmdnna mél som foreslas
for de nationella kuverten vilka ar:

. minska regionala obalanser i unionen och efterslapningen i
de minst gynnade regionerna och fraimja europeiskt territo-
riellt samarbete, inklusive stod till projekt inom miljoomra-
det och transeuropeiska transportnit,

. stodja kvalitativ sysselsdttning, utbildning och kompetens
samt social inkludering liksom att bidra till en socialt rattvis
omstéllning till klimatneutralitet,

«  stddja genomforandet av unionens gemensamma jord-
brukspolitik,

. stodja genomforandet av unionens gemensamma fiskeri-
politik och

. skydda och stiarka demokratin i unionen och upprétthalla
unionens vérden.

For att uppna malen ska landerna uppratta sa kallade nationella
och regionala partnerskapsplaner vilka enligt EU-kommissionen
syftar till att ge medlemslanderna flexibilitet att hantera sina
specifika utmaningar och prioriteringar. De ska omfatta bade
investeringar och reformer och kommer vara prestationsbase-
rade vilket innebar att utbetalningar fran EU-kommissionen till
medlemslandet sker nar uppsatta mal och delmaél nés.

Enligt forslaget ska de nationella och regionala partnerskaps-
planerna utformas och genomforas i enlighet med partner-
skapsprincipen med medverkan av regional och lokal niva.
Planerna ska kunna delas in i kapitel, bade innehallsmissigt och
geografiskt. Detta dr dock valbart och det ar upp till nationell
nivé att bestimma om sa ska ske.

Typen av insatser som kan stodjas har blivit fler dar exempelvis
stod for att tillgédngliggora 6verkomliga bostdder samt forsvarsin-

satser finns med. Daremot lyfts inte konkurrenskraft, innovation

eller smé- och medelstora foretags roll fram pa samma sétt som
innan. Inte heller smart specialisering har en framtradande roll.

Region Ostergotland har bedrivit paverkansarbete infor
EU-kommissionens forslag bade mot EU-kommissionen och
nationell nivd under 2025. Pa europeisk niva sker péverkans-
arbetet framst via Region Ostergdtlands medlemskap i nétver-
ket CPMR. Pé nationell niva sker paverkansarbetet gentemot
regeringen via SKR:s arbete. Efter att forslaget om framtidens
ldngtidsbudget och sammanhéallningspolitik presenterades har
detta analyserats och tva remissvar har tagits fram. Detta arbete
har gjorts i samarbete med andra regioner, inte minst svenska,
och regionens remissvar har tagit avstamp i den politiskt besluta-
de positionen for Ostra Mellansverige. Arbetet kommer fortsitta
under 2026 dir en reviderad politisk position for Ostra Mellan-
sverige vintas och paverkansarbete mot Europaparlamentet och
den svenska regeringen intensifieras.
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Halso- och
Sjukvard

Flera av de lagstiftningsforslag pa hilso- och sjukvirdsomradet
som presenterats pd EU-nivin under de senaste &ren ar aktuella
att flja dven under 2026. En av de fragor som Region Oster-
gotland bevakat sérskilt de senaste aren ar revideringen av EU:s
allménna likemedelslagstiftning dér en preliminér 6verenskom-
melse mellan institutionerna naddes i slutet av 2025. Detta ar
relevant for Region Ostergdtland da de svenska férutsittningar-
na i stor utstriackning bestdms av EU-lagstiftningen och péaverkar
inte minst kostnaderna for upphandling av lakemedel.

De senaste aren har Region Ostergétland tillsammans med SKR
och ett fatal andra svenska regioner varit aktiva i att forma Eu-
ropaparlamentets och den svenska regeringens position. Nar det
formella beslutet av lagstiftningen tas, vilket beréknas bli i borjan
av 2026, sa ska justeringar i svensk lagstiftning och férberedel-
ser infor att de nya reglerna blir tillimpliga goras. Det kommer
darfor vara av vikt for regionen att fortsatt vara engagerad i
processen.

Under 2025 presenterade EU-kommissionen dessutom ett nytt
lagstiftningsforslag specifikt for kritiska lakemedel. Lagstiftning-
en syftar till att komplettera den reviderade allmdnna lakeme-
delslagstiftningen, men med fokus pé att sdkra tillgdngen pa
kritiska likemedel for EU:s invanare. Aven denna lagstiftning
bedéms vara av stor relevans for Region Ostergétland och ar
prioriterad i EU-kontorets bevakning. Under 2025 genomfordes
gemensamma paverkansinsatser med SKR och andra regioner
mot Europaparlamentet. Radet och Europaparlamentet forvin-
tas vara redo att paborja forhandlingarna under borjan av 2026
med en forhoppning om att en 6verenskommelse kan nas under
aret.

EU-kommissionen aviserade i sitt arbetsprogram for 2026 att

den under det andra kvartalet kommer presentera ett forslag pa
ett reviderat ramverk for upphandling. Denna revidering kom-
mer fa stor paverkan péd samtliga upphandlande aktérer da EU:s

lagstiftning formar vara svenska lagar sdsom Lagen om Offentlig
Upphandling (LOU). Gemensamma péverkansinsatser, framst
tillsammans med SKR och andra regioner, kommer vara aktuellt.

Den under forra aret namnda biotekniska lagstiftningen presen-
terades under det tredje kvartalet 2025 och denna kommer bland
annat inkludera kliniska forsok varfor den &r av vikt for regionen
att folja. Ett globalt initiativ for hélsoresiliens kommer ocksa

presenteras, detta under 2026 ars forsta halvér, och kommer
bygga vidare pa den plan for att stérka beredskapen inom EU in-
for granshotande halsokriser, som presenterades i slutet av 2025.

Ovriga pagaende initiativ sésom implementering av EU:s cancer-
plan, inforlivande av lagstiftningen om ett europeiskt hilsoda-
taomrade samt EU-finansiering pa hélso- och sjukvardsomradet
kommer fortgd. Dessa initiativ erbjuder mojligheter for, men kan
Aven stilla krav pa, Region Ostergétlands verksamhet varfor det
ar viktigt att fortsatta bevaka dessa.
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Tillvaxt

En av de stora prioriteringarna for EU-kommissionen ar unio-
nens konkurrenskraft och flera av de initiativ som presenterats
under 2025 som syftar till att forbattra konkurrenskraften ar av
intresse for Ostergotland. Fler initiativ for att uppna bittre
konkurrenskraft viantas under 2026 dar bland annat ett initiativ
om en 28:e regim ska presenteras. Med denna avser EU-kom-
missionen att skapa ett enhetligt regelverk for framfor allt

innovativa foretag att agera pa den inre marknaden i stillet for
de olika regelverken i EU:s 27 medlemsldnder.

EU-kommissionen véntas dven presentera en rattsakt specifikt
riktad mot att skapa ett innovationsvanligt foretagsklimat och en
for att stdrka det europeiska forskningsomrédet. Manga andra
initiativ dr direkt riktade mot omraden som stimmer vil Gverens
med Ostergotlands regionala styrkeomraden si som Al, kvant-
teknik, avancerade material och cirkuldr ekonomi.

Region Ostergétland har tillsammans med évriga regioner i
Ostra Mellansverige genomfort projektet EUforREAL for att
starka regionerna och dess aktorer i innovationsekosystemet att
bli mer aktiva pé den europeiska arenan. En fortsdttning pé detta
projekt dr nu pa gdng genom det paféljande projektet Connect-
2Europe. For Region Ostergétlands del riktar sig insatserna inom
detta projekt mot att mojliggora for vara innovationsaktorer att
delta i EU-finansierade projekt.

Givet omvirldslaget ar frégor kring forsvar och motsténdskraft
hogt pa agendan. I Ostergétland har vi en stark och innovativ
forsvarsindustri. EU-kommissionen sléppte nyligen en plan for
att starka den europeiska forsvarsindustrin med stort fokus pa
innovation samt sma och medelstora foretag. Flera av initiativen
kommer genomforas under 2026.

EU-kommissionens forslag till nasta langtidsbudget for &dren
2028 — 2034 innehéller stora fordndringar for flera innovations-
fraimjande instrument. Det géller bland annat férandringar for

de regionala utvecklingsmedlen inom sammanhéllningspolitiken
(vilket du kan ldsa mer om under rubriken "Sammanhéllningspo-
litiken) och de sektorsspecifika programmen som foreslas att slis
samman till en gemensam sa kallad europeisk Konkurrenskrafts-
fond. Ramprogrammet for forskning och innovation finns dock
kvar som ett fristdende program men néra sammankopplat med
den foreslagna konkurrenskraftsfonden. EU-kontoret kommer
under 2026 fortsatta bevaka utformningen av nésta langtids-
budget och vilka méjligheter som kommer finnas for 6stgotska
aktorer under nista programperiod.

—nergi, klimat och
Till 2050 ska EU vara klimatneutralt, detta enligt unionens
klimatlag som dven anger delmalet om att minska utslappen
med 55 procent till 2030. Nyligen antogs dven nésta delmal dar
det slés fast att utslappen ska
minska med 90 procent till ar
2040. Forslaget om 90 pro-
cents utslappsminskning stotte
pa kritik, bade frén de som
tyckte forslaget var for ambiti-
Ost och frén de som anség att
det inte var ambitiost nog. For
att nd 2040-mélet kommer
EU-kommissionen ta fram ett
paket med atgérder, ndgot som
vantas under 2026. Ménga

av dtgdrderna for att minska
utslédppen i unionen forvintas
handla om att mojliggora for
den europiska industrin att
stilla om. Detta gor att de

grona fragorna kopplas nira
samman med de tillvaxtfram-

F

jande atgirderna. Ett av Ostergotlands regionala styrkeomraden
ar hallbara systemlosningar och miljéteknik dér cirkular ekono-
mi utgor en del. EU-kommissionens forslag till rattsakt om den
cirkulira ekonomin vintas under 2026, dir Region Ostergotland
bidragit med inspel till EU-kommissionens arbete.

Pa energiomradet har stort fokus legat pa att minska medlems-
landernas beroende av rysk olja och gas sedan Rysslands fullska-
liga invasion av Ukraina 2022. Detta har genomforts béade genom
att minska och delvis forbjuda olje- och gasimport frén Ryssland,
diversifiera leverantorerna och minska beroendet av fossila
brinslen. Ett antal forslag ligger i pipelinen for 2026, bland
annat ett paket av dtgérder for att stirka den europeiska energi-
unionen bestdende av inrdttandet av en ram for energieffektivi-
sering och en ram for fornybar energi samt ett initiativ kopplat
till koldioxidinfrastruktur och koldioxidmarknader. Det planeras
dven for en handlingsplan for 6kad elektrifiering inklusive en
strategi for uppvarmning och nedkylning samt en 6versyn av den
rattsliga ramen for energitrygghet. Samtidigt fortskrider arbetet
med tidigare presenterade initiativ som given for ren industri och
handlingsplanen for 6verkomliga energipriser.




lransport

En av de transportkorridorer som pekas ut i férordningen om

ett transeuropeiskt transportnétverk (TEN-T) gar rakt genom
Ostergotland. Korridoren stricker sig frain Medelhavet till norra
Skandinavien och i Ostergétland aterfinns delar av bade stom-
nétets vag och jarnvagsstrackning. Linkoping och Norrkoping
pekas ut som urbana knutpunkter dar byten mellan olika trans-
portslag ska mgjliggoras och Norrképings hamn finns med pa det
overgripande nétet. TEN-T forordningen fungerar ménga ganger
som en bas och har stor péverkan pa andra transportinitiativ,

sd som forslaget till transportfinansiering i néista langtidsbud-
get, planen for hoghastighetstég och underlattande av militar
mobilitet.

Under 2025 presenterade EU-kommissionen sitt forslag till
nista langtidsbudget som stréacker sig mellan 2028 — 2034.
EU-kommissionen foreslér en kraftig 6kning av anslagen for
investeringar i transportinfrastruktur under nista budgetperiod.
Totalt avsitts 81 miljarder euro varav 17,7 miljarder euro ska ga
till insatser for militdr mobilitet. Ut6ver militdr mobilitet foreslar
EU-kommissionen att satsningar ska genomforas kopplat till
gransoverskridande infrastruktur, insatser for minskade utslapp
och smarta, hallbara, motstdndskraftiga transportnit samt
kopplingar till linder utanfér EU. Region Ostergotland ser med
oro pa avsaknaden av ett systemperspektiv och att investeringar i
nationella objekt och urbana knutpunkter lyser med sin franvaro.

Dessa insatser r ofta avgorande for att bygga bort flaskhalsar s&
att hela transportsystemet fungerar somlost. I december enades
medlemsldnderna om sin forhandlingsposition och under 2026
véantas Europaparlamentet gora detsamma. EU-kontoret kom-
mer aktivt bevaka Ostergotlands intressen i processen.

Att koppla samman Europas huvudstider och storstider med
hoghastighetstag, det vill sdga 200 km/h, dr en ambition som
EU-kommissionen presenterade med sin nya plan for hoghastig-
hetsjarnvig. I den sétts ambitionen att resan mellan Stockholm
och Kopenhamn ska ta 4 timmar jamfort med dagens 5 timmar
och 45 minuter. EU-kommissionen ldgger i planen fram ett antal
atgéarder for att starka den europeiska jarnvigen och jarnvags-
sektorn som ska presenteras eller genomforas under framfor

allt 2026. Dir ingar bland annat ny lagstiftning for att forenkla
biljettkop via digitala plattformar.

Socialpolitik/kom-
petensforsorning

Under 2025 har EU tagit flera steg for att fordjupa arbetet med
den europeiska pelaren for sociala réttigheter, bland annat
genom det fortsatta arbetet med en uppdaterad handlingsplan
och en bredare pakt for att stirka dialogen med arbetsmark-
nadens parter. Fokus ligger pa att gora den grona och digitala

omstéllningen mer inkluderande, med goda arbetsvillkor, social
trygghet och mojlighet till kompetensutveckling genom hela
arbetslivet. Parallellt har kompetensunionen konkretiserats
ytterligare, med insatser for livslangt larande, yrkesutbildning,
forbéttrat erkdnnande av kvalifikationer och en ny strategisk
plan for STEM-omréden. STEM &r en samlingsbeteckning for
utbildningar inom naturvetenskap, teknik, matematik och ingen-
jorsyrken. Arbetet har dven kopplats narmare EU:s industripo-
litik for att mota arbetskraftsbrist inom energiomstéllning och
samhallsviktig teknik.

Ett av de stora initiativen som kommer behandlas under 2026

ar forslaget till en ny europeisk socialfond for budgetperioden
2028-2034, dar forslag pekar pa ett fortsatt fokus pé anstall-
ningsbarhet, kompetensforsorjning, social inkludering och

stod vid omstéllning mellan yrken. Fonden forvéantas bli en av
hornstenarna i nésta 1dngtidsbudget och knytas tétare till malen i
den sociala pelaren.

2026 vintas bli ett &r med fokus pé implementering givet kom-
missionens plan i arbetsprogrammet. EU-kommissionen aviserar
bland annat lagen om arbetstillfallen av hog kvalitet samt ett
paket for rattvis arbetskraftsrorlighet, inklusive ett europeiskt
socialforsdkringspass, starkt samarbete via den europeiska
arbetsmarknadsmyndigheten och nya verktyg for portabla och
verifierbara kompetenser. Dértill planeras ett utbildningspaket
som ska stidrka grundlaggande och digitala fardigheter, sarskilt
bland unga, samt nya initiativ mot fattigdom och for att bredda
den europeiska barn-garantin. Den europeiska barngarantin ar
ett EU-initiativ som ska sékerstélla att alla barn i utsatthet far
tillgang till grundléggande tjanster som utbildning, vard och
bostad.

For Region Ostergotland innebar utvecklingen bade majligheter
och utmaningar. EU-medel erbjuder fortsatt finansiella majlighe-
ter for utvecklingen av kompetensforsorjning och social inklude-
ring i regionen, och det kommande arbetet med utformningen av
nésta langtidsbudget under 2026 blir darfor viktigt att f6lja och
paverka dar det ar majligt.
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Kontakt

Du har precis last den tionde upplagan av EU-kontorets
EU-arsoversikt. Hor gédrna av dig till oss om du vill ha

mer detaljerad information eller hjélp att ga vidare med en
specifik sakfraga som du kan ha nytta av i ditt arbete.

Hugo Lindahl

Strateg EU-fragor
Region Ostergétlands EU-kontor
hugo.lindahl@regionostergotland.se

Hampuz Cederlind

Handlaggare internationell samverkan
Region Ostergétlands EU-kontor
hampuz.cederlind@regionostergotland.se







