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Introduktion

Denna forstudie har initierats och drivits av Norrképing Science Park, med
start i maj 2025. Studien har finansierats av Region Ostergétland, Tillvaxt- och
utvecklingskontoret Norrkdpings kommun och Norrképing Science Park. Till
projektledare pa Norrkoping Science Park utsags ekonomie doktor Anders
Lundkvist, dar Jan-Olof Ehk ingatt i arbetsgruppen tillsammans med Dag
Forsén, Ebba Ejerblom och Klara Ewald. | styrgruppen ingick Maria Karlsson
Norrképing kommun, Anna Jacobson och Niklas Tideklev Region Ostergétland,
samt Jonas Nilson Norrképing Science Park. Jorgen Jonsson, Norrkdping
kommun, har aven deltagit i styrgruppsmaoten.

Studien kompletterar den av EU finansierade utvecklingshubben Aero EDIH
som sedan tre ar finns pa Norrkdping Science Park: https://www.aeroedih.eu/

Forfattare till denna rapport ar Anders Lundkvist och Jan-Olof Ehk, Norrképing
Science Park.

Tack!

Forfattarna vill rikta ett varmt tack till samtliga foretag, organisationer och
offentliga aktdrer som generdst har delat med sig av erfarenheter, perspektiv
och kunskap genom intervjuer och workshops inom ramen for forstudien.

Ert engagemang och er dppenhet har varit en avgérande férutsattning for att
studien kunnat genomféras.

ABB, ACC Innovation, Airpelago, Alfredsson Logistik AB, Almi, Aerospace,
Arctic Aviation Hub, Cluster Sweden, Avinor, Beta Technologies, Combitech,
DP Patterning, Dubblett, EASA, Elfly Group (numera NOEMI), ENAV / d-flight,
ForeFlight, Green Flyway, Gron Flygplats, Heart Aerospace, HiQ, ID2Move,
Ideon Lund Science Park, Imitera, Jeppesen / Boeing, Kalmar Science Park,
Katla, LEAD, Linkoping City Airport, Linkdping Science Park, Linkdpings
universitet Campus Norrkoping, Lunds universitet, Drone Center Sweden,
Marknadstekniskt Centrum (MTC), Samhallsbyggnadskontoret Norrképings
kommun, Norrképing Science Park, Norrképing Airport, Prodelox, Region
Ostergétland, RISE, Saab, Scanfil, Skarp Systems, Skelleftea Science City,
Space2Ground, Stairway Communications, STMicroelectronics, Sustainable
Aero Lab, Swedavia, TOMLIN STUDIO, PostNord TPL, Trafikverket,
Transportforetagen, Transportstyrelsen, UMS Skeldar, VTI, Vastervik Drone
Science Park samt YH Akademien.

Rapportens innehall, analyser, slutsatser och rekommendationer ar
forfattarnas egna och speglar inte nédvandigtvis uppfattningar hos deltagande
organisationer eller finansiarer.

Ansvaret for eventuella sakfel eller brister i rapporten vilar uteslutande pa
forfattarna.
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Executive summary
- nasta steg

Férstudien visar att Ostergdtland har starka férutsattningar att bli en
ledande milj6 i Sverige for utveckling och tilldampning av luftburen
mobilitet. Regionen samlar flygteknisk industri, forskning inom
autonoma system och visualisering, strategisk transportinfrastruktur
samt etablerade innovationsmiljder. Den stdrsta utmaningen ligger inte i
tekniken utan i samordning, marknadsutveckling och implementering.

Nasta steg bor darfor vara att ga fran enskilda projekt till ett
sammanhallet regionalt arbete med fokus pa praktisk tilldmpning.

Tre insatser beddms som centrala:

1. Regional samordning

Etablera en regional nod for gron luftouren mobilitet med mandat att
koordinera aktdrer, testmiljder och utvecklingsinitiativ.

2. Efterfrdgan och testmiljoer

Utveckla konkreta anvandningsfall dar region och kommuner
fungerar som tidiga bestallare, exempelvis inom sjukvardslogistik,
miljddvervakning och infrastruktur. Etablera testzoner och
dronarkorridorer i verkliga driftsmiljoer med potential till kommersiell
uppskalning.

3. Kompetens och arbetsmarknad

Bygg ett langsiktigt kompetensspar i samverkan mellan universitet,
yrkeshogskolor och naringslivinom autonomi, digitalt luftrum, logistik och
drift av autonoma system.

Genom att koppla samman samordning, offentlig efterfragan och
kompetensutveckling kan Ostergétland skapa férutsattningar for nya
tjanster, foretag och arbetstillfallen kopplade till framtidens luftburna
mobilitet.
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Sammanfattning

Fokus i denna forstudie har legat pa hur drénare och elflyg konkret kan
bidra till grén luftburen mobilitet och samtidigt driva industriell férnyelse i

Ostergétland.

De centrala slutsatserna fran forstudien beskrivs som:

@ Hinder ligger framst i avsaknaden av tydliga @ Regionala styrkor kan kombineras. Ostergétland

strukturer for styrning, standarder och
samverkan. Manga intervjuer havdar att
tekniken finns, men den maste uppfylla harda
sakerhetskrav och testas och flygas i olika
forhallanden ocksa. Har saknas tillstand och
samordning idag utéver lagar och regler som
underlattar flygning av drénare i autonoma
system.

. Nya varden skapas genom systemintegration,

dar elflyg och drénare utgor integrerade delar [ ]

i ett informations- eller logistiksystem. Vardet
ligger i tjdnster, data och integration med
markbundna transporter. Systemintegration, att
utveckla energi-, data- och infrastruktur parallellt
med luftfarten &r avgdrande for skala och nytta.

@ Offentlig sektor ses som katalysator for
utvecklingen dar offentliga aktdrer (region,
kommun, myndigheter) har en nyckelroll.

Idag saknas en nationell arena och tydlig
ansvarsfordelning, vilket bromsar utvecklingen.
Samtidigt vaxer efterfragan underifran i
kommuner och regioner pa luftburna tjanster for
samhallsnytta. Offentlig sektor behdver agera
tidig bestallare, samordnare och mdjliggorare
for att driva efterfragan pa hallbara luftburna
tjanster. Darigenom skapas nya marknader
parallellt med 6kad efterfragan pa den
kommersiella marknaden.
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har en unik kombination av kompetenser och
aktorer, fran flygindustri (Saab) till visualisering
(Campus Norrkdping Linkdpings universitet),
autonoma system, energi och logistik

samt luftrumskompetens pa Trafikverket,
Luftfartsverket (LFV) och Transportstyrelsen.
Denna breda bas utgor en stark plattform for en
regional satsning pa luftburen mobilitet, dar flera
kompetensomraden méts i nya vardekedjor.

Analysen pekar pa att elektrifierad luftfart kan

bli en betydande jobbskapare regionalt. Inom
omraden som Al och dataanalys, sensorteknik,
underhall, energi och drifvthantering kan nya
arbetstillfallen skapas till 2035. De flesta av
dessa jobb tillkommer “pa marken”, i analys, drift
och service, snarare an i luften.




Utifrdn studiens resultat rekommenderas

fyra strategiska insatser:

Etablering av
regional nod

Etablera en regional nod med nationell koppling och internationella natverk
vad géller gron luftburen mobilitet i Ostergdtland. Denna nod bér bygga pa

en quadruple helix-modell (samverkan mellan industri, akademi, offentlig
sektor och civilsamhalle) och knytas till regionens starka aktérer sasom Visual
Sweden, Linkdpings Universitet Campus Norrképing och Norrképing Airport.
Noden ska koordinera aktorer, driva gemensamma testbaddar, fran test till
drift, och sakerstalla langsiktig samverkan.

Kompetens- &
jobbspar

Starta ett kompetens- och jobbspar 2026—2035 for elektrifierad luftfart. |
samarbete med bl a Linkdpings universitet, lokala flygplatser, yrkeshdgskolor
och naringslivet bor regionen utveckla utbildningar och certifieringar, initialt
inom U-space (digitalt luftrum), luftburen logistik, autonomi, logistik och
energisystem samt pa sikt aven for elflyg. Detta ska méta kompetensgap i
ekosystemet.

Innovations-
upphandlingar

Bygg en portfélj av innovationsupphandlingar som explicit syftar till drift

i offentlig verksamhet, inte bara pilotprojekt. Regionen och kommunerna
bor agera tidiga bestallare av tjanster inom prioriterade omraden som
godstransporter, blaljus och raddning, miljodvervakning och inspektioner,
sjukvard och logistik. Genom sadan offentlig efterfragan skapas en marknad
som ger privata aktorer incitament att utveckla och investera i regionen.

Etablering av
testzoner

Att i den kommunala planeringen aven etablera testzoner som sammanhallen
utvecklingsmiljo for att skapa bade kompetens och utveckling inom
drénarbaserade gods- och persontransporter som en framtida komponent i
transportsystemet.

Sammanfattningsvis bedéms Ostergétland vara unik och den region med de béasta férutsattningarna i
Sverige att bli ett nav for industriell fornyelse kopplat till elflyg och drénare, forutsatt att regionen proaktivt
koordinerar resurserna, utvecklar nédvandiga samarbeten och adresserar de identifierade gapen inom
kompetens, standarder och styrning. Studien rekommenderar att regionen gar fran projekt till program, med
en sammanhallen satsning och langsiktigt atagande fran bade naringsliv och offentlig sektor. Darmed kan
Ostergétland pa basta satt utnyttja skalférdelar och resurseffektivitet genom integrerad, elektrifierad luftburen
mobilitet med hog global konkurrenskraft och hallbar regional tillvaxt.
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Inledning och bakgrund

Den globala transportsektorn befinner sig i en genomgripande omstallning. Klimatkrav, teknologisk utveckling,
geopolitiska forandringar och nya affarsmodeller férandrar snabbt férutsattningarna for hur manniskor och gods
forflyttas. Elektrifieringen av vagtrafiken har natt kommersiell mognad. Nasta steg i omstallningen ror luftburen

mobilitet.

Elektrifierade flygplan, drénare och tillhdrande
tjanster utgor inte en isolerad teknikutveckling.

De representerar framvéaxten av ett nytt
sociotekniskt system dar teknik, reglering,
infrastruktur, affarsmodeller, energiférsorjning och
kompetensforsorjning utvecklas parallellt och i
kombination. Utvecklingen av elflyg och avancerade
drénare ar darfér inte en fraga om enskilda farkoster,
utan om hur hela transportsystem, vardekedjor och
regionala innovationsmiljéer foérandras.

Denna forstudie utgar fran att elektrifierad luftburen
mobilitet kan fungera som katalysator for industriell
fornyelse i Ostergétland. Regionen har redan flera

av de komponenter som kravs: flygteknisk industri,
avancerad visualisering, testmiljder, stark akademisk
forskning, bland annat inom autonoma system och en
vaxande miljo for startups.

Genom att adressera utmaningar kopplade till
integrering och industriell tillvaxt kan projektet
bidra till utvecklingen inom flera av regionens
styrkeomraden:
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Innovativa material och
produktionsmetoder

Utveckling och anvandning av nya material ar
avgorande for att forbattra prestanda och effektivitet
hos elflyg och dronare. Genom att integrera dessa
teknologier i regionens industriella ekosystem kan vi
frAmja innovation och konkurrenskraft.

Hallbara systemldsningar och
miljéteknik

Integreringen av elflyg och drénare erbjuder nya
mojligheter for att optimera logistikkedjor, minska
transporttider och 6ka hallbarheten. Detta ligger i

linje med regionens mal att utveckla effektiva och
miljévanliga logistiklésningar.

Visuell intelligens och
sammankopplade teknologier

For att sékerstalla en séker och effektiv integrering
kravs avancerade uppkopplade system som
mdjliggdér kommunikation mellan olika transportmedel
och infrastrukturer. Detta stddjer utvecklingen av
intelligenta transportsystem i regionen.



Med fokus pa integrering snarare an enbart pa
teknologierna i sig, adresserar forstudien de
komplexa utmaningar som uppstar vid inférandet av
nya transportlésningar.

Samtidigt préglas sakomradet av betydande
osakerheter:

. Regulatoriska processer ar komplexa och
tidskravande.

Affarsmodellerna ar annu oprovade.

Infrastruktur fér laddning och
energiforsorjning saknar standardisering.

Kompetensforsorjningen dr fragmenterad.

Investeringar ar riskfyllda och langsiktiga.

Huvudfrdga

Mot denna bakgrund ar huvudfragan for forstudien:

Hur kan Ostergétland positionera sig i framvéxten
av elektrifierad luftburen mobilitet och samtidigt

stédrka regionens industriella konkurrenskraft?

Syfte
Studien syftar till att:

1. Kartlagga det framvaxande ekosystemet
kring elflyg, dronare och tillhérande tjanster.

2. Identifiera vilka delar av vardekedjan
som ar mest relevanta for regional
industriell fornyelse.

3. Analysera regulatoriska, tekniska och
affarsmassiga hinder.

4. Bedoma regionens roll som testarena,
systemintegratér och mojliggorare.

5. Ta fram konkreta rekommendationer
for regional handlingskraft pa kort och
medellang sikt.
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Ett centralt antagande i rapporten ar att regioner
spelar en avgorande roll i systemskiften.

Medan nationell niva ansvarar for regelverk och
internationella ataganden, ar det pa regional niva
som testmiljoer etableras, kompetens byggs, offentlig
upphandling kan driva innovation och nya féretag
vaxer fram.

Ostergétland har darmed méjlighet att agera:

¢ Testarena for nya tillampningar,

¢ Nod for integration mellan civila och militara system,
* Utvecklingsmiljé for luftburna tjanster,

¢ Kompetenscentrum for autonoma och elektrifierade
system inom luftburen mobilitet.

Rapporten bygger pa omfattande intervjuer med
aktorer fran industri, myndigheter, akademi,
startup-miljéer och internationella referensprojekt,
kompletterade med workshopmaterial och
omvarldsanalys. Ambitionen ar inte att forutsaga
exakt hur snabbt tekniken nar full kommersialisering,
utan att analysera hur regionen kan skapa strukturella
forutsattningar for att vara relevant nar systemskiftet
mot luftburen mobilitet accelererar.

En viktig bakgrund till férstudien ar att Norrkdping
Science Park drivit EU-projektet Aero EDIH
(European Digital Innovation Hub) de senaste tre
aren, med fokus pa flyg, dronare och tillhérande
avancerade autonoma system. Syftet har varit att
starka forutsattningarna for sma och medelstora
foretag samt offentlig sektor genom att accelerera
digitalisering, innovation och implementering

av ny teknik. Genom testmiljder, expertstéd och
finansieringsradgivning har Aero EDIH hjalpt cirka
100 sma och medelstora foretag (SME:er) att
utveckla och validera I16sningar inom exempelvis
autonoma system, Al, sensorteknik, cybersakerhet
och hallbar luftburen mobilitet. | tillagg har ett 10-
tal regionala flygplatser, lika manga regioner och
testarenor samt 6ver 100 kommuner fatt support

i dessa fragor. Initiativet har fungerat som en
samverkansplattform mellan industri, akademi

och offentlig sektor och bidragit till att starka
Ostergétlands och Sveriges konkurrenskraft inom
framtidens flyg- och drénarteknologi. Den lista

pa fler an 150 intressenter som denna forstudie
resulterat i baseras till stor del pa tidigare kontakter
inom Aero EDIH. Fér Ostergétlands del kan ndmnas
att Aero EDIH samarbetat med eller gett stod till



bland annat Norrkoping Airport, UCS Cybersecurity,
Katla Aero, Norrkdpings Hamn, Synclair Vision,
UASolutions, Gl Lift, Berotec samt samarbeten med
Almi Ostergétland, Saab, UMS Skeldar, Combitech,
Linkdping Science Park, HiQ, kommunerna samt
LFV. Utbéver detta har Aero EDIH haft samarbeten
med Gron Flygplats, SKRs samt Transportféretagens
respektive dronarnatverk.

Som ett naturligt nasta steg i detta arbete driver
Norrkdping Science Park aven Central Baltic-
projektet IAS Business Academy (Innovative Aerial
Services) tillsammans med partners i Sverige,
Finland och Estland. Projektet syftar till att starka
tillvaxten hos sma och medelstora foretag inom den
framvaxande laghdjdsekonomin, med sarskilt fokus
pa drénarbaserade tjanster och tillampningar. Genom
ett acceleratorliknande program far deltagande
foretag stod i affarsutveckling, internationalisering,
finansiering och marknadsetablering. Projektet
kombinerar workshops, mentorskap, studiebesdk
och natverkande med offentliga aktorer, testbaddar
och investerare i regionen. IAS Business Academy
bygger vidare pa det ekosystem och de kontakter
som etablerats genom Aero EDIH och bidrar

till att omsatta teknisk innovation i konkreta
affarsmojligheter och nya samarbeten 6ver
Ostersjéregionen.

Mot den erfarenhet som har byggts upp inom
Norrképing Science Park beskriver denna studie
foretradesvis luftburen mobilitet utifran utvecklingen
av dronare, och till mindre del elflygets utveckling och
systemeffekter. Sammantaget anvands i rapporten
genomgaende begreppet luftburen mobilitet
(motsvarande engelska air mobility).
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Bilden visar elﬂyg;ianet Alia CX300 fran Beta
Technologies under ett bes6k pa Bromma flygp
Foto: Anders Lundkvist b




Fragestdllningar

Forstudiens overgripande syfte har varit att studera om och hur luftburen mobilitet kan driva
industriell férnyelse i Ostergétland. Fyra resultatmal formulerades i projektplanen vilka har

vaglett arbetet:

1. Internationell omvarldsbild

Att analysera hur utvecklingen av luftburen
mobilitet framskrider globalt, vilka modeller for test,
implementering och organisering som etableras,
samt hur Sverige och Ostergétland férhaller sig till
dessa.

2. Regionalt ekosystem

Att kartlagga och analysera aktorer, kompetenser
och resurser i Ostergétland, industri, akademi,
science parks, offentlig sektor och internationella
partners, samt hur dessa samverkar eller

kan samverka i ett sammanhangande
innovationssystem.

3. Affarspotential och samhdlisnytta

Att identifiera vilka tilldmpningar som har storst
potential, bade kommersiellt (nya foretag, tjanster
och marknader) och samhalleligt (beredskap,
logistik, klimatnytta), samt var i vardekedjan
industriell férnyelse kan uppsta.

4. Modell for I1&dngsiktig organisering

Att foresla hur en regional satsning kan struktureras,
styrning, samverkansmodeller, koppling till
nationella och europeiska initiativ, finansiering,
regulatorisk dialog och innovationsupphandling.
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Under arbetets gang konkretiserades detta i ett antal
strategiska karnfragor:

@® Var uppstdr varde i det nya

systemet, i farkosternag, i datalagret,
i infrastrukturen eller i integrationen
mellan dem?

@ Vilka aktorer saknas eller behdver

starkas foér att systemet ska
fungera?

@ Vilka regulatoriska och

organisatoriska flaskhalsar bromsar
utvecklingen?

@ Hur kan regionen agera som

testarena, systemintegratér och
mojliggérare snarare dn enbart
observator?

@ Hur kan befintliga regionala

styrkor, logistikl&ge, energisystem,
akademisk spets, flygteknisk
industri, kombineras till nya
konkurrensférdelar?

Dessa fragor syftar sammantaget till att flytta fokus
fran vad tekniken ar till hur systemet kan realiseras i
regional kontext.

10



Metod och genomforande

Forstudien har genomférts med en kvalitativ och iterativ ansats, med ambitionen att forsta
elektrifierad luftburen mobilitet som ett framvaxande system snarare an som en isolerad
teknik. En 6versikt av forstudiens olika faser, inventering, aktivering, mobilisering och
eskalering, finns som bilaga. Workshops har varit centrala i arbetet da dessa har fort
samman aktorer, som ibland inte k&nde till varandra. | 6vrigt skedde arbetet pa foljande satt:

Empirisk datainsamling -
intervjuer och workshops

Cirka 40 semistrukturerade intervjuer genomfordes
med aktorer fran industri (Saab, Combitech, ABB,
ACC Innovation, startups och drénaroperatérer),
akademi (Linkdpings universitet Campus
Norrkdping, Lunds universitet, RISE), myndigheter
(Transportstyrelsen, Trafikverket, LFV), infrastruktur
(Norrkdping Airport, Swedavia, Avinor med flera) och
internationella referensmiljéer.

Intervjuerna fokuserade pa organisering och
samverkansmodeller, regulatoriska hinder,
affarsmodeller och finansiering, kompetensbehov,
marknadsmognad och forutsattningar for
implementering.

Darutdver genomfordes fyra workshops med

cirka 90 deltagare. Workshops anvandes bade for
idégenerering och for att férdjupa analysen. Sarskilt
vardefull var dialogen med andra science parks och
regionala kluster. Resultat fran workshops redovisas i
bilagorna.

Omvdarldsanalys och
litteraturstudie

Parallellt genomférdes en internationell
omvarldsbevakning. Kontakterna togs med ledande
initiativ i bland annat Norge, Tyskland, Belgien, Italien
och Danmark.

Analysen omfattade nationella testarenor, U-space-
implementering, accelerator- och klustermodeller,
regulatoriska sandlador, och affarsmodeller for
kommersiell drift.

Erfarenheter fran Aero EDIH vid Norrkdping Science
Park, en EU-finansierad hub for digitalisering inom
flyg och drénare, har bidragit med ytterligare kontext
och europeisk jamfoérelse.
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Analys och syntes

Insikter fran intervjuer, workshops och
omvarldsstudier tematiserades och strukturerades
enligt ett systemperspektiv. Det specifika temat

“de nya jobben som lyfter Sverige” arbetades fram

till en workshop i Almedalen, i juni 2025. Arbetet
inkluderade aven identifiering av vardekedjor, SWOT-
analys av Ostergétlands position, gap-analys mellan
nulage och framtida behoy, iterativa avstamningar
med projektgrupp och styrgrupp.

Detta har mgjliggjort beskrivningar om:

¢ Var de storsta hindren finns (regulatoriska,
organisatoriska, marknadsmassiga).

¢ Var regionala hdvsténger finns

¢ Vilka insatser som ar mest realistiska i olika
tidsperspektiv

Metoden har darmed varit explorativ men
strukturerad, med malet att generera
handlingsorienterad systemanalys snarare an
tekniska prognoser.

L
DETEAS 0
-

Foto frén en workshop som genomférdes pa Norrképing Science
Park. Pa bilden syns Jonas Wadin fran YH Akademin.
Foto: Norrk6ping Science Park



Analytiskt ramverk for
industriell férnyelse

Fyra teoretiska perspektiv har styrt analysen i
forstudien. Tillsammans ger de en bred bild och
beskriver de drivkrafter som kan leda till industriell
fornyelse. Eftersom detta ar en forstudie anvands alla
fyra ramverk kombinerat for dversiktlig analys, men i
senare fordjupningar bor ett enskilt ramverk valjas.

Kluster och samverkan

Ett grundperspektiv ar klusterteori (Porter 1998,
Solvell 2008), dar en regions innovations- och
konkurrenskraft ses som ett resultat av geografisk
samverkan mellan féretag, leverantorer, akademi
och stédjande organisationer. | denna studie
analyseras Ostergétlands styrkeomraden (innovativa
material och produktionsmetoder, hallbara
systemldsningar och miljéteknik, visuell intelligens
och sammankopplade teknologier) som majliga
komponenter i ett kluster for luftburen mobilitet.
Klustret ses inte bara som en branschsamling

utan som ett ekosystem med féretag, akademi och
offentliga aktérer som tillsammans driver innovation
och fornyelse. Detta stammer val med intervjuerna,
dar flera aktérer framhaller att Ostergétland redan
har viktig teknisk och organisatorisk kompetens, men
att den ar fragmenterad och behdver samordnas.
En av de intervjuade sammanfattade situationen:
"Sverige har kompetensen — men inte ordning

pa kompetensen.” Med detta menas att manga
specialistkunskaper finns, men att det saknas forum
dar de integreras.

Triple Helix-modellen (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000) lyfts upp i ett flertal intervjuer som en normativ
vagledning fér samspel mellan akademi, naringsliv
och offentlig sektor. | forstudien framtrader tydligt
att teknik, regler, infrastruktur och samhallsnytta ar
tatt sammanflatade, men att kopplingarna mellan
exempelvis universitetens forskning, foretagens
utveckling och myndigheternas regelverk ar
bristfalliga. Klusterperspektivet ar alltsa inte bara
beskrivande, utan pekar ocksa pa behovet av battre
samverkan. For att gora detta praktiskt anvandbart
har studien i hdg grad utgatt fran Cluster Initiative
Greenbook (Solvell, Lindgvist & Ketels, 2003), som
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samlar internationella erfarenheter av klusterinitiativ.
Erfarenheterna dar pekar pa specifika nyckelfaktorer
for framgang; en neutral koordinerande aktor,
gemensamma resurser (testbaddar, plattformar,
kunskapsdelning), tydlig styrning och internationell
synlighet.

| de workshops och intervjuerna som vi genomfort
uppmarksammades just dessa aspekter; behovet
av en neutral samordnare, gemensamma digitala
plattformar (Al-sensorer, datadelning), strategiska
mal for alla parter, och extern finansiering. Manga
av de utmaningar som lyfts; otydliga mandat,
kortsiktiga budgetar, saknade moétesplatser, matchar
de riskfaktorer “Greenbook” beskriver fér svagt
organiserade kluster. Samtidigt identifierades
regionens styrkor; stark industri, ledande
universitet, och ett gemensamt engagemang, vilka
“Greenbook” pekar ut som goda foérutsattningar

for vidare utveckling. Ett konkret exempel som
diskuterats ar Norrkdping Science Park som
neutral nod. Som neutral aktér kan en Science
Park driva gemensamma funktioner (testmiljoer,
kompetenscenter, demonstrationsprojekt) i enlighet
med Triple Helix och Greenbook.

2

Kompetensndtverk

Ett annat ramverk fokuserar pa high-skill
ecosystems (Finegold, 1999). Det betyder att vi ser
kompetensutveckling som ett natverk av aktorer
snarare an enskilda utbildningsvagar. | praktiken
innebar det att foretag, universitet och myndigheter
samverkar for att generera och uppratthalla den
kompetens som kravs.

Till exempel ar det inte rimligt att ett enskilt féretag
utvecklar kompetens pa egen hand for att driva
utveckling inom luftburen mobilitet. | Ostergétland
finns redan spets inom batteriteknik, elektronik,
flygmekanik, visualisering och reglerteknik, men
fardigheterna ar utspridda. Omradena behdver knytas
samman. En forskare inom teknikutbildning beskrev
behovet: "Universitetet kan bidra for att féretagen kan
samarbeta med oss och med varandra.” Utbildningar
behdver utvecklas i samarbete, och kompetens

ska kunna rora sig mellan akademi, naringsliv och
myndigheter. Detta kraver gemensamma larande
natverk, dar aktdrer har incitament att bidra med sin



kompetens. Begreppet kompetensnatverk fangar
denna idé, dar ingen enskild aktér kan bara all
kunskap sjalv, utan det handlar om ett system av
kompletterande fardigheter pa olika nivaer.

3

Transition/omstéliningsteori

Ett tredje perspektiv ar den omfattande litteraturen
kring systemskiften (transition studies) eller
omstallningsteori. Internationellt anvands ofta
begreppet Multi-Level Perspective (Geels 2002),
och i svensk text anvands ibland “omstallningsteori”
(Eneqvist & Kalmendal, 2017). Grundidén ar att nya
teknologier maste integreras i hela system; teknik,
marknad, infrastruktur och institutioner for att leda till
hallbar omstallning.

| denna studie ar luftburen mobilitet helt enkelt
betraktad som ett systemskifte; teknik fér autonoma
system, visualisering, nya regelverk, energiférsorjning
och logistiktjanster maste utvecklas i samspel.

Detta perspektiv ligger till grund fér hela analysen.
Intervjuerna bekraftar att flaskhalsen sallan ar

sjalva tekniken utan framforallt organisatoriska
barriarer och fragmenterade insatser: "Vi bygger
farkoster har, skapar regelverk dar, men ingen

pratar med varandra,” sager en industrirepresentant.
Omstallningsteori later oss se hur drivkrafterna i
landskapet (klimatpolitik, EU-regler, forsvarspolitik)
kan 6ppna fonster for férandring, och hur nischprojekt
(till exempel Katlas drénar-utveckling eller

Dubbletts digitala tvillingar) kan vaxa mot bredare
systemintegration om regimen (offentliga strukturer)
anpassas.

4

Affédrsmodeller och
vardeskapande

Slutligen pekar vi pa vikten av att tanka i varde-
natverk i tider av omvalvning (Teece 2010; Normann
2001). Nar ny teknik utvecklas, andras ofta hur varde
skapas och fangas. | en traditionell flygbransch
skapas varde utifran resor eller transporter,

men i luftburen mobilitet kan nya varden ligga i

data, energieffektivitet, snabbhet eller miljonytta.
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Regionens aktérer maste gemensamt bygga ett nytt
vardesystem.

Intervjuerna visar att det finns stora fragor om just
gemensamt vardeskapande. Manga projekt drivs

av teknikentusiasm, samtidigt rader det osakerhet
kring intaktsmodeller: "Vem ska tjdna pa de nya

typer av data vi kan skapa?” fragade en startup.
Studien betonar natverk av aktérer som erbjuder
"luftburen mobilitet som tjanst”, dar kommunen

kan subventionera drénartransporter, universitet
utvecklar teknik, foretag skoter drift och staten skapar
regelverk, givet att nya gemensamma varden skapas.

.

—

Foto frén en workshop som genomférdes pa Norrképing Science
Park. P4 bild syns Micaela Nordin, strateg inom trafikplanering pa
Norrképings kommun. Foto: Norrképing Science Park



Omvariden och dess
modeller for implementering
av luftburen mobilitet

Utvecklingen av drénare och elektrifierad luftfart i Europa sker inom ramen for ett i grunden
etablerat regulatoriskt system. Samtidigt visar bade europeiska rapporter och intervjuer
med internationella aktorer att takten for att implementera teknik och tjanster varierar mellan
I&nder. Skillnaderna forefaller i mindre grad handla om teknikens mognad och i storre
utstrackning om organisatorisk struktur, rollférdelning och samordningsférmaga.

Detta kapitel analyserar omvarlden i fyra steg:

1) EU:s institutionella ramverk, 2) internationella
modeller for implementering, 3) Sveriges position i
Europa samt 4) dvergripande analytiska slutsatser.

1. EU:s institutionella
ramverk

For att géra en uppskattning av den kommersiella
utvecklingen beskriver EU-kommissionen potentialen
i den europeiska marknaden for dronartjanster

som €14,5 miljarder och 145 000 jobb till 2030. Det
ska tolkas som en potential att uppna beroende

pa tillampad policy (EU, 2022). | jamforelse fanns
det i Europa ar 2025 6ver 2 miljoner registrerade
drénarpiloter (Intervju med EASA 2025).

Regulatoriskt landskap i EU

Nar det galler den regulatoriska utvecklingen

finns i Europa EU:s “Drone Strategy 2.0” och
U-space-férordningen som ger en omfattande
struktur, och EASA har redan bdrjat operationalisera
detta genom IAM Hub/eSORA och forsta
certifieringen av en U-space-tjansteleverantor,
USSP (EASA 2022). EU-kommissionens strategi
definierar marknaden for dronartjanster som tre
sammanlankade segment:

e Aerial Operations
* Innovative Air Mobility (inkl. regional/urban)
* U-space

Strategin betonar bade tillvaxt och “open strategic
autonomy”, och anger en vision dar U-space ska vara
helt utrullat i EU till 2030.
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Den juridiska ryggraden i U-space ar EU:s
genomfdrandeférordning 2021/664, som etablerar
ett regulatoriskt ramverk for U-space-luftrum och
U-space-tjanster. (EU-kommissionen 2022) Rérande
implementering har EASA beslutat om féljande steg:

¢ USSP-certifiering: EASA utfirdade 2025 sin forsta
USSP-certifiering (ANRA Technologies), vilket
ar en tydlig signal att EU ror sig fran koncept till
certifierade marknadsroller.

¢ eSORA (SORA 2.5): EASA:s IAM Hub inkluderar
eSORA som automatiserar riskbedémning/
dokumentation for operativa tillstand och ska
underldtta dven gransoverskridande operationer.
(EASA, 2025)

EU pekar ocksa pa att riskerna med nationella
tillampningar skiljer sig at. Intervjuer pekar pa att
komplexa BVLOS-operationer (hdgre risk) bromsas
av varierande tolkning mellan medlemsstater, krav
pa sakerhetsnat och “design verification”, och att
snabb uppskalning darfér kraver harmonisering samt
kompetenslyft hos bade operatérer och myndigheter.
Inom ramen for Aero EDIH fick Norrkdping Science
Park i uppdrag av den europeiska regulatorn EASA
att ta fram en e-learningkurs om regelverket for
cross-border-flygningar med dronare. Detta utifran ett
behov av enriktad tolkning av regelverket.

Samtidigt pekar studiens intervjuer pa

att implementering i praktiken avgors av

nationell kapacitet hos regulatorn vad galler
handlaggningstider, SORA-kompetens och
samordning av data (hinder och geo-data), inte av att
regler saknas pa papperet.



2. Internationella
modeller for
implementering

Intervjuerna med aktérer i andra lander ger

en fordjupad bild av hur man lokalt har valt att
organisera utveckling och tillampning. | bilaga 1 finns
en mer detaljerad beskrivning av de internationella
initiativen.

Nationellt samordnade modeller

I Norge har det statligt agda flygplatsbolaget Avinor
tagit ett samlat ansvar for integration av drénare och
elflyg. Digitala tjanster, testverksamhet och fysisk
infrastruktur utvecklas parallellt. | intervjun betonas
att utmaningen inte primart &r teknisk utan ror
samordning mellan aktérer och tydlig rollférdelning.

| Italien har ENAV (leverantoren av flygtrafiktjanster

i Italien) tillsammans med industriella partners
etablerat d-flight som nationell U-space-plattform.
Har ar roller som CISP (Common information service
provider) och USSP (U-space service provider)
definierade och operativt forankrade. Enligt intervjun
var den storsta utmaningen att skapa en hallbar
marknadsmodell snarare an att utveckla tekniken.

Gemensamt for dessa exempel ar att
implementeringen sker genom en tydligt identifierbar
organisatorisk struktur.

Regionala kluster och
acceleratorer

| Hamburg ar Sustainable Aero Lab finansierat av
staden och integrerat i ett etablerat flygkluster, vid
ZAL, Centre for Applied Aviation Research. Offentlig
finansiering kombineras med industriell medverkan,
och fokus ligger pa att tidigt koppla teknikutveckling
till kommersiell relevans. | intervjun framhalls att
tekniskt starka projekt men som saknar ett tydligt
marknadsvarde fastnar som projekt, utan vidare
fortsattning eller tillampning.

Har fungerar klustret som samordnande nod, snarare

an staten, dar syftet ar att skapa en attraktiv region
for tillvaxt och utveckling.
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Flygplatsen som majliggor
omstdllning

UAS Denmark i Odense visar hur en regional
flygplats omvandlats till ett specialiserat testcenter.
Samverkan mellan kommun, flygplats och universitet
har varit central. Intervjun indikerar att fysisk
infrastruktur i kombination med organisatorisk
samordning varit avgérande for utvecklingen.

Specialiserade SME-noder

ID2Move i Belgien representerar en mindre,
fokuserad modell. Organisationen ar liten men
specialiserad, och erbjuder regulatorisk och

teknisk expertis till sma och medelstora foretag. |
intervjun framhalls vikten av att anpassa stodet efter
foretagens faktiska behov.

Syntes av internationella
erfarenheter och gemensamma
|Grdomar

De studerade internationella fallen representerar olika
organisatoriska modeller for att utveckla luftburen
mobilitet: innovationslabb (Hamburg), nationell
governance-modell (Italien), statligt integrerad modell
(Norge) samt specialiserad SME-nod (Belgien). Trots
strukturella skillnader framtrader flera gemensamma
monster.

Fem typer av modeller:

1. Innovationsplattform kopplad till regionalt kluster
(Hamburg): Fokus pa att accelerera teknik och
affarsmodeller genom strukturerad samverkan
mellan startups och etablerad industri. Offentlig
finansiering minskar risken i tidigt skede.

2. Nationell regulatorisk infrastruktur (Italien): U-space
implementeras genom tydlig rollférdelning och
central styrning. Digital infrastruktur etableras innan
marknaden ar fullt utvecklad.

3. Testcenter pa flygplatsen (Danmark): En regional
flygplats omvandlas till test- och utbildningsmiljo.
Fysisk infrastruktur kombineras med akademi och
militar narvaro.



4. Statligt integrerad systemmodell (Norge): Ett
nationellt flygplatsbolag driver parallellt utveckling
av digital och fysisk infrastruktur for bade dronare
och elflyg.

5. Specialiserad SME-nod (Belgien): Liten men flexibel
organisation med tydlig nisch och regulatorisk
néarhet.

Trots olikheter beskriver samtliga aktorer liknande
strukturella hinder:

. Marknadsoséakerhet: Flera intervjuer betonar
att marknaden annu ar omogen. Efterfragan ar
fragmenterad och skalbarhet osékert.

. Betalningsvilja: Sarskilt inom U-space framhalls
svarigheten att skapa betalningsmodeller i ett
tidigt skede.

. Regulatorisk samordning: Tekniken uppfattas
ofta som mindre problematisk &n governance
och rollférdelning.

o Langsiktig finansiering: Offentlig finansiering
ar avgoérande i samtliga fall, antingen som
huvudfinansiar eller som mojliggorare.

En observation som samtliga intervjuade féretradare
delar ar att teknik sallan utgor den primara
flaskhalsen. Utmaningarna ar organisatoriska,
institutionella och marknadsmassiga. | intervjuerna
framhalls gemensamma principer for utveckling:

1.

Bygg institutionell arkitektur tidigt. Tydlig
rollférdelning &r en forutsattning for
marknadsutveckling.

. Kombinera fysisk och digital infrastruktur. Testzoner

utan datafléoden eller vice versa skapar begriansad
effekt.

. Koppla innovation till industriell efterfragan.

Innovationslabb behover “industrial pull” for att
skapa verklig systemforandring.

4. Anviand offentlig finansiering strategiskt. | ett

omoget skede delar staten risk och agerar som
mojliggorare.

5. Valj modell utifran regional kapacitet. Sma regioner

kan lyckas genom nischade satsningar och
flexibilitet snarare an storskaliga satsningar.

Bild pa Thuder WASP fran ACC Innovation. Foto: Norrkdping Science Park
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3. Sveriges position i
Europa

Intervjuerna i denna studie visar att regelverket

i huvudsak uppfattas som etablerat, men att
implementeringen paverkas av organisatoriska
faktorer, sasom tolkning, handlaggningskapacitet
och brist pa gemensamma plattformar for
systemintegration.

| jamforelse med lander dar en tydlig samordnande
struktur identifieras, framtrader en mer fragmenterad
bild i Sverige. Detta innebar inte nédvandigtvis

att utvecklingen ar langsam, men att den ar mer
distribuerad 6ver flera aktorer och nivaer.

Price Waterhouse Cooper utfér en matning kallad
GUTMA:s index, ett matt pa hur redo olika lander ar
att stddja Uncrewed Traffic Management (UTM) och
skalbara dronartjanster, sarskilt BVLOS-operationer
(Beyond Visual Line of Sight). Matningen goérs

Over sex dimensioner: Legislation, Governance,
Strategy, Operations, Technology samt Business

& Market. Landerna rangordnas i fem nivaer fran
nybdrjare till mer mogna ekosystem baserat pa dessa
dimensioner. (Global UTM Association, 2024)

Rapporten tar upp cirka 70 Iander globalt och jamfér
hur val de lagt grunden for att drénare och UTM ska
kunna fungera kommersiellt i stor skala.

Vad galler Sveriges roll tar rapporten upp att

EU:s U-Space ger stark grund for lagstiftning och
regelskapande. Eftersom Sverige & EU-medlem drar
landet fordel av U-Space Regulations 2021/664-666,
som ar det mest omfattande ramverket for dronar-
och UTM-integration i lagstiftningen globalt. Detta

ar en av rapportens centrala slutsatser om styrkan
hos EU-lander generellt. Sverige har ocksa en stabil
policy- och regulatorisk milj6. Slutligen &r svensk
industri forberedd pa att méta marknadens krav och
foérandringar inom svensk industri (exempelvis genom
aktdrer inom UTM-tjanster, 5G-drift, Al och logistik).

Sverige placerar sig pa plats 14 inom Europa i
rapporten, langt ifran de basta landerna som Belgien
och Schweiz. BVLOS-reglering och avancerade
UTM-system ar fortfarande ett omrade dar manga
Iander inklusive Sverige behdver forbattra konkreta
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verktyg och operationella strukturer. Rapporten

pekar ut att nationella BVLOS-orienterade

regelverk, avancerade dynamiska UTM-system och
harmoniserade standarder fortfarande ar work in
progress globalt. Rapporten tar ocksa upp behovet av
tydligare marknadsanalys, vardekedjemodeller och
ekonomiska verktyg i manga lander for att faktiskt
skala drénartjanster.

[ ]
4. Samordning skapar
o
framgang
Den internationella genomgangen visar att:
¢ EU:s regulatoriska struktur ar relativt valutvecklad.

¢ Kapacitet for implementering varierar mellan lander.

¢ Lander med tydligt definierade organisatoriska
noder tenderar att uppvisa hogre grad av operativ
integration.

¢ Teknikens mognad framstar sdllan som den priméra
flaskhalsen.

| ett europeiskt perspektiv framstar darfér governance
och organisatorisk samordning som centrala
dimensioner.

For Sveriges del innebar detta att den regulatoriska
grunden ar etablerad inom EU-ramverket, medan den
organisatoriska strukturen praglas av flera aktérer
med olika mandat och roller. Detta kan tolkas som en
modell med hég grad av decentralisering.

17



Regionalt ekosystem for
luftburen mobilitet

Utvecklingen av drénare och elektrifierad luftburen mobilitet i Ostergétland sker inte inom en
avgransad bransch, utan som ett samverkande system.

Ekosystemets struktur,
fran farkost till
systemintegration

En aterkommande observation i intervjuerna ar att
vardeskapandet inte primart ligger i sjalva farkosten,
utan i integrationen runt den.

Foretradare for Combitech och WARA-PS beskriver
utvecklingen som ett "system av system” (systems

of systems), dar drénare, elflyg, autonoma

farkoster och markfordon maste integreras genom
gemensamma datamodeller, dppna APl:er och robust
kommunikation. Tekniken blir funktionell férst nar den
ar del av ett storre operativt sammanhang.

RISE uttrycker i en intervju en liknande logik
fran ett industriellt perspektiv: “Det ar inte alltid
"guldgravarna” (operatdrerna) som tjanar pengar,
utan "hackforsaljarna”’, komponentleverantorer,
systemintegratorer och tjansteaktorer.”

Sammantaget pekar intervjuerna mot att regionens
styrka inte framst ligger i att producera enskilda
drénare, utan i att bygga ett sammanhangande
ekosystem av:

* komponent- och produktionskapacitet
e Al och dataplattformar

» systemintegration och interoperabilitet
* miljoer for test- och demonstrationer

» offentlig anvindarkompetens

Foto pa Svante Swérd Rudstrom i elflygplanet Alia CX300
frén Beta Technologies under besok pa Norrképing
Airport. Foto: Norrk6ping Airport.
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Exempel pa
industriella aktoérer

i regionen samt
fallbeskrivning fran
Norrkoépings kommun

Katla: Startup med
produktutveckling i framkant

Katla representerar den mest uttalade
produktutvecklaren i regionen inom elektriska,
langrackviddiga drénare, med en uttalad strategi
att pa sikt utveckla bemannat elflyg. Foéretaget
bedriver sin utveckling i Stockholm, Norrképing och
Vastervik, med tester i bland annat Ostersund och
Skelleftea. Katla har arbetat mycket med halso-
och sjukvardslogistik, dar tidskritiska transporter
av prover och lakemedel ger stark nytta av snabb,
punkt-till-punkt lufttransport. Via Aero EDIH har Katla
ocksa erhallit stdd i form av de- och antiicing och
styrsystem.

"Manga drénaraktérer fokuserar péa kortare rackvidd
och lagre hastigheter. Vart mal &r att bygga en
tvasitsig flygmaskin. Ett steg pé végen dit ar att
bygga drénare.”

- Féretradare for Katla

P

Katla beskriver hur hastighet, produktivitet och pris
hanger ihop. En drénare som ar dubbelt sa snabb,
kan ge nastan ge dubbelt sa hdg produktivitet. Da
kan man ta ett hogre pris, men dnda behalla ett
attraktivt business case for kunden. Utbytesbara
batterier forstarker affarslogiken. Istéllet for langa
laddstopp kan man snabbt byta batteripaket, vilket
gor att farkosten kan utnyttjas maximalt under korta
operativa fonster.

Bolaget illustrerar:
¢ en tekniskt avancerad plattform,

¢ hog systemkompetens inom styrsystem och
energilagring,

¢ samt en vardekedja som stracker sig over flera orter
(komposit, elektronik, testmiljo).

Katla pekar pa att regionen har kapacitet for
avancerad teknisk utveckling. Samtidigt framkommer
strukturella hinder: kapitalintensitet, regulatorisk
osakerhet och behov av faktiska bestallningar

fran tidiga kunder. Foretaget betonar behovet av
kommuner precis som féretag successivt bygger upp
sin bestallarkompetens.

Bilden visar Katla3 med 3 meter vingspann. som kan lyfta 15 kg och som ska flyga i enlighet med EASA BVLOS regelverk.
Bild: Katla Aero, katla.aero, 2026
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UMS Skeldar: Vdarldsledande
VTOL-teknik med bas i
Ostergétland

Sedan 2023 ar foretaget helagt av Saab och har sitt
huvudkontor och sin produktion i Linképing, men har
valt att foérlagga en betydande del av sin operativa
utveckling till Norrképing Airport.

Foretagets flaggskepp, Skeldar V-200, ar en
hogteknologisk plattform byggd for att bara tunga
och avancerade sensorer sasom kameror, radar och
lidar. Systemet har en flygtid pa éver fem timmar
och ar designat for att leverera underrattelser och
dvervakning i realtid. UMS Skeldar fokuserar framst
pa kunder inom férsvarssektorn, men tekniken kan
anvandas aven civilt for exempelvis inspektion av
kraftledningar och 6vervakning av skogsbrander.
Trots att féretaget anvander nagra av de mest
avancerade sensorerna pa marknaden, begransas
tildmpningen av regelverken. Regelverken ar
anpassade for latta drénare, men Skeldars dronare
vager 245 kilo. Det forandrar forutsattningarna for
deras utveckling, behov av luftrum, testanlaggningar
och tydligare riktlinjer.

Bilden visar Skeldar V-200 under testflygning. Foto: UMS Skeldar

Sedan 2024 har UMS Skeldar en permanent
testanlaggning pa Norrkoping Airport. Genom ett nara
samarbete med flygplatsen och flygtrafikledningen
(ACR) har ett dedikerat luftrum skapats dar foretaget
kan utfora flygtester i en séker och kontrollerad miljé.
Denna etablering ar central for regionens ekosystem
da den visar hur en civil flygplats kan fungera som en
katalysator for avancerad drénarutveckling.

Industriell férnyelse med drénare och elflyg som katalysator

Genom samarbeten med aktérer som Linkdpings
universitet och Aero EDIH bidrar UMS Skeldar till
att positionera Ostergétland som en nationell nod
for systemintegration och framtidens obemannade
flygsystem.

Combitech: Helhetssyn
pd systemintegration och

totalférsvar

Combitech, genom exempelvis WARA-PS och
Defence Hub Sweden, bidrar med en annan
dimension; systemintegration, interoperabilitet och
totalférsvarets perspektiv. Detta skapar en vertikal
koppling mellan civila tillampningar av drénare och
totalférsvaret. Har ligger styrkan inte i enskilda
farkoster, utan i:

¢ gemensam lagesbild
¢ ledningssystem
* robust kommunikation

¢ standardiserade granssnitt

Dubblett: Digitala lager och data

Dubblett representerar en annan, ofta underskattad
del av ekosystemet, det digitala lagret. Genom Al-
baserade digitala tvillingar av stader mojliggors:

¢ riskanalys for dronarflygning
¢ planering av dronarkorridorer
* |okalisering av droneports

¢ integrering av geodata i framtida U-space-system

Det digitala lagret fungerar darmed som brygga
mellan:

* fysisk infrastruktur (flygplatser, laddplatser)
e operativa system (dronare, elflyg)

« offentlig planering

Genom den av Aero EDIH finansierade

“Spektralflygningen” éver Norrkdping har ytterligare
kompetens och erfarenheter till Dubblett skapats.
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ACC Innovation: Avancerade
drénare for flera tillimpningar

ACC Innovation utvecklar avancerade obemannade
system i Facits tidigare industrilokaler i Atvidaberg. |
samma anlaggning finns kontraktstillverkaren Scanfil,
vilket skapar en integrerad miljé for konstruktion,
utveckling av prototyper, test och industrialisering.
Produktionsytan omfattar cirka 55.000 kvm inklusive
test- och prototyplaboratorium.

Foretaget ar internationellt uppmarksammat for
Thunder Wasp GT, en heavy-lift UAV med nyttolast
over 400 kg och en maximal startvikt runt 800

kg. Plattformen har natt MVP-niva inom brittiska
forsvarsdepartementets Heavy Lift Challenge-
program och anvands bl a av finska Patria, som
vidareutvecklar systemet for militara tilldmpningar.

Samtidigt har tekniken tydliga civila
anvandningsomraden. ACC Innovation ar

partner i Team FireSwarm, som deltar i den
globala innovationstavlingen XPRIZE Wildfire for
autonoma system som kan upptécka och bekampa
skogsbrander.

Utover heavy-lift-plattformen utvecklar bolaget
medelstora eldrivna drénare i Dragonfly-serien samt
marina undervattenssystem genom affarsomradet
Ocean Modules. Féretaget arbetar med ett uttalat
“ekosystem” dar hela vardekedjan, fran forskning
och utveckling till produktion, integration, test,
dokumentation, utbildning och eftermarknad,
hanteras i Sverige.

Exempel pda 6vriga aktorer

Saab i Linkoping representerar ett tungt industriellt
ankare med spetskompetens inom flygteknik.
Norrkdping har en internationell spets inom
visualisering och sensorer (Campus Norrképing
Linkdpings universitet, Visual Sweden) som

ar mycket relevant for drénargenererad data.
Norrkoping Airport ar engagerat i Gron Flygplats, och
Linkdping i fossilfritt flyg. | regionen finns ocksa tva
aktiva science parks (Norrkdping Science Park och
Linkdping Science Park) som driver pa innovation
och kopplar ihop startups med industri. Norrképing
Science Park har &ven koordinerat en European
Digital Innovation Hub rérande det undre luftrummets
digitalisering de senaste tre aren (Aero EDIH, medan
Linképing Science Park driver ett Aerospace Cluster).

Grundaren av ACC Innovation, Claes Drougge visar drénaren Thunder Wasp. Besék hos ACC Innovation och Scanfil i Atvidaberg, november
2025. Foto: Norrkbping Science Park

Industriell férnyelse med drénare och elflyg som katalysator
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Fallbeskrivning: Norrkopings
kommun, praktisk drénaran-
vandning i samhdlisbyggandet

Norrkdpings kommun har arbetat praktiskt

med drénare sedan 2016, da tekniken bdrjade
anvandas i samband med stadsutvecklingen

i omradet Inre hamnen. Drénarna anvandes

initialt for volymberakningar, uppfdljning av

den markrening som kravdes i omradet och att
bygga en samordningsmodell i 3D for arbetet,
men kom snabbt att fa en bredare funktion i
kommunens arbete med matning, kartldggning
och dokumentation. Idag anvands dronare i
omradet for att dokumentera utvecklingen.
Materialet anvands i samhallsbyggnadsprocessen,
av projektdrer och byggherrar. Annika Hovberg,
enhetschef for Geografisk information vid
Samhallsbyggnadskontoret och kommunens
drénaroperator, beskriver starten som ett genombrott:

*Vi bérjade anvédnda drénare i Inre hamnen redan
2016. Da var det véldigt nytt. Vi insag ganska snabbt
att vi kunde samla in mycket data pa kort tid. Vi
kunde ta fram nya produkter tex 3D-modeller, som
innebar att alla kunde enklare férstéa och félja arbetet
i Inre hamnen visuellt.”

Sedan dess har verksamheten vuxit stegvis.
Kommunen har idag sex piloter fordelade 6ver olika
verksamheter, bland annat geodata, drift, fastighet
och skola. Organisationen ar uppbyggd, enligt
regelverket, med en registrerad operator (Annika
Hovberg) som ansvarar for rutiner, utbildning, tillstand
och 6vergripande struktur, medan piloterna ar knutna
till sina respektive verksamheter.

En central del i arbetet ar att flygningarna genomférs
enligt etablerade regelverk och med tydliga rutiner
for sakerhet och transparens. Kommunen har kontakt
med flygledartornet och genomfor riskanalyser infor
varje uppdrag, informerar om nar och var flygningar
sker samt ansdker om spridningstillstand fran
Lantmateriet dar det kravs.
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"Vi har byggt upp en ganska genomténkt struktur.
Vi férséker géra allting “by the book”, kontakt
med flygledartornet, riskanalyser, synliggéra
piloter genom att ha tydliga véstar nér vi flyger,
publicerar nér och var vi flyger samt anséker om
spridningstillstand. Det &r viktigt, inte bara for
sékerheten utan ocksa for att skapa acceptans
fran vara medborgare. Kommunen féljer
regelverket samt att vi nyttjar ny teknik med ett
perspektiv pd kommunnytta och hallbarhet”.

Anvandningen har breddats fran ren mat- och
kartverksamhet till ett verktyg fér uppféljning

av entreprenader, inspektion av tak och broar
samt visuell dokumentation och kommunikation.
Dronarfilmer och visualiseringar anvands i
stadsutvecklingsprojekt och i dialog med invanare,
vilket starker den kommunikativa dimensionen av
samhallsbyggandet.

Genom att samla ansvaret hos en operatér och
samtidigt mojliggéra anvandning i flera férvaltningar
anvander kommunen en modell dar kompetens och
erfarenheter delas internt. Verksamheten ar inte stor i
organisatorisk mening, men har integrerats i ordinarie
processer och ses som ett effektivt arbetsverktyg
snarare an ett separat projekt.

Sammantaget framtrader Norrkdpings kommun som
en praktiskt orienterad anvandare av dronarteknik,
dar fokus ligger pa effektivitet, regelefterlevnad och
intern samordning snarare an pa teknikutveckling

i sig. Dronarna ar ett operativt verktyg i den

dagliga verksamheten och en del av kommunens
arbete med digitalisering och visualisering inom
samhallsbyggnad.

Deltagare i workshop oktober 2025, fran véanster Stella Riad, RISE,
Annika Hovberg, Norrk6pings kommun, Mari Torstensson, Grén
Flygplats. Foto: Norrképing Science Park
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Ett framvéxande regionalt ekosystem kring
luftburen mobilitet

Trots utmaningarna ar styrkorna i ekosystemet tydliga. Regionen kombinerar en tradition inom flygindustrin, en
stark kompetens inom visualisering, logistiknav, kompetens och forskning inom saval autonoma system och
farkoster som pa energi- och miljéteknik. Paradoxalt har fa andra regioner i Sverige en sa komplett uppsattning
av pusselbitar for luftburen mobilitet. Redan idag samarbetar aktorer tvarsektoriellt i mindre konstellationer, ett
exempel ar samarbetet mellan Norrképing Airport och UMS Skeldar.

Tabellen nedan ger en dversikt dver de centrala aktoérerna i Ostergétlands ekosystem fér luftburen mobilitet. Den

visar hur industri, akademi, offentlig sektor, myndigheter, natverk och stédsystem kan samverka for att skapa
innovation, testmiljéer och implementering av nya I6sningar inom hallbar och avancerad luftburen mobilitet.

Tabellen illustrerar bade vardekedjan och samspelet mellan lokala, regionala och nationella nivaer, samt hur
Ostergétland har férutsattningar att positionera sig som en test- och utvecklingsmiljé fér framtidens flyg- och

logistikldsningar.

Kategori Aktorer i Ostergotland Roll i ekosystemet
. C Teknisk utveckling och tillverkning (flygplan/
I tri FI Link
ndustri Flyg Saab (Linkoping) drénare), industripartner i testbaddar.
Norrkdping Airport, Linkdping City Infrastruktur fér transporter. Utveckling
Logistik Airport, samt den militdra Malmens av luftburna tjanster. Utveckling av

flygplats. Norrképings Hamn samt
koppling till tdg och motorvag.

energisystem. Fastigheter och ytor for
foretag, militar och och myndigheter.
Kontrollerat luftrum for tester.

Industri Logistik

PostNord, DB Schenker, storre
akerier

Slutanvandare/bestallare av luftburna
transporter; bidrar med logistikdata och
affarsbehov.

Industri Energi

E.ON, Vattenfall, Fortum

Bygger laddinfrastruktur, energiférsérjning
till flygplatser och drénarnav.

Teknik & Startups

ACC Innovation (droénare), Katla Aero
(drénare), Imitera (simulering), Skarp
Systems (sensorer), Dubblett (digitala
tvillingar av stader), UMS Skeldar
(drénare), Skygaard (dronarlésningar)
m.fl.

N

Industriell férnyelse med drénare och elflyg som katalysator

Innovation av nya system, tjanster och
plattformar; leverantérer av teknik till
testmiljoer.
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Kategori Aktorer i Ostergoétland Roll i ekosystemet
Akademi & Campus Norrkoping, Linképings FoU inom material, Al, visualisering,
Forskning universitet (LiU) kring Al, energisystem; stdéder simulering och analys;

Kommunikation- och transportsystem
(KTS), RISE

utbildning. LiU KTS driver en mangfald av
program och projekt inom flyg och drénare,
kvantitativ logistik, bygglogistik, mobil
telekommunikation och byggteknik. RISE
har kompetens inom autonoma system, Al,
sensorteknik och cybersakerhet for dronare
i Linkdping. Mimer Al Factory som stdd for
implementering av Al.

Offentlig sektor
Kommun

Norrkdpings kommun,
Linkdpings kommun

Agare av infrastruktur (flygplats),
stadsutveckling, mojliga forsta kunder
(t.ex. kommunala drénartjanster); driver
klimatarbete regionalt.

Offentlig sektor
Region

Region Ostergétland

Samordnare och medfinansiar; regional
utveckling och transportplanering; kan ta
ledartréja i att koordinera aktorer.

Myndigheter &
Nationella

Transportstyrelsen, LFV,
Trafikverket, SKR

Regelgivning och tillsyn (TS, LFV); ansvar
for luftfarts- och transportinfrastruktur;
SKR stddjer kommuner/regioner i
nationella strategier.

Natverk & Program

Gron Flygplats 2.0

Nationella/regionala projekt och
testarenor som Ostergoétland deltar i;
plattformar for kunskapsutbyte.

Regionala . o
flygplatser Norrkdping, Linkdping och Malmen Testarena, kontrollerat luftrum
Forsvaret Helikopterdivsionen, hemvarnet Utveckling, test och dvningar
Norrkdping Science Park, Linképing
Stodsystemet Science Park, LEAD, Almi, NATO Utveckling, support till nystartade féretag

DIANA, Defense Hub Sweden

Industriell férnyelse med drénare och elflyg som katalysator
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Oversikten visar att Ostergétland redan har centrala
byggstenar for ett starkt ekosystem inom luftburen
mobilitet: avancerad industri, ledande forskning,
strategisk infrastruktur, offentliga aktorer samt ett
aktivt innovationsstdod. Kombinationen av etablerade
foretag, startups och testmiljder ger goda mdjligheter
att ga till skalbar drift.

Avgorande i processen framat ar att samla dessa
resurser i en tydlig och gemensam riktning. Med
starkt koordinering, koppling mellan test, upphandling
och kompetensforsorjning samt ett tydligt mandat
kan Ostergétland ta en ledande roll i utvecklingen

av héllbar luftburen mobilitet och darmed omséatta
potentialen i konkret genomférande.

Roller i ekosystemet

En bred samsyn framtrader i intervjuerna att regionen
och kommunen behdver ta en mer proaktiv roll som
koordinator, inte bara som operatdr. Offentlig sektor
har méjlighet att satta ramarna och agera katalysator
och att skapa forutsattningar for andra. Manga
pekade pé att Region Ostergétland kan fungera som
"strategisk ledare och finansiar”, medan Norrkdpings
och Linkopings kommuner kan vara "forsta
anvandare och testarena”. Det innebar till exempel att
kommunen dppnar upp stadsmiljo for tester, bestaller
dronartjanster for egen verksamhet, och marknadsfor
mojligheterna gentemot féretag och invanare.
Regionen tar fram en langsiktig plan, mobiliserar
budget och personal samt integrerar satsningen i
regionala dversikts- och utvecklingsplaner.

o Naringslivet och foretagen har rollen att
skapa varde genom att innovera och leverera
kommersiella I6sningar, men de behdver en
tydlig kravbild och stédjande infrastruktur.
Intervjuer med féretagsrepresentanter belyser
att idag ar ansvarsfoérdelningen, “ingen kund
staller krav pa oss att [0sa hela systemet, sa vi
utvecklar bara en bit var”.

Med koordinering kan upphandlingar utformas
pa ett satt som driver fram helhetslésningar

(till exempel en upphandling for, citat intervju
“drénarbaserad miljodvervakning” som kraver att
flera leverantérer samarbetar).
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. Akademin och forskningsinstitutens roll ses
som dubbel, bade att leverera kunskap (studier,
simuleringar, utvarderingar) och att utbilda
framtidens medarbetare. Nagra intervjuer
lyfte &ven mojligheten att akademin kan agera
neutral part i att moderera samverkan, facilitator
i utvecklingsprocesser, opartisk utvarderare av
teknik, for att bygga fortroende mellan aktorer.

. Norrképing Airport deltar aktivt i utvecklingen
av framtidens flygplats. Tilsammans med
regionala och nationella aktérer har de till
exempel under 2025 i samarbete med Aero
EDIH, Dufour och Saab och UMS Skeldar
genomfort en dronarsimulering mellan
Norrkdping och Visby, ett test som visar hur
obemannade lufttransporter kan bidra till
effektiva, snabba och hallbara leveranser.

Simuleringen visar pa en potential for drénare
som ett framtida komplement till dagens

logistik — exempelvis fér medicinska prover,
miljodvervakning eller andra tidskritiska
transporter. Utfallet pekar ocksa pa ett behov av
att vidareutveckla sjalva konceptet.

Bilden visar nér elflygplanet ALIA CX300 fran BETA
Technologies gjorde ett tekniskt stopp med laddning pa
. Nortképing Airport, 17 februari 2026, under farden fran
. Bromma till Tyskland. Foto: Norrkoping Airport




Norrképing Airport har under langre tid arbetat
med omstallning till fossilfria transporter,
elektrifiering, utveckling av energisystem och
solparker. Tillsammans med Campus Norrkoping,
Link6épings universitet, ska flygplatsen starka
bade forskning och tilldmpning, bland annat

med projektet LEARNADT (LiU Education

And Research with Norrképing Airport Drone
Testbed). Har ska studenter pa LiU ges méjlighet
att ta dronarcertifikat och fa praktisk erfarenhet
av bade dronarflygning och flygplatsverksamhet.
Nar det galler flygplatsen som en nod i ett

storre transportsystem for elflyg, finns en
rackviddskarta med potentiella tidsvinster i
bilaga 6.

. Region Ostergétland ansvarar for regional
fysisk planering och ska utreda regionala fragor
av betydelse for lanets fysiska miljo. Det galler
prognoser, omvarldsanalyser och beredskap for
olika utvecklingsscenarier.

Regionerna och lansstyrelserna har en viktig
och uttalad roll i att skapa forutsattningar for en
utveckling som leder till en hallbar tillvaxt i alla
delar av landet och som utgar fran de lokala och
regionala forutsattningar som rader.

. Pa kommunal niva ligger det narmast till hands
att i arbetet med dversiktsplanen och till dessa
tillhérande trafikstrategier och infrastrukturplaner
ocksa vaga in ett scenario med drénarbaserade
gods- och persontransporter som en framtida
komponent i transportsystemet och vilka
mojligheter detta innebar att utveckla och uppna
ett fossilfritt effektivt transportsystem. Det
behover utvecklas en 6kad kunskap och insikt
kring detta. Ett exempel pa en kommun som till
sin oversiktsplan knutit en val genomarbetad
trafikstrategi och trafikplan ar Norrkdpings
kommun, men inte heller har finns drénare
omnamnt:
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"Trafikstrategin &r ett strategiskt dokument som
syftar till att na en samlad och langsiktig plan
fér utveckling av infrastrukturen i Norrképing.
Trafikstrategin ska né en fardmedelsférdelning
som stérker hallbara resor och som bidrar till den
kommunala malséttningen att védxa hallbart och
vara fossilfritt ar 2030.” ~

- Norrképings kommun 2022

| SKR:s yttrande till Transportstyrelsens
drénarutredning (Transportstyrelsen, 2025)
framhalls en sammanhallen strategi som inkluderar
kommuner, regioner, naringslivet och akademin for
att Sverige ska bli ledande pa omradet och samtidigt
varna sakerhet och integritet. SKR menar ocksa

att regelverken behodver vara enkla att tillampa

och att det bor finnas en tydlig vagledning for
kommuner, regioner och féretag om vad som galler

i praktiken. Samtidigt efterlyser SKR fortsatt stod for
testverksamhet i bade stadsmiljé och landsbygd samt
att lokala och regionala aspekter maste finnas med
redan i planering och regelutformning.

Den markbundna infrastrukturen skapar
forutsattningar fér och maste samspela med hur
luftrummet avgransas, utformas och kan nyttjas.
Kommunerna har genom sitt planmonopol en
avgorande nyckelroll i att skapa forutsattningar for
hur det undre luftrummet ska kunna nyttjas optimalt
for sakra och effektiva transporter med drénare.

. Science Parks i Norrkdping (NOSP) och
Linkdping (LISP) ar mojliggérare inom
kommersialisering av forskning och innovation,

i samarbete med foretag och offentlig sektor.
NOSP:s verksamhet ar nara kopplad till Campus
Norrkdping vid Linkdpings universitet och

verkar inom kunskapsomradena visualisering,
organisk elektronik och logtech. Aero EDIH och
IAS Business Academy ar bada exempel pa
verksamhet vid NOSP.
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Affarspotential och

samhalisnytta

Forstudien har som resultatmal att identifiera lovande tillampningar for luftburen mobilitet

ur bade affars- och samhallsperspektiv, samt att belysa vilka nya tjanster och jobb som

kan uppsta. | detta avsnitt syntetiseras i forsta hand kvalitativa insikter fran intervjuer och
workshops om var varde kan skapas och vilka forutsattningar som behdvs for att ga fran test

till reguljar drift.

Ett aterkommande budskap i intervjuerna ar att
vardeskapandet sallan ligger i den enskilda farkosten
utan i tjansterna, i datafléden och i integrationen med
verksamhetsprocesser:

Varde och och konkurrensfordel flyttar fran enskilda
dronare till:

» driftssystem (procedurer, riskhantering, datakvalitet)

* interoperabilitet (6ppna APl:er, gemensamma
datamodeller)

* U-space-roller (CISP/USSP)

* samt data/analysprodukter

Detta innebar att affarspotentialen i tidiga skeden
typiskt formas av hur data samlas in, kvalitetssakras,
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analyseras och levereras som beslutstdod eller
operativ kapacitet, snarare an av enskild teknisk
prestanda.

Intervjuer och workshops pekar pa att
affarspotential och samhallsnytta ofta sammanfaller
i anvandningsfall dar tidsvinster, robusthet och
battre lagesbild kan motivera tidig betalningsvilja
eller offentlig medfinansiering. | rapportens forslag
till nasta steg framhalls exempelvis raddningstjanst/
blaljus, samhallsbyggnad och tillsyn, miljé- och
naturévervakning, inspektion av infrastruktur

samt sjukvardslogistik, som kandidater for
innovationsupphandling och pilotdrift.

lllustration av tilldmpningar och anvdndningsomréden for drénare i olika industrier.
Kaélla: Drone Industry Insights (2024) Commercial Drone Use in 2024: Leading Industries and
Methods. Tillgénglig via: https://droneii.com/commercial-drone-use-in-2024
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Testb&ddar, data och
visualisering

Flera intervjupersoner beskriver att Sverige ar

starkt i demonstrationsprojekt men att steget till
vardagsanvandning och uthallig drift uteblir. For

att motverka detta efterfragas testbaddar som ar
kopplade till operativ verksamhet och som driver
larande som kan omsattas i bade regelutveckling och
affarsupplagg,

Praktiskt innebar detta att testupplagg behdver
utformas tillsammans med slutkunder och relevanta
myndighetsfunktioner, sa att tekniska, organisatoriska
och regulatoriska hinder kan l6sas parallellt.

Féretag och institutioner i Ostergétland lyfts i
intervjuer fram som sarskilt starkt inom visualisering
och data, vilket beskrivs som en “unik tillgang”. Skalet
ar att drénare och elekitrifierad luftfart genererar stora
datamangder (kartdata, trafikdata, sensordata) som
behdver analyseras och presenteras sa att de blir
anvandbara i planering, drift och samhallsdialog. Ett
spar i materialet ar att “digitala tvillingar” av luftrum
och logistikfldden kan fungera som stoéd for planering
och kommunikation. | en workshop diskuterades aven
en Oppen dataplattform for regionala drénarflygningar,
dar aktorer kan dela relevant information for att
optimera rutter och sakerhet.

Affarsmodeller och vardekedjor

Nar vardet formas som dataprodukter, analys eller
leveranskapacitet blir tjanstefiering central. Ett
intervjuexempel ar “inspektion som en tjanst”, dar
kunden far en fardig analys utan att sjalva aga
drénaren. Samtidigt beskriver intervjuerna osakerhet
kring roller och prissattning: kommuner efterfragar
stéd i hur dronartjanster ska upphandlas (ar det till
exempel per flygning, per dataprodukt eller som
intern kapacitet), och foretag beskriver svarigheter
att prissatta tidsvinster nar marknadspriser saknas.
Detta talar for att forsta generationens affarsmodeller
behdver formas genom pilotaffarer dar bestallare och
leverantorer tillsammans etablerar kravspecifikation,
matetal och en praxis for framtida upphandlingar.

Nya varde-natverket innebar aven flerpartsnytta, dar
en tjanst samtidigt kan skapa varde fér kommunal
effektivitet, invanarnytta och nya marknader for
foretag. Det 6kar kraven pa samordning och
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riskdelning i tidiga faser. Som illustrativ extern
parallell finns en férstudie om drénartransporter
mellan Region Stockholms akutsjukhus, dar drénare
fungerar som komplement till befintlig logistik.
(Region Stockholm, 2023)

Nagra tillampningar som identifierats som sarskilt
relevanta for regionen:

. Tunga dronare for logistik: Flera foretag ser
mojligheten att med stora drénare (20-50 kg last)
transportera reservdelar, mediciner eller annat
hogvardigt gods effektivare.

@ Tunga drénare for underhall: Foretag
ser mojlighet att med stora drénare utfora
underhallsarbete pa hog hojd for till exempel
vindkraftverk.

. Autonoma inspektioner och 6vervakning:
Energisektorn (till exempel elnat) och skog/
markdvervakning kan dra nytta av dronare
utrustade med kameror och sensorer for att
automatisera inspektioner. Regionens foretag
inom sensorteknik och bildanalys kan kopplas in
for att skapa nya tjanster.

. Regionalt passagerarflyg pa el: Strackor
som Norrkdping-Visby eller Norrképing-
Helsingfors ar exempel dar elflyg pa sikt kan
erbjuda klimatsmarta alternativ till dagens
fossila flyg eller langsammare marktransporter.
Ostergétlands tva flygplatser (Norrkdping och
Linkdping) kan fungera som hubbar for tidiga
elflygslinjer, kopplat till beséksnaring och
naringslivets behov. Se bilaga 6 for potentiella
rutter och rackvidd.

De nya jobben

En viktig foljd nar fokus flyttas fran sjalva
flygfarkosten till luftmobilitet &r att vardeskapandet
breddas till roller nara data, drift och energi. | bilaga
2 exemplifieras de nya yrkesroller sdsom funktioner
kopplade till U-space/trafikhantering, logistikplanering
i det undre luftrummet, underhall och driftsdkerhet
for drénarsystem, energiintegration vid noder samt
dataanalys (inklusive Al) fér att omvandla sensordata
till anvandbara insikter.
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Intervjuer pekar samtidigt pa att implementering kan
hammas nar kompetens- och omstallningsstrukturer
inte foljer med i takt med att pilotprojekt skalas upp.

Sammanfattningsvis pekar intervjuer och workshops
pa att affarspotential och samhallsnytta framst
realiseras nar

* tjanster och datafléden integreras i verkliga
processer

» testbaddar leder till verklig drift och samtidigt
skapar underlag for tillstand, standarder och
affarsupplagg

* samt bestéllar- och driftkompetens byggs sa att
larande kan skalas. Darmed blir kopplingen till
fortsatt organisering central

Utan langsiktiga strukturer fér samordning,
upphandling och kompetensfoérsdrjning riskerar nyttan
att stanna vid projekt.

Bilden visar en tankt framtida Katla for persontrafik:
Bild: Katla Aero, katla.aero, 2026




Fortsattorganisering

Med utgangspunkt i de nyttor och mojliggérare som lyfts upp i tidigare kapitel i fokuserar

detta avsnitt pa hur en langsiktig satsning kan organiseras och styras. Det inkluderar styrning,
samverkansmodell, koppling till nationella initiativ, finansiering samt hantering av myndighetsroller,
regelverk, risk och upphandling.

Analysen sammanfattar insikter fran intervjuer och workshops genom tva verktyg, PESTEL
(drivkrafter/hinder) och SWOT (regional position). Dessa verktyg anvands har for att tydliggora
vilka gap som hindrar skalning fran pilot till praktisk drift i vardagen, och vad en fortsatt
organisering darfor behdver innehalla.

Drivkrafter och hinder (PESTEL)

PESTEL-
dimension Utsagor Implikationer
P . . . .
Behov av samordning och tydlig Regional nod behdver kunna
Politiskt/strotegiskt nkfmng; nationell plan saknas for samordr.la Ioklalt och samtldolgt
droénare och elflyg”. koppla till nationella/EU-spar.
E Kapitalbrist och svarighet att skala Kraver portféljstyrning, riskdelning
. (“riskvilligt och langsiktigt kapital”, och bestallar-/upphandlingsspar.
Ekonomlskt/ “svart att skala upp projekt fran pilot
marknad till drift”).
S “Behdvs mer fokus pa samhallsnytta Kraver strukturerad
. och klimatnytta” och att “lyfta fram kommunikation/legitimitet kopplad
Socmlt/occeptons nyttan i regionen”. till reella nyttor.
T Integration behovs luftfart+mark/ Organisering bor stédja
. logistik samt behov av starkt systemintegration (data,
Teknologiskt/ o o
kapacitet i hela transportsystemet. standarder, testmiljéer som
system hanger ihop).

Industriell férnyelse med drénare och elflyg som katalysator 30



E

Miljé/omstélining

Elflyg/drénare ska lyftas som
del av klimatomstallningen och
hallbarhetsvarde ska foljas upp.

Pilotportf6lj och uppféljning bor
styras mot dokumenterbar klimat-/
nyttorealisation.

L

Legalt/
regulatoriskt

“Regelverk — langsamma,
svartolkade”, “Langa
handlaggningstider hos TS”,
“Otydlig ansvarsfordelning mellan
myndigheter”’, samt osakerhet om

“férsakringar och ansvar”.

Kraver samlad regulatorisk
kompetens/juridik nara utveckling,
piloter, tidiga skeden till
standardiserade processer och
riskhantering.

Kraver samlad regulatorisk kompetens/juridik nara utveckling, piloter, tidiga skeden till standardiserade processer

och riskhantering.

Ostergétlands position (SWOT) och kondenserat beslutstéd

SWOT

Styrkor

Svagheter

Mojligheter

Sammanfattning

Trippelhelix, starka miljoer och test/

kompetens

Brist pa samordning/helhetsgrepp,
kompetensbrister, projektberoende

Nya marknader, kompetenscentrum/

utbildning, positionering

Regulatorisk troghet, risker,

“projektfallan”

Slutsats fér organisering

En nod kan bygga pa redan
existerande kapacitet.

Kraver mandat, prioritering och
programlogik.

Integrera kompetens, naringsliv
och test i samma struktur.

Riskstyrning och uthallig struktur
maste vara karnuppdrag.

Industriell férnyelse med drénare och elflyg som katalysator

31



Insikter och gap som mdste
hanteras

Intervjuer, workshops samt erfarenheterna fran Aero
EDIH pekar pa att det centrala hindret &r 6vergangen
fran pilot till vardagsdrift och att “problemet” i hdg
grad handlar om organisering och samordning.

Mot denna bakgrund behdver nasta fas hantera
féljande gap:

* Organisatoriskt gap: ingen tydlig samordning/
helhetsansvar for U-space-relaterad utveckling,
testzoner och gemensamma processer.

* Kompetensgap: brister i kompetenser och
strukturer for utbildning/larande kopplat till drift och
bestéllning.

e Infrastruktur- och systemgap: behov av testmiljoer/
infrastruktur kopplade till verklig drift och
integration.

e Affarsmodell-/bestéllargap: behov av standardiserad
upphandling/bestallarkompetens och langsiktiga
kontraktsformer.
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Diskussion, slutsatser och
rekommendationer

Utgangspunkten har varit att luftburen mobilitet inte enbart ar en transportfraga, utan en potentiell
kraft fér omstallning i industri, offentlig sektor och samhallssystem i stort.

Rapporten har successivt besvarat fragestallningar
om:

e Vad finns i regionen?
e Vilka tillampningar och marknader &r relevanta?
¢ Vilka hinder och majligheter praglar utvecklingen?

e Hur bor fortsatt organisering se ut?

En central utmaning ar brist p4 sammanhangande
strukturer for implementering, samordning och
uppskalning. Tekniken utvecklas. Kompetensen finns
i delar. Intresset ar starkt fran deltagande aktorer.
Det som saknas ar uthalliga systemfunktioner

som mojliggor dvergangen fran pilot till drift

och fran enskilda projekt till regional struktur.
Teknisk utveckling, skapande av nya marknader,
kunskapsutveckling och institutionell anpassning
maste samspela. Om en funktion saknas eller ar svag
stannar systemet i projektfas.

Tre lager av industriell
fornyelse

Forstudien visar att industriell férnyelse genom
drénare och elflyg kan forstas i tre sammanlénkade
lager.

Lager 1: Utveckling och tillverkning

Det forsta lagret ror teknikutveckling,
systemintegration och industriell kapacitet. Har
aterfinns kompetenser inom Al, systemutveckling,
flygteknik, reglerteknik, energisystem och avancerad
tillverkning.

Intervjuer med industrins aktorer visar att det finns
relevant kompetens och narhet till starka teknikmiljoer
i Ostergétland, men att fortsatt utveckling férutséatter
tillgang till testmiljoer, referenscase och tidiga kunder.
Industrin utvecklas inte i ett vakuum, den behover
anvandning.
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Industriell férnyelse handlar darfér ocksa om att
skapa forutsattningar for foretag att véxa inom nya
teknikomraden, attrahera kompetens och bygga
systemkapacitet.

Lager 2: Tj@nster och tilldmpningar

Det andra lagret rér anvandning och marknad. Har
handlar det om industrins behov av logistik, nya
mobilitetstjanster, optimering och dvervakning men
ocksa av offentliga tillampningar som inspektioner,
blaljus och transporter av mediciner.

Industriell férnyelse uppstar nar nya tjanster
etableras i reguljar drift och nar marknaden gar fran
projektfinansiering till etablerade affarsmodeller.

Lager 3: Systemeffekter

Det tredje lagret ar det mest strategiska och det
minst synliga. Det ar aven det lager som tillagnats
minst uppmarksamhet i intervjuer och workshops.

En tolkning ar att ingen av de deltagande aktorerna
upplever sig aga fragor som beror systemskiften. Nar
ny teknik etableras i en region uppstar foretags- och
branschoverskridande systemeffekter. Exempel pa
nya effekter:

¢ Nya datafléden, tidigare okdnda eller inlasta i
vertikala tillampningar.

¢ Nya tjanstelager, som kombinerar och tillgangliggor
fler teknik- och dataomraden, inom bl a logistik,
transporter och infrastruktur.

¢ Nya affirsmodeller, som bygger varde i
samskapande mellan aktorer, med effekter och
varden som kan prissattas.

¢ Ny kompetens, som kan tillampa information i nya
tjanster, beslut och handling.

¢ Nya samverkansformer, dar fragor om skapande
och delning ar centrala for utveckling, lokalt och i
globala forum.
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Exempelvis kan data hamtad med dronare

fran mark, sjoar och energianlaggningar pa ett
effektivare satt skapa battre beslutsunderlag for
klimatatgarder. Luftburna system kan integreras
med digitala tvillingar i stader for att ge forbattrad
samhallsplanering. Omedelbar tillgang till versikt av
infrastruktur ger nya férutsattningar for optimering av
trafikfloden. Nar elflyg i framtiden blir tillgangligt finns
forutsattningar for nya former av kollektivtrafik, som
inte ar begransad till dagens flygplatser, vagar eller
jarnvagar.

Industriell férnyelse sker nar tekniken blir en
katalysator snarare an ett isolerat verktyg.

Slutsatser

| tidigare kapitel sammanfattas vagledande principer
for nasta fas att ga fran analys till handling, arbeta
iterativt, bygga struktur fére skala, anvanda offentlig
sektor som tidig anvandare, lara av fungerande
aktdrer och testa i verklig miljo.

Det ar en kondenserad slutsats av intervjuer och
analys, dar aterkommande teman &r organisatorisk
fragmentering, regulatorisk komplexitet och
svarigheter att skala fran pilot till drift.

Utifran detta dras foljande fem regionalt fokuserade
slutsatser:

@ 1. Regionens huvudutmaning dér
implementering och samordning,
inte brist p& teknik.

@ 2. uthdlliga arenor behdvs for att
undvika kortfristiga projekt.

@ 3. Offentlig sektor ér en del i att
skapa nya marknader.

@ 4. Regulatorisk kompetens och
riskhantering behoéver integreras i
genomférandet, inte hanteras som i
efterhand.

@® 5. Motesplatser for ekosystemet
kan utg6éra en viktig del i ett
innovationssystem, och ar i nuléget

underdimensionerat. iy D}dnare och-ellyg-i-samma. bild: |
bakgrunden‘syns V-200; ett multi-purpose
obemannat VTOL-system fran UMS Skeldars g

| .

| férgrunden syns elflygplanet Alia CX300<,
fran Beta Technologies under ett besék pa
Norrkdping Airport. Foto: Norrképing Alfpott. ;
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Rekommendationer

Utifran studiens resultat rekommenderas fyra strategiska insatser:

Etablering av regional
klusternod

Etablera en regional nod med en nationell koppling vad géaller gron luftburen
mobilitet i Ostergétland. Detta programkontor, som férutom att féra vidare
erfarenheterna fran Aero EDIH, aven tydligt bor bygga pa en quadruple helix-
modell (samverkan mellan industri, akademi, offentlig sektor och civilsamhalle)
och knytas till regionens styrkeomraden sasom Visual Sweden, Campus
Norrkdping vid Linkdpings universitet och Norrképing Airport. Kontoret ska
koordinera aktorer, driva gemensamma testbaddar, fran test till drift, och
sakerstalla langsiktig samverkan.

Kompetens- &
jobbspar

Starta ett kompetens- och jobbspar 2026—2035 for elektrifierad luftfart. |
samarbete med bl a Linkdpings universitet, lokala flygplatser, yrkeshégskolor
och naringslivet bor regionen utveckla utbildningar och certifieringar, initialt
inom U-space (digitalt luftrum), luftburen logistik, autonomi, logistik och
energisystem samt pa sikt aven for elflyg. Detta ska mota kompetensgap i
ekosystemet.

Bygg portfdlj av
innovations-
upphandlingar
och program

Bygg en portfélj av innovationsupphandlingar som explicit syftar till drift,

inte bara pilot. Regionen och kommunerna boér agera tidiga bestéllare av
tjanster inom prioriterade omraden som godstransporter, blaljus och raddning,
miljédvervakning och inspektioner, sjukvard och logistik. Genom sadan
offentlig efterfrdgan skapas en marknad som ger privata aktérer incitament att
utveckla och investera i regionen.

Etablera testzoner

Att i den kommunala planeringen aven etablera testzoner som sammanhallen
utvecklingsmiljo for att skapa bade kompetens och utveckling inom
drénarbaserade gods- och persontransport som en framtida komponent i
transportsystemet.

Industriell férnyelse med drénare och elflyg som katalysator 35



Dessa kan, med ett regionalt mandat som utgangspunkt, operationaliseras

med tva tidshorisonter i féljande rekommenderade insatser:

Insatsomrdde

Nu (0-12 md&nader)

Senare (1-5 ar)

Motiv

Etablera en regional
nod som katalysator och
larandeplattform.

Formellt beslut av Regionen
Ostergétland om uppdrag,
mandat och placering.
Etablera struktur for
dokumentation och spridning
av lardomar.

Konsolidera kontoret
som en varaktig
funktion med ansvar for
portféljstyrning.

Behov av helhetsansvar,
uthallighet och
gemensamma
arbetssatt.

Bygg en portfélj av

innovationsupphandlingar
som explicit syftar till drift,

inte bara pilot.

Identifiera 2—-3 kommunala/
regionala pilotupphandlingar
som kan skala. Etablera
gemensam struktur for
kravspecificering och enkla
effekt- och nyttouppféljningar.

Standardisera
upphandlingsmodeller
och processer regionalt.

Bestallarkompetens
och standardiserade
processer ar ett tydligt
gap i materialet.

Etablera en testarena
som sammanhallen
utvecklingsmiljé nara

verkliga driftsférhallanden.

Starta planering av testarena.
Skapa dronarkorridorer,
Norrkdping - Linkdping samt
Norrkdping Visby.

Utdver tekniska tester, skapa
och utveckla affarsmodeller,
data fran drift och
tjanstehantering nara praktisk
anvandning.

Utveckla testarenan

till permanenta
utvecklingsmiljéer som
stodjer integration
luft—-mark—logistik samt
energi/laddning.

Testarenan adresserar
infrastruktur- och
systemgap samt
principen "test i verklig
miljo”.

Integrera regulatoriska

processer som arbetssatt i

piloter och testarena.

Etablera gemensam process
for risk/juridik i piloter (t.ex.
mallar for ansvar/roller)

for saval offentliga som for
naringsliv.

Bygg regional/kommunal

kompetens sa att
larande fran piloter kan
generaliseras till robust
drift.

Processhinder
(handlaggningstider/
ansvar) och behov av
regulatoriska sandlador
aterkommer i flera
intervjuer.

Stark foretagens
och myndigheternas
kompetensforsorjning.

Initiera utbildnings- och
kunskapsmiljoer/motesplatser
kopplade till piloter och
testzoner, till exempel

kring upphandling, data/
visualisering och drift.

Skapa stabil struktur for
kompetensutveckling
som stodjer bade
utveckling/tillverkning
(systemutveckling, Al)
och tillAmpning.

Kompetensgap

och behov av
utbildningsmiljéer ar
explicit i gap-analysen.

Industriell férnyelse med drénare och elflyg som katalysator
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Fokus i denna forstudie har legat pa hur dronare
och elflyg konkret kan bidra till gron luftburen
mobilitet och samtidigt driva industriell férnyelse i
Ostergétland.

Gron luftburen mobilitet handlar i praktiken om
tildmpning av dronare i transportsystemet och
samhallsservicen — exempelvis eldrivna drénare
for gods i glesbygd, transporter av medicin mellan
vardinrattningar, inspektion av energiinfrastruktur
samt stod till raddningstjanst och beredskap. Nar
tekniken gar fran pilotprojekt till permanent drift
uppstar nya strukturer och marknader.

Den industriella fornyelsen skapar arbetstillfallen
I&ngs hela vardekedjan som utveckling av autonoma
system, Al och sensorteknik, produktion, integration
och underhall av drénarnas tekniska system,
driftledning for trafikledningssystem samt dataanalys
och nya tjanster inom logistik, inspektion och
sakerhet

Detta paverkar aven befintliga yrken. Budtransporter,

manuell inspektion och helikopteruppdrag kan minska

i omfattning. Aven hur data anvands, samlas in och
behandlas t ex inspektioner av vagar, hustak, skog
samt vaderobservationer. | vissa fall handlar det
dock om kompetensvéxling snarare an rena bortfall —
arbetsuppgifter forandras nar digitala och autonoma
system for dronare implementeras.

For att realisera potentialen for Ostergétland kravs
troligen en gemensam arena dar industri (civil och
militar), akademi och offentlig sektor samverkar med
ett tydligt regionalt mandat. Det ar i samordningen
mellan aktérer — och i steget fran testverksamhet till
langsiktig struktur — som verklig transformation sker.

Detta ar inte en forskningsrapport utan en forstudie
som syftar till att identifiera majligheter, vagval och
strategiska prioriteringar. Det kan finnas behov

av att utveckla dessa fragestallningar ytterligare,
sarskilt vad galler arbetsmarknadseffekter,
kompetensforsorjning, regelverk och affarsmodeller i
ett utvecklingsskede.
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Ndasta steg

Férstudien visar att Ostergétland har goda
forutsattningar att utvecklas till en ledande regional
miljo for luftburen mobilitet. Regionen samlar
flygteknisk industri, forskning inom autonoma system
och visualisering, strategisk transportinfrastruktur
samt etablerade innovationsmiljder. Samtidigt pekar
analysen pa att de storsta hindren inte ar tekniska
utan handlar om samordning, marknadsutveckling
och implementering.

Nasta steg bor darfoér vara att ga fran analys och
enskilda projekt till ett mer sammanhallet regionalt
program dar industri, akademi och offentlig sektor
arbetar mot gemensamma mal.

Nasta fas i utvecklingen boér vagledas av foljande
principer:

¢ Ga fran analys till handling,

¢ arbeta iterativt,

* bygga struktur fore skala,

* anvand offentlig sektor som tidig anvdndare, och

* lar av fungerande aktorer och testa i verklig miljo.

Arbetet kan organiseras kring tre kompletterande
spar.

. Det forsta sparet handlar om regional
samordning och styrning. En regional nod for
gron luftburen mobilitet bor etableras med
nationell koppling och tydligt mandat fran Region
Ostergétland. Noden bér bygga vidare pa
erfarenheterna fran Aero EDIH och arbeta enligt
en quadruple helix-modell dar industri, akademi,
offentlig sektor och civilsamhallet samverkar.
Uppgiften blir att koordinera aktorer, utveckla
testmiljoer och sakerstalla att initiativ kan ga fran
test till langsiktig drift.
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‘ Det andra sparet handlar om praktisk
implementering och efterfragan. Regionen
och kommunerna kan fungera som tidiga
bestallare av luftburna tjanster genom
innovationsupphandling och gemensamma
demonstrationsprojekt. Prioriterade
anvandningsfall kan exempelvis vara
sjukvardslogistik, miljodvervakning,
infrastrukturinspektioner, godstransporter samt
stod till blaljusverksamhet. Parallellt behdver
testzoner och dréonarkorridorer etableras i
planeringen for att moéjliggéra utveckling i
verkliga driftsférhallanden.

Det tredje sparet handlar om kompetens och
arbetsmarknad. Ett Iangsiktigt kompetens- och
jobbspar for elektrifierad luftfart bor etableras i
samverkan mellan universitet, yrkeshogskolor,
flygplatser och naringsliv. Fokus bor ligga

pa omraden som digitalt luftrum (U-space),
autonomi, luftburen logistik, energisystem,
dataanalys och drift av autonoma system.

/

=

net Alia CX300 fréan Beta Technologies under

Gron luftburen mobilitet handlar i praktiken om

hur dronare och elektrifierade luftfartyg kan

integreras i transportsystem och samhallsservice,
exempelvis genom transporter av medicin mellan
vardinrattningar, inspektion av energiinfrastruktur eller
stod till raddningstjanst och beredskap. Nar tekniken
gar fran pilotprojekt till permanent drift uppstar nya
strukturer och marknader.

Den industriella férnyelsen kan skapa arbetstillfallen
langs hela vardekedjan — fran utveckling av
autonoma system, Al och sensorteknik till produktion,
integration, driftledning och dataanalys. Samtidigt
foérandras vissa befintliga arbetsuppgifter, exempelvis
inom transport, inspektion och datainsamling, vilket

i manga fall innebar kompetensvaxling snarare an
bortfall.

For att realisera denna potential behdvs en
gemensam arena dar industri, akademi och offentlig
sektor samverkar med ett tydligt regionalt mandat.
Det ar i samordningen mellan aktérer — och i steget
fran testverksambhet till Iangsiktig struktur — som
verklig transformation kan uppsta.

| /

/
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Bilagor

Bilaga 1: Utforligare beskrivningar av
internationella exempel

Samtliga nedanstaende intervjuer genomférdes som videomdéten av projektgruppen under september till
november 2025.

Hamburg — Sustainable Aero Lab

Sustainable Aero Lab i Hamburg ar en offentligt finansierad innovationsplattform med syftet att accelerera
hallbar flyginnovation genom strukturerad samverkan mellan forskning, startups och etablerad industri. Initiativet
ar integrerat i Hamburgs flygkluster och fungerar som ett affars- och kunskapslabb snarare an en traditionell
inkubator. (Sustainable Aero, 2026)

Verksamheten organiseras i aterkommande acceleratorformat dar SME:s med utvecklingspotential testas mot
industrins faktiska behov. En foretradare beskriver arbetssattet som att “vetenskapliga koncept tidigt maste méta
marknadens verklighet” (ibid.). Fokus ligger darfor lika mycket pa affarsmodell, skalbarhet och kapitalisering som
pa teknisk verifiering.

Finansieringen kommer huvudsakligen fran Hamburg stad. Modellen bygger pa att offentlig finansiering minskar
innovationsrisken i ett omrade dar utvecklingscyklerna ar langa och kapitalbehoven stora. Enligt intervjun ar
detta avgdrande eftersom “time-to-market ar lang och marknaden annu inte fullt utvecklad”.

En aterkommande bedémning &r att teknik sallan &r den primara flaskhalsen. | stallet ligger utmaningen i
kommersialisering och industriell efterfragan. En foretradare uttrycker att manga projekt ar tekniskt starka men
saknar tydlig “industrial pull”.

Regionalt fungerar Sustainable Aero Lab som katalysator i ett redan starkt flygkluster snarare an som en
fristdende verksamhet. Dess betydelse ligger i att skapa kopplingar mellan startup-ekosystemet och den
etablerade industrin i Hamburg.

Hamburg visar att hallbar flyginnovation kraver organiserad samverkan, langsiktig offentlig finansiering och en
tydlig koppling till befintlig industriell bas. Testmiljé utan afférslogik ar otillrédcklig — det ar integrationen mellan
teknik, kapital och industri som skapar effekt.

Jeppesen [ Boeing

Jeppesen / Boeing i Tyskland ar, férutom att gora flygkartor for det traditionella flyget aven marknadsledande
inom optimering av trafikflygplan och dess besattningar. (Jeppesen, 2026) Under intervjun, och fysiskt besok

via Aero EDIH framkommer att de vill ta ledartréjan dven vad galler digitaliseringen, optimeringen samt
standardiseringen av det undre luftrummet. Detta genom att att ta ett globalt helhetsgrepp. De ser ett behov av
att data blir strukturerad, standardiserad och palitlig for att dronare och elflyg ska kunna integreras i framtida
luftfartssystem. Detta innefattar aven granssnitten mellan de traditionella flygledningssystem och de nya
systemen for de undre luftrummet. De ser utmaningar framst som organisatoriska och datatekniska. Sjalva flyget
i sig sjalva menar dom snarast utgor en styrka.
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Italien — D-flight

Italien har valt en tydligt nationell modell for att implementera U-space genom bolaget D-flight, etablerat av den
italienska flygtrafikledningen tillsammans med industriella partners Leonardo, Telespazio och IDS-Ingegneria Dei
Sistemi. (Enav, 2026) Syftet ar att skapa en sammanhallen digital infrastruktur for drénartrafik som integrerar det
undre och 6évre luftrummet enligt EU:s regelverk. | Sverige kan detta jamféras med SDATS som bildades for att
utveckla fjarrstyrda torn i samarbete med LFV och Saab.

ENAV syftar till att utveckla och implementera flygtrafikledningssystem fér UAV:er som ger en saker hantering av
dronare. Det sker pa distans fran flygplatsen Fiumcino i Rom. Under intervjun samt i det fysiska besdket av Aero
EDIH betonar de att EU-regelverket kraver att varje land tar beslut om att ha en utsedd Common Information
Service Provider (CISP), etablerade roller for U-space Service Providers (USSP) samt ha byggt en nationell
plattform for registrering, luftrumsdata och operativa tjanster.

Strukturen ar regulatoriskt férankrad och nationellt samordnad. Utifran dessa beslut kan sedan ett varde skapas
i datatjanster,informationsdelning, operativa tjanster till drénaroperatérer samt i den integrerade trafikledning
mellan det undre och det dvre luftrummet.

En foretradare uttrycker att “den stérsta utmaningen inte var tekniken utan att skapa en marknad som ar beredd
att betala” (ibid.). Betalningsviljan i ett tidigt marknadsskede beskrivs som begransad, vilket innebéar att flera
aktorer initialt maste dela pa investeringskostnaderna.

Den italienska modellen visar att U-space inte primart ar ett tekniskt projekt utan ett governance-projekt. Tydlig
rollférdelning, nationell luftrumsdesign och regulatorisk beslutsférmaga har varit avgérande for framdriften.

Belgien — ID2Move (specialiserad testmilj¢ fér SME)

ID2Move i Nivelles, strax utanfor Bryssel, ar ett specialiserat test- och expertcentrum for autonoma system och
drénare (UAS, UGV, UMV). (ID2Move, 2026) Verksamheten ar relativt liten men tekniskt valutrustad, med bade
inomhus- och utomhusfaciliteter for test och verifiering.

Faktamassigt omfattar organisationen omkring fem personer som delar pa tre heltidstjanster. Trots sin
begransade storlek erbjuder centret avancerade testmiljder, inklusive positioneringssystem i en hangar och
mojlighet att testa i mer komplexa miljéer. De arbetar nara sma och medelstora féretag inom dronarsektorn.

En central del av modellen ar flexibilitet. En foretradare beskriver att verksamheten maste “anpassa tjansterna
efter SME:ernas faktiska behov, inte tvartom”. Detta innebar att tjansteutbudet formas utifran konkreta projekt —
exempelvis regulatorisk radgivning, test av sensorer eller stdd i tillstandsprocesser.

ID2Move fungerar ocksa som en neutral facilitator mellan akademi och féretag. Narheten till regulator och
mojligheten att kombinera teknisk testning med kompetens inom regelverk framhalls som sarskilt vardefull.

Utmaningarna ar strukturella snarare an tekniska. | intervjun, men aven i det fysiska métet genom Aero EDIH,
framkommer att sma testmiljoer ar resurskansliga och beroende av projektfinansiering. Skalbarhet ar begransad,
och langsiktig stabilitet kraver kontinuerlig extern finansiering.

Regionalt bidrar modellen till att starka innovationskapaciteten i en nischad sektor snarare an att bygga ett stort
kluster.

ID2Move visar att storlek inte ar avgérande. Tydlig specialisering, regulatorisk narhet och hog
anpassningsférmaga kan skapa relevans aven i en omogen marknad. Fér mindre regioner kan en fokuserad
SME-modell vara mer realistisk an ett storskaligt klusterbygge.
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Danmark — UAS Denmark Test Center (Odense)

UAS Denmark Test Center i Odense ar ett exempel pa hur en regional flygplats kan omvandlas till ett
specialiserat centrum for dronarteknik. (UAS Denmark, 2026) Initiativet etablerades genom samarbete

mellan Hans Christian Andersen Airport, Odense kommun och Syddansk Universitet, efter att reguljarflyget
minskat kraftigt. Omstallningen var strategiskt motiverad och syftade till att skapa en ny industriell inriktning.
Verksamheten omfattar ett dedikerat restriktionsomrade for testflygningar samt testfaciliteter bade inomhus. De
har cirka 40 anstallda i sin verksamhet och erbjuder testmdjligheter, utbildning i regelverk och teknisk utveckling.
NATO har ett utbildningscenter kopplat till omradet, och universitetet bidrar med forskning och utbildning inom
drénarteknik.

Den strategiska logiken har varit att kombinera infrastruktur med kompetens och regulatorisk narhet. En
aterkommande beskrivning ar att samordningen mellan kommun, flygplats och universitet var avgérande for att
skapa en sammanhallen profil.

Utmaningen har varit att sakra langsiktig finansiering och att kontinuerligt attrahera internationella aktérer.
Verksamheten ar beroende av att testkapaciteten faktiskt anvands och att regionen forblir relevant i en snabbt
utvecklande marknad.

Regionalt har modellen haft tydlig effekt. Testverksamheten har vuxit till att bli stérre &n den kvarvarande
reguljara flygverksamheten, vilket illustrerar hur infrastrukturell omstalining kan skapa ny ekonomisk aktivitet.

Under besoket via Aero EDIH och i intervjun betonades att en fysisk infrastruktur i kombination med politisk vilja
till omstallning skapat ett nytt industriellt fokus for flygplatsen. Avgérande &r inte enbart testzonens storlek, utan
aven den organisatoriska samordningen mellan offentlig sektor, akademi och naringsliv.

Norge — Avinor (integrerad nationell modell)

Norge har valt en nationellt samordnad modell dar det statligt &gda bolaget Avinor driver utvecklingen av bade
drénarintegration och elektrifierad regional luftfart. Syftet ar att se luftburen mobilitet som ett sammanh&ngande
system dar dronare, elflyg och marktransporter kopplas samman genom gemensam digital och fysisk
infrastruktur.Den norska modellen omfattar:

* Nationell samordning via ett statligt flygplatsbolag
e Utveckling av en nationell dréonarportal
* Test- och demonstrationsprojekt vid flera regionala flygplatser

e Samarbete med forskningsaktorer, bl.a. SINTEF

Avinor arbetar parallellt med digital infrastruktur (data, trafikledning, integration) och fysisk infrastruktur
(laddinfrastruktur, flygplatsanpassning).

En féretradare uttrycker att “tekniken kommer, den stora utmaningen ar samordning och regelverk”. Detta
inkluderar harmonisering mellan nationella och europeiska regelverk samt koordinering mellan aktérer i hela
vardekedjan.

Marknaden for elflyg beskrivs som lovande men oséaker i tidsperspektiv. Enligt intervjun ar kommersiell skalning
beroende av certifiering, energiinfrastruktur och tydliga nationella beslut. Staten ses darfér som en mojliggorare
sharare an en passiv regulator.

Norge positionerar sig som en tidig implementerare av elektrifierad luftfart, sarskilt i glesbefolkade omraden dar
regionalflyg har stor betydelse.

Norge visar att nationell samordning kan minska fragmentering och skapa tydlig riktning i ett omoget
marknadsskede. Integrationen av digital och fysisk infrastruktur framstar som avgoérande for att mojliggéra
framtida kommersiella tjanster.
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Bilaga 2: Nya yrkesroller

Exempel pa framvaxande yrkesroller:

1 U-space operatodr

Overvakar och hanterar drénartrafik i digitala luftrummet,
koordinerar mellan drénaroperatdrer och traditionell
flygtrafikledning.

2 Logistikplanerare for det
undre luftrummet

Optimerar fléden av gods och passagerare som involverar
droénare/elflyg och kopplar ihop dem med last-mile
marktransport.

3  Dronartekniker

Ansvarar for underhall av dronarflottor, laddningsstationer,
programvaruuppdateringar och att operationer sker sékert
enligt regler.

4 Energispecialist for
flygplatser

Utvecklar och driver energiinfrastrukturen (solceller,
batterilager, laddare) som kravs for elflyg och drénare pa en
flygplats eller droneport.

5 Dataanalytiker inom
luftfart

Hanterar stora datamangder fran dronarsensorer eller elflyg
(t.ex. for inspektioner och miljdmatningar), ofta med hjalp av Al
och digitala tvillingar, for att extrahera anvandbara insikter at
kunder.

Ser vi pa hela ekosystemet for elflyg och dronare omfattar detta flera sammanlankade branscher som
tillsammans mojliggdr utveckling, drift och integration av eldrivna flygfarkoster (inklusive elflyg, eVTOL och

drénare).

Tillsammans skapar dessa branscher ett tvarsektoriellt ekosystem dar teknik, infrastruktur, regelverk
och samhallsbehov mdts for att méjliggdra elflygets etablering och skalning. (PWC 2022, Quartz 2022,

Telefonica 2023)

Flyg- och luftfartsindustri: tillverkare av elflygplan, eVTOL-farkoster, dronare samt systemintegratoérer.

Batteri- och energiteknik: utveckling och produktion av batterier, energilagring, vatgaslésningar och

laddteknik.

El- och energiinfrastruktur: elnat, laddstationer, droneports, flygplatser och energiférsérjning (inkl.

fornybar energi).

Mjukvara, Al och digitala system: flygstyrning, autonomi, Al, sensorer, UTM/ATM, trafikledning och

dataanalys.
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Telekom och uppkoppling: 5G/6G, satellitkommunikation och saker datalank for luftfart.

Regelverk, certifiering och myndigheter: |uftfartsmyndigheter, standardiseringsorgan, sakerhets- och
tillstandsprocesser.

Flygplats-, droneport- och fastighetsutveckling: planering, byggnation och drift av nya noder for elflyg.

Transport, logistik och mobilitetstjanster: passagerartrafik, godstransporter, sjukvard, raddningstjanst
och samhallsservice.

Tillverkning, material och elektronik: lattviktsmaterial, kraftelektronik, elmotorer och sensorer.
Forskning, test och utbildning: universitet, testbaddar, simulatorer och kompetensutveckling.
Finans, forsdkring och affarsutveckling: investeringar, forsakringsldsningar och nya affarsmodeller.

Samhalisplanering, miljé och hallbarhet: buller, klimatpaverkan, fysisk planering och samhallsacceptans.

Manga av dessa roller kombinerar kompetenser fran olika falt, till exempel teknik + dataanalys, eller flygkunskap
+ IT. Det innebar att utbildningssystemet behdver anpassas. Universitet och yrkeshdégskolor maste utveckla
tvarvetenskapliga program. Intervjuer visar att féretag upplever svarigheter att rekrytera personer med ratt mix av
kunskap (exempelvis bade IT-sakerhet och flygoperativt kunnande for att arbeta med U-space).

Tema: Sverige
de nya jobben pa marken och nya skills
norcperarer bt oo lodang.

Laddtakniker
Drénarmeakaniker

Férpackningsdesignar
3I0-designes av farkoster fBr I0-printning
Cirkularitetsexperter

Elfiygsledare pa distans
Al-analytiker fir vider

och fiygplanaring

Programmarare autonoma system
och sensorer

&
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Bilaga 3: “De nya jobben” Abstract till
Transportforum 2026

De nya jobben som lyfter Sverige

Transportforum https://www.vti.se/transportforum
Tema 9. Framtidens flyg: teknik, hallbarhet och samhallsnytta
Onsdag 14 januari 15:15 i lokal Arian

Anders Lundkvist anders.lundkvist@nosp.se
Jan-Olof Ehk jan-olof.ehk@nosp.se
Norrkdping Science Park

Introduktion

Elektrifiering av flyget och framvaxten av avancerade dronarsystem utgér en ny vag av innovation som kan

driva industriell fornyelse i Sverige. Dessa tekniker adresserar bade klimatutmaningar och nya transportbehov.
Sverige har som mal ett fossilfritt inrikesflyg 2030 och helt fossilfri luftfart 2045, dar elflyg utgor en viktig pusselbit
vid sidan av biobranslen och vatgas. Samtidigt pekar EU:s och Sveriges regionala strategier pa att elflyg och
dronare kan skapa betydande ekonomisk tillvaxt, jobb och nya affarsmojligheter om ratt foérutsattningar finns.
Denna studie analyserar hur elflyg och dronare kan fungera som katalysatorer for industriell férnyelse i Sverige
fram till 2035. Vi belyser vilka nya jobb och

foretag som vaxer fram, nédvandiga investeringar, geografisk spridning av satsningarna samt hur olika aktorer
samverkar. En jamforelse gors aven med utvecklingen i Storbritannien fér att satta den svenska satsningen i ett
internationellt perspektiv.

Metod

Omvarldsanalyser har genomférts regionalt, nationellt och inom Europa, inklusive dversikt av aktuella artiklar.
Dartill har mer &n 40 industriexperter intervjuats i kartldggningar av industriell utveckling och kompetensbehov.
PESTEL-metodik har anvants i workshops med organisationer, industri och akademi for att tydliggéra hinder-
och utvecklingssteg. Som analytiskt ramverk anvands kluster- och omstaliningsteori tillsammans med “skills
ecosystem”. Det senare syftar pa natverk av aktorer, foretag, utbildare, myndigheter som tillsammans utvecklar
och utnyttjar kompetenser i en region eller bransch.

Resultat

Studien har identifierat en rad nya yrkesroller och kompetenser, samt andra dar ytterligare behov av utveckling
finns. Exempel pa nya roller inkluderar samhalls- och stadsplanering, integrering av transporter och logistik, samt
kompletterande roller inom markbundna luftfartstjanster. Studien har aven gjort en kvantifiering av potentiellt
antal nya jobb som inkluderar bl a:

-

. 3D-stadsplanerare med luftrumsansvar

2. Al-utvecklare och sensorintegratorer

3. Systemoperatorer for autonoma luftfarkoster

4. Underhalls- och félttekniker for elflyg och dronare
5

. Specialister inom luftdataanalys och vaderprognoser
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6. Jurister for luftfartsregler och upphandling
7. Logistikutvecklare med fokus pa multimodalitet och precision

8. Energiinfrastrukturspecialister for laddning och batteribyte

Aven om marknadsutvecklingen &r beroende av nationell tillvéxt av tillampningar, bedéms utvecklingen av tekn
och specialistkompetens ske i specifika kluster, daribland:

1. | regionala innovationsmiljoer (Norrkdping, Lund, Goteborg, Skelleftea m.fl.)
2. | nya foretag inom UAV-tjanster, energioptimering och Al-stéd
3. Hos kommuner och regioner som planerar U-space och digitalt luftrum

4. Inom utbildning och forskning: behov av nya kurser, larare och utbildningsprogram

Nar det galler antalet nya jobb har flera olika scenarier utvecklats, lagt, mellan och hogt. Ett lagt bedomt
scenario uppskattar 6.000 jobb till 2035 varav 60—70 % ar marknara och inte beroende av specifika elflyg

eller dronarforetag. Kompletterande roller vaxer fram inom policy, utbildning, kommunikation och logistik.

Detta kan jamforas med Storbritanniens strategi pa 650.000 nya jobb fram till ar 2030, som dock inkluderar en
framvaxande industri pa fornyelsebara branslen. EU beraknar att en tjanstekonomi baserad pa drénarteknologi
kan skapa 145.000 nya jobb fram till 2030.

Slutsats

Sverige saknar idag en Overgripande strategi for sysselsattning och kompetensutveckling som motsvarar
Storbritanniens och EU:s planer och ambitioner. Studien goér darfér fyra rekommendationer:

» Starta ett nationellt jobb- och kompetensspar 2026-2035

* Innovationsupphandlingar i offentlig sektor

» Ett samverkansuppdrag for investeringar i intermodala nav som inkluderar dronare och elflyg

* Etablera en nationell hub for att driva utvecklingen av gron luftmobilitet till gagn for industriell fornyelse
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Bilaga 4: Resultat fran workshop med samlade
Science Parks, 2025-06-05

Norrképing Science Park, Ideon Science Park, Arctic Aviation Hub, Skelleftea Science City, Kalmar Science
Park, Vastervik Drone Science Park.

Motet samlade foretradare for flera svenska science parks och innovationsmiljéer med syfte att diskutera
mojligheterna till nationell samverkan inom luftburen elektrifierad mobilitet som drivkraft for industriell fornyelse.
Utgangspunkten var att teknikutvecklingen inom drdnare, elflyg och autonoma transportsystem befinner sig i ett
skede dar samordning mellan regionala styrkeomraden kan skapa betydande havstangseffekter. Diskussionen
fordes i ett systemperspektiv dar luftburen mobilitet betraktas som en integrerad del av framtidens multimodala
transportsystem, snarare an som ett isolerat teknikomrade.

En central fraga under motet var hur elektrifierad och autonom luftburen mobilitet kan bidra till nyindustrialisering.
Flera deltagare framholl att Sverige redan har starka férutsattningar genom etablerad flygindustri, avancerad
elektronikkompetens, digitalisering, Al-utveckling och testmiljoer kopplade till bade civil och militér verksamhet.
Samtidigt konstaterades att den nya e-mobilitetsindustrin annu befinner sig i ett tidigt skede. Det finns en
vaxande flora av féretag, inklusive avknoppningar fran etablerade industrikoncerner, som arbetar med
exempelvis autonoma system, mjukvaruplattformar och tjanstebaserade mobilitetslosningar. Trots detta saknas i
dagslaget en tydlig nationell samordning som knyter samman teknik, affarsmodeller, regulatorisk utveckling och
infrastruktur pa ett systematiskt satt.

Diskussionen rorde sig darfor snabbt fran enskilda tekniska I6sningar till behovet av systemintegration.
Integrationen mellan luftburen och markbunden transport lyftes som avgdrande for att uppna langsiktig hallbarhet
och industriell effekt. Luftburna tjanster identifierades som sarskilt relevanta inom logistik, samhallsservice,
forsvar och informationsdistribution. Mdjligheten att kombinera autonoma system, Al och energilésningar —
inklusive batteri- och vatgasteknik — beskrevs som en potentiell konkurrensférdel for Sverige i ett europeiskt
perspektiv.

Science parks roll diskuterades utifran ett ekosystemperspektiv. En gemensam standpunkt var att fokus inte
bor ligga pa att starka enskilda organisationer, utan pa att utveckla regionala och nationella innovationssystem
som kan attrahera storre projekt och finansiering. De olika miljderna beskrev kompletterande styrkor: vissa
regioner har starka testbaddar for luftrum och drénarinfrastruktur, andra har spets inom deeptech, halvledare
och cybersakerhet, medan ytterligare andra bidrar med erfarenhet av industriell omstalining, logistik, Al och
regulatoriska natverk. | norra Sverige finns dessutom unika klimatférhallanden som mdjliggor stresstester av
teknik under extrema vinterforhallanden, liksom satsningar pa megawattladdning och robust elférsorjning for
elflyg. Listningen inkluderad: Sddra Sverige: deeptech, halvledare, testbaddar fér autonoma system. Sydost:
innovationsledning och sektorsdvergripande teknikapplikationer. Ostergétland: industriell fornyelse, logistik,
Al och regulatoriska natverk. Smaland/Ostersjokusten: luftrum for tester av militara tilldmpningar och dronare.
Norrland: klimatstresstester, laddinfrastruktur fér megacharging, elflyg och vatgas.

Infrastruktur for testbaddar framstod som ett konkret och samlande tema. Flera initiativ har etablerats eller ar
under uppbyggnad, sasom stadsnara drone ports, dedikerade UAS-luftrum, laddinfrastruktur for elflyg samt
forskningssamarbeten kring energiférsérjning och elektromagnetisk kompatibilitet. Pilotprojekt inom drénarlogistik
dver langa avstand, inklusive analyser av energianvandning och kostnadsstrukturer, pagar eller planeras. Aven
vatgaslosningar for dronare har initierats i samverkan med akademiska aktorer. Det betonades att testmiljoer inte
enbart ska fungera som tekniska demonstrationsarenor, utan aven som plattformar fér affarsmodellutveckling,
regulatorisk dialog och kompetensférsorjning.
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Kompetensfragan identifierades som en tydlig flaskhals. Det rader brist pa utbildade operatérer och tekniker
for service och underhall inom drénaromradet, och motsvarande behov kan férvantas uppsta inom elflyg och
relaterad infrastruktur. Kopplingen mellan testmiljder och utbildningsaktorer lyftes darfér som en strategisk
prioritering. Pa sa satt kan teknikutveckling och arbetsmarknadsutveckling ske parallelit.

En annan central diskussion rorde finansiering och strategisk positionering. Aktuella och kommande utlysningar,
bland annat kopplade till excellenscentrum och autonoma transportsystem, beddmdes erbjuda mojligheter till
svenskt ledarskap. Ett forslag som lyftes var att undersoka férutsattningarna for ett nationellt excellenscentrum
for multimodala och autonoma transportsystem, dar luftbouren mobilitet utgor en integrerad komponent. Samtidigt
framhdlls att projektfinansiering i sig inte ar tillracklig; det kravs en tydlig gemensam malbild fér att insatserna ska
bli langsiktigt verkningsfulla.

Behovet av en gemensam malformulering aterkom i flera inlagg. Begrepp som "industriell férnyelse” och
"luftburen e-mobilitet” kan tolkas olika beroende pa regional kontext och organisatoriska prioriteringar. For att
undvika fragmentering och parallella initiativ utan tydlig koppling till varandra betonades vikten av att identifiera
gemensamma utmaningar, industriella gap och prioriterade insatsomraden innan konkreta projektformuleringar
sker. Det foreslogs att aktérerna inte ndédvandigtvis maste inga i formella gemensamma projekt i varje steg, utan
snarare kan "samverka” mot gemensamma mal i olika konstellationer beroende pa behov och kompetensprofil.

Sammantaget visar moétet att det finns en betydande nationell kapacitet inom luftburen mobilitet, men att

denna kapacitet i dagslaget ar geografiskt och organisatoriskt spridd. Genom strategisk samordning av
testmiljoer, forskningsresurser, affarsutveckling och regulatorisk kompetens kan Sverige starka sin position inom
elektrifierad och autonom mobilitet i ett europeiskt sammanhang. Férutsattningarna for detta ar dock beroende
av tydlig nationell riktning, langsiktiga investeringar i infrastruktur och energisystem samt ett fortsatt fokus pa
systemintegration mellan luft, mark och energi.

Motet avslutades med en éverenskommelse om att fortsatta dialogen efter sommaren samt att anvanda
kommande nationella evenemang som plattformar for vidare diskussioner. Den fortsatta processen syftar till att
fordjupa samsynen kring malbild och prioriteringar, samt att identifiera konkreta samverkansmojligheter som kan
omsattas i gemensamma initiativ. Luftburen mobilitet framtrader darmed inte enbart som ett teknikomrade, utan
som en majlig plattform fér bredare industriell transformation och innovationsdriven regional utveckling.
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Bilaga 5: Resultat fran workshops

Elektrifierad luftburen mobilitet och industriell férnyelse i Ostergétland

10 oktober, 29 oktober, Norrképing Science Park, HOPE

Kort sammanfattning

Tva workshops genomfordes pa Norrkdping Science Park med aktorer fran offentlig sektor, naringsliv, akademi
och innovationsmiljoer. Diskussionerna rorde sig mellan systemniva (regelverk, kapital, ansvarsférdelning) och
operativ niva (testbaddar, pilotprojekt, utbildning och konkreta tillampningar).

Fem aterkommande teman identifierades:

1. Testbaddar: behov av bade fysiska och digitala testmiljoer samt stod till SME.

2. Kapital: brist pa riskvilligt och langsiktigt kapital, sarskilt i tidiga skeden.

3. Regelverk: langsamma processer, otydlig ansvarsfordelning och behov av nationell strategi.
4. Samverkan: stark vilja till 6kad koordinering mellan offentlig sektor, akademi och naringsliv.
5

. Kompetens: behov av bade teknisk spetskompetens och 6kad kunskap i kommuner och regioner.

Det uttrycktes en gemensam uppfattning att regionen har starka forutsattningar, men att Sverige riskerar att
tappa tempo om inte regelverk, kapital och testmiljéer utvecklas i takt med tekniken.

Rekommendationer till rapport frén deltagarna

Politiska och strategiska forslag:

» Stark statligt stod for testbaddar, innovation och tidig implementering.

* Kommuner och regioner bor aktivt skapa efterfragan genom upphandling, pilotprojekt och policyutveckling.
* Samverkan mellan offentlig sektor, ndringsliv och akademi behoéver forstéarkas.

* Lyft fram elflyg och drénare som en del av klimatomstéllningen, inte som separat teknik.

Kompetens och utbildning:
o Sdkra tillgang till ratt kompetens, garna via regionala utbildningssatsningar.
* Bygg upp test- och utbildningsmiljéer i regionen.

* Forslag om fler praktikplatser och koppling mellan universitet och industriprojekt.

Ekonomi och incitament:
» Skapa langsiktiga finansieringsformer och riskdelningsmodeller.
» Stod sma aktorer i att skala upp idéer och fa tillgang till testinfrastruktur.

» Statliga innovationsstéd behéver bli mer flexibla och regionalt anpassade.
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Kommunikation och positionering:

Tydliggor regionens roll och vision for luftburen mobilitet.

Lyft fram framgangshistorier och konkreta nyttor fér samhélle och naringsliv.

Visa att detta ar en regional styrkeposition kopplad till hallbarhet, Al och avancerade material.

Hinder och méjliggérare

Hinder:

Brist pa testbaddar, infrastruktur och samordning mellan myndigheter.
Otydliga regelverk for dronare, elflyg och luftburen logistik.

Langsamma tillstandsprocesser och splittrad ansvarsfordelning.

Riskkapital saknas, sarskilt i tidiga skeden — behov av langsiktigt, kunnigt kapital.

Kompetensbrist inom bade teknik och affarsutveckling.

Svarigheter att skala upp pilotprojekt till kommersiell drift.

Mojliggorare:

Starka regionala forskningsmiljoer (LiU, RISE, NOSP).

Befintlig industriell kompetens inom energi, elektronik, och digitala system.
Politiskt stod for elektrifiering, autonoma system och klimatneutralitet.

Mojlighet att positionera regionen som testzon for utslappsfri luftburen mobilitet.

Okad samverkan dver sektorer och grinser — bade nationellt och nordiskt.

Industriella tilldmpningar:

Polis

Brand

Elbolag

Jordbruk

Bygg och entreprenad
Skog

Infrastrukturévervakning

Finansiering:

Riskkapital
Innovationsupphandling
Nya leverantorskedjor
MSB - nytt uppdrag

Finansiering via forsvarsbudget
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Bilaga 6: Potential fér elflyg fran Norrképing

Mindre elflygplan anvands regelbundet av flygskolor i varlden. Globalt finns det upp till 45 elflygplan i drift av
typen Pipistrel, varldens forsta och hittills enda fullt EASA-certifierade serieproducerade elflygplan i reguljar
traningstjanst. | Skelleftea har Green Flight Academy genomfért dver 5000 timmar med Pipistrel. Utvecklingen
av elflyg ar framfor allt inriktad pa mindre farkoster, med upp till 5 till 9 sdten (amerikanska BETA ALIA CX300,
tyska VAERIDION Microliner 9+2, norska Noemi, elsjoflygplan med fullskaliga tester beréknade att starta under
2028) och 19 saten (tidigare Heart Aerospace ES-19). Rackvidden antas variera mellan 200 km och 400 km.
Elflygplanet ALIA CX300 fran BETA Technologies testades av Bristow Norway i Stavanger och Bergen under
hosten 2025 i nordiska forhallanden. Rackvidden i framtiden kommer att vara 6ver 400 km med forbattrad
batterikapacitet. BETA anger 470 km rackvidd som framtida potential. For att utdéka rackvidd samt tillgang till
reservkapacitet utvecklas aven hybridflygplan med upp till 30 saten (Heart Aerospace ES-30).

Berakningen av potentialen enligt bilden nedan baseras pa 400 km rackvidd, och dar tidsvinsten ska vara storre
an 2 timmar for rutter till befintliga nordiska flygplatser, jamfért med biltransport eller kollektivtrafik (inklusive

till, fran och pa flygplats). Marknadsefterfragan och dess utveckling, I6nsamhet eller prissattning ingar inte i
berakningen, aven om dessa ar avgdrande for kommersialisering, subventioner och implementering. Potentialen
inkluderar rutter till Norge (Oslo, Rena, Sandefjord, Skien), Danmark (Bornholm, Alborg, Sindal, Arhus), Aland
(Mariehamn), Baltikum, Estland (Saaremaa, Kuressaare Airport, Parnu Airport, Kardla Airport), Litauen (Klaipéda,
Palanga International Airport). Stérre éar inom rackhall ar Sjalland, Bornholm, Oland, Gotland, Aland och
Saaremaa.

Potential for elflyg

400 km réckvidd och
2h tidsvinst jAmfart mad bil eller public transpaort.
24 potentiella destinationer fran Norrkoping flygplats.

Resta 10

Horrhizpang Aaport - Livis Airport
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Ré&ckvidder med elflyg givet 400 km réckvidd och berdkning av tidsvinst. Bilderna &r skapade med hjélp av
verktyget NEA Vision Tool, map.nordicnea.com ett verktyg utvecklat av NEA 2.0 (The Nordic Network for Electric
Aviation) under ledning av Heart Aerospace och Elfly Group, och finansierat av Nordic Innovation. (Norrkdping
Science Park, 2025)
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Bilaga 7: Oversikt 6ver projektplan och
analytiskt ramverk

Projektplan

Inventering Aktivering Mobilisering Eskalering

Intentions-

Tematisera

Kraftsamia 5 y Kraftsamling

Madollera

ldentifiera

férebilder Fardjupning

Morrképing Science Park

10 Maj - 1 Oktober Oktober November

Overgripande projektplanering med de fyra faserna inventering, aktivering,
mobilisering och eskalering. Kélla: Projektledningsmodell adapterad frén Stairway
Communications AB.

Ramverk for industriell fornyelse

Cluster Theary, Porer 1998, Sahell, 2008 Skilts Ecosystem, Finogold 1959

Kluster skills

emnin Forxotenis. tohitk och arbetataak o att kompetenser UPPSIAr inom ett ekosystem av

Hir ait driva utveckling samverkande aklorer. kritver lngsiktig samordning

maellan utbildningssystem, ndringsliv och ofertiga akiGrer

Omstdalining Affarsmodeller

hela system (teknik, regler, aktbrar) behover forandras vardet finns i fjanster, systamintegration, data,
parallellt for en lyckad omstalining tillginglighet och funktion, inte i farkasten i sig

Transistion Theory, Geels 2002, 2007 Narmarmn 2001, Teece 2010

Morrképing Science Park

Férstudiens analytiska ramverk.
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Bilaga 8: Tva forslag till drénarkorridorer

1"’ . Stockholm
h ™

b, ‘1\§‘ R e -

Dronarkorndm

—-.-.;,-_y Vlsby

Bilden visar tva exempel pa testzoner. Dels en 40 km lang drénarkorridor mellan
Norrképing och Linkdping, dels drénarkorridor mellan Norrképing och Visby.
(Norrképing Science Park, 2026)

Dronarkorriddorerna ar vardefulla ur ett utvecklingsperspektiv. Norrkdping-Linkdping ar dessutom en korridor
som knyter samman tva storre stader, samtidigt som den dppnar upp for luftburen mobilitet av tjanster och
transporter relevanta for saval Region Ostergétland som fér naringslivet. Korridoren ar majlig att implementera
och har redan testats fysiskt i Corus-projektet. Den andra drénarkorridoren ar téankt att ga mellan Norrk&ping och
Visby. Via Aero EDIH har en simulering av denna langa korridor, som gar dver internationellt vatten, genomforts.
Simuleringen visade att &ven denna korridor ar fullt méjlig att implementera.

Gotland ar idag beroende av bemannat flyg och farjetrafik for samhallsviktig transport. Nar postflyget nyligen
lades ned blev behovet av nya I6sningar tydligt. En drénarkorridor mellan Visby och fastlandet skulle kunna
anvandas for robust godstransport och akuta samhallstjanster, exempelvis medicinska prover och lakemedel.
Rutten passerar internationellt luftrum, vilket gor den till ett lampligt pilotfall inom ICAQO:s ramverk for flygning
over 6ppet hav.

Under 2025 genomférdes en simulering av en dronarflygning mellan Norrképing Airport och Visby med
medicinska transporter. Visionen ar ett utslappsfritt, snabbt och palitligt luftburet transportsystem som kan starka
Gotlands tillganglighet och krisberedskap. Arbetet analyserade bland annat tillstandsprocesser, kommunikation
Over Oppet hav, GPS-stdérningar och driftsakerhet.

Om en sadan korridor etableras kan den fungera som modell for liknande 16sningar, exempelvis till vindkraftverk,
skargardar eller mellan lander, och darmed bli en del av ett framtida europeiskt natverk fér obemannad luftburen
mobilitet.

Utgangspunkten ar att ICAO haller pa att ta fram en interimslésning under 2026 fér obemannade flygningar éver
internationellt luftrum , och att medlemsstater redan nu uppmuntras att genomféra pilotoperationer i samordning
med ICAO och med full sakerhetsforankring. Det innebar att ett svenskt pilotprojekt skulle ett konkret bidrag fill
utvecklingen av framtidens globala regelverk.
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Sjalva korridoren kan utformas som en cirka 100 kilometer lang led mellan Visby och Norrképing. De forsta
flygningarna bor vara avgransade och samhallsnyttiga, exempelvis transporter av medicinska prover eller
akuta fornédenheter. Flygningarna kan ske pa hojder som separerar dem fran bade lag allmanflygtrafik och
kommersiell trafik, och varje operation forhandskoordineras med svensk flygtrafikledning . Genom att bérja med
ett tydligt och begransat anvandningsomrade skapas en kontrollerad miljo dar teknik, luftrumsintegration och
operativa rutiner kan prévas stegvis.

Sammanfattningsvis handlar uppbyggnaden av en drénarkorridor om tre saker: tydlig férankring mellan
deltagande aktdrer, robust sdkerhet och internationell samverkan. Kopplat till drénarkorridoren kan darmed
modeller for delning av data och kommunikation faststallas, logistiklésningar testas och nya affarsmodeller
utvecklas.
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Norrkoping Science Park (NOSP) ar en mojliggérare inom kommersialisering
av forskning och innovation. Vi underlattar for bade nya och etablerade
foretag samt offentlig sektor att vaxa och utvecklas med fokus pa modern
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