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Region Ostergétland

Regionstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2024 har varit ett tufft och provande &r for
Region Ostergotland, dar omfattande &tgéarder har
varit nodvandiga for att nd ekonomisk balans och
sdkerstilla en hallbar utveckling for framtiden.

Om vi backar bandet till drets borjan sé landade
regionens underskott for 2023 pé hisnande 1,7
miljarder kronor for den sjukvardande
verksamheten — med andra ord en ekonomi i fritt
fall. Det finns givetvis mycket bakom den siffran,
men faktum &r att kurvorna under lang tid har
pekat at fel hall for Region Ostergotland.

Vért politiska fokus har déarfor varit, inda sedan jag
och mina kollegor i Ostgotasamverkan tilltradde
efter valet 2022, att vinda den ekonomiska
utvecklingen och att fokusera pa
karnverksamheten.

En rad strukturella atgarder har darfor vidtagits for
att minska kostnader och effektivisera
verksamheten. Bland dessa atgéirder finns en
genomlysning och omstrukturering av den
administrativa organisationen, anstallningsstopp,
minskad anvindning av bemanningsforetag samt
mer effektiva inkdp och restriktivitet bland
investeringar.

Darutover fattades i borjan av aret beslut om varsel.
Det dr givetvis ett beslut som ingen vill behéva
fatta, men i den situation vi befann oss i hade vi
inget val. Vi behovde agera kraftfullt for att kunna
sdkerstilla langsiktig ekonomisk stabilitet. Tack
vare naturliga avgdngar — manga gick till andra
jobb, en del i pension och andra till studier — kunde
dock antalet faktiska uppsidgningar reduceras
avsevart.

Ett gediget omstillningsarbete, for att anpassa oss
till att vara farre antal medarbetare, ar igadngsatt
och fortgér i detta nu. En viktig utgdngspunkt ar att
omstillningen ska goras med sikerstilld
patientsidkerhet och arbetsmiljo. Att uppratthalla
och oka antalet vardplatser, operationskapacitet
och diagnostik ar fortsatt prioriterat, liksom
formégan att ge alla som soker vard en forsta
medicinsk bedémning.

Trots tuffa beslut och fortsatta utmaningar finns det
positiva signaler att ta fasta pa. Inte minst vad
giller det idoga arbetet med att minska beroendet
av hyrpersonal, dir de insatser som gjorts har gett
resultat. Faktum &r att kostnaderna for inhyrd
personal halverats under aret, samma positiva
utveckling syns dven i 6vertidskostnaderna.

Denna utveckling har i sin tur méjliggjort
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rekrytering av fler egna sjukskéterskor, vilket
starker bade kontinuiteten i varden och den
ekonomiska héllbarheten. Vad giller vintetider for
nybesok inom den specialiserade virden kunde vi
under hosten faktiskt konstatera att de hade
minskat, trots de genomforda effektiviseringarna.

Inom kollektivirafik och regional utveckling har vi
tagit viktiga steg framét.
Trafikforsorjningsprogrammet for Ostergotland
2040 har tagits fram, och vi har fortsatt samverkan
med Region Jonképing om Vitterlanken for att
forbattra kommunikationerna. Dessutom har
satsningar gjorts pa kultur for barn och unga, samt
en kvalitetsstandard for Ostgotaleden.

Vi kan nu se tydliga tecken pé att de insatser som
genomforts borjar ge resultat och att regionen ar pa
ratt vig, men det ekonomiska laget kraver fortsatt
handlingskraft och ansvarstagande. De insatser som
hittills genomforts har varit avgérande for att
bromsa underskottet, men vigen mot full balans ar
lang och arbetet méste fortgd med of6rminskad
styrka. Under 2025 kommer fokus att ligga pé att
ytterligare korta koerna till virden och sikerstilla
att regionens invanare far den vard de behover, nar
de behover den.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till alla
medarbetare i Region Ostergotland som genom sitt
engagemang och sin professionalism har gjort detta
arbete mojligt. Jag vet att det har varit oerhort tufft
for manga av er, inte minst for er som forlorat
uppskattade kollegor i sparet av varslet. Men jag ar
samtidigt 6vertygad om att det vi nu gér igenom
kommer bygga en hallbar region for framtiden.
Ostergotland har en stolt och stark tradition 6ver
att vara en region i framkant — tillsammans kan vi
ta oss tillbaka dit.

Marie Morell

Regionstyrelsens ordférande

Region

Ostergétland



Regiondirektoren har ordet

Nar vi gick in i 2024 befann sig Region
Ostergotland i ett mycket allvarligt lige, efter flera
ars negativ ekonomisk utveckling. Ett omfattande
omstallningsarbete har genomforts under aret for
att vinda ekonomin och skapa férutsattningar for
att méta regionens utmaningar och
utvecklingsbehov framét. Bland annat beslutade
regionstyrelsen i februari om ett omfattande varsel
som i september ledde till uppsdgning av
medarbetare. Varselprocessen har kravt ett mycket
aktivt arbete pé alla nivaer i organisationen och
inneburit en stor oro och omstéllning for ménga
medarbetare. Samtidigt formandes en ny
arbetsorganisation med syfte att sikra effektivitet
och kvalitet i verksamheten. Det har pd ménga sitt
varit ett oerhort tufft &r men nu ser vi forbattring i
det ekonomiska resultatet och mélsattningen att
Region Ostergotland ska vara i ekonomisk balans
vid utgéngen av 2025.

Aven om omstillningsarbetet tagit mycket tid under
aret har mycket positivt ocksa skett till gagn for
bade patienter och invanare. I juni ackrediterades
Linképing Comprehensive Cancer Center enligt
Organisation of European Cancer Institutes (OECI)
standard. Ackrediteringen &r ett atagande om
kontinuerlig férbattring och om att vara i framkant
inom cancervard. I samverkan med lidnets
kommuner har det tagits fram en gemensam plan
for primarvard med prioriterade
utvecklingsomraden som beror bade primér- och
specialistvard och ytterligare tillstdnd att bedriva
nationell hogspecialiserad vard har tilldelats Region
Ostergotland. Vi har dven halverat kostnaderna for
bemanningsforetag och har som ett led i det, efter
en lang negativ trend, kunnat anstilla fler
sjukskoterskor. Deltagare fran hela landet deltog
under aret pa Katastrofmedicinskt centrum (KMC) i
den storsta katastrofmedicinska 6vningen i sitt slag.
Pa uppdrag av Socialstyrelsen stod KMC vird for
ovningen dar alla regioner tillsammans med
Socialstyrelsen tranade pa samverkan vid massiva
skadelédgen.

Inom det regionala utvecklingsomradet har det
fattats beslut om bade Rumslig strategi for
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Ostq_rgb'tland och Kompetensforsérjningsstrategi
for Ostergotland under 2024 och 6versyn av den
regionala utvecklingsstrategin har genomforts infor
beslut om revidering 2025. Inom kollektivtrafiken
har foérsédljningen av biljetter haft en fortsatt stark
tillvaxt jamfort med forra aret, vilket ar en viktig del
for att kunna utveckla kollektivtrafiken.

Nu fortsatter arbetet med vara viktiga uppdrag
2025. Vi behover hélla i de forandringar som
beslutats under aret och ha fokus pé vara
grunduppdrag inom alla regionens verksamheter.
Strategi for kvalitet, utveckling och férbattring och
strategi for forskning kommer att beslutas under
aret och sitter riktningen i arbetet framat.
Samtidigt kommer vi fortsatta pa inslagen vag med
att stiarka séval vara sjukhus som primarvarden. Vi
behover ocksa fortsitta arbetet med att stirka oss
som system. Vi kommer déarfor under 2025 att
genomfora utbildningar med samtliga chefer i syfte
att skapa gemensamma bilder av férvantningar och
uppdrag med fokus pa robusthet och de vi ar till for.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare for det
viktiga arbete som ni gor varje dag och for de
insatser som gjorts under omstallningen.

Mikael Borin

Regiondirektor

Region

Ostergétland



Lasanvisning

Arsredovisningen innehaller uppféljning av
fokusomréden och grunduppdrag,
héallbarhetsredovisning samt forvaltningsberittelse
for Region Ostergotland. Nir det 4r relevant ingar
aven underlag frén privata vardgivare i
uppfoljningen.

Fokusomradena beslutades av regionfullméktige i
Trearsbudget 2024—2026 med fokusomraden 2024.
Varje fokusomrade avslutas med en beskrivning och
bedomning av de uppdrag och styrtal som finns
beslutade for fokusomradet. I uppdragstabellerna
anges ansvarsfordelningen mellan namnderna och
regionstyrelsen for respektive uppdrag.

RS - Regionstyrelsen

HSN - Hilso- och sjukvardsndmnden

TSN - Trafik- och samhillsplaneringsnimnden
RUN - Regionutvecklingsnimnden

Bedomningen av uppdragen gors enligt nedan och
anges som en gron, gul eller rod markering.
Styrtalen bedoms som uppnadda eller ej uppnadda
utifran de mal som beslutats i rets Trearsbudget
med fokusomraden och anges som en gron eller rod
markering. Vissa styrtal har inte bedomts och i de
fallen anges anledningarna till det i
kommentarsfilten i styrtalstabellen och anges med
ett streck som markering.

God ekonomisk hushallning

Region Qstergétlands langsiktiga mal beskrivs i
Region Ostergotlands tredrsbudget och andra
maélstyrande dokument (tredrsbudget, strategier
och planer). Bedomningen av god ekonomisk
hushéllning gors genom en sammanvigd analys av
hur vil Region Ostergétland kunnat utfora
grunduppdraget under aret, uppfyllelse av arliga
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Uppdrag

Uppdraget har genomforts enligt planering,
med tillfredsstillande resultat.

Uppdraget har inte genomforts helt enligt
planering och/eller resultatet r inte helt
tillfredsstéllande.

Uppdraget har inte genomforts enligt
@ planering och/eller resultatet &r
otillfredsstéllande.

Styrtal
Uppnétt

B Ej uppnatt
Ej bedomt

Uppf6ljningen av grunduppdraget ssmmanfattas
utifran regionstyrelsens och namndernas planering
for grunduppdraget i drsplanerna for 2024. 1
forvaltningsberittelsen lamnar Region
Ostergotland upplysningar om forvaltningen av
regionen och regionkoncernen i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR Ri15
Forvaltningsberittelse.

uppdrag och styrtal samt finansiella mél. En samlad
bedomning ar att Region Ostergotland inte naddde
malen for god ekonomisk hushéillning 2024. Region
Ostergdtland nidde inte flertalet av de finansiella
mélen och verksamheten har i stor utstrackning
behovt anpassas till varsel- och omstéllningsarbete.

Region

Ostergétland



Region Ostergétland

Fokusomraden, uppdrag och styrtal i

trearsbudget 2024 - 2026

Hallbar ekonomi dver tid

Attraktiv arbetsgivare med hallbar
kompetensforsérjning

Tillgénglig, ndra och sammanhallen
hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvard med hog kvalitet
och utvecklingskraft i framkant

) © @ @

pa bade landsbygder och i stader

bidrar till regional utveckling

Goda livsvillkor i Ostergstland

DO &

Hallbar ekonomi over tid

Den ekonomiska situationen har varit i fokus under
2024. Resultatet efter drets slut 4r minus 712
miljoner kronor, vilket ar en forbattring med 703
miljoner mot foregdende ar. Regionens sedan
ménga ar hoga kostnadsutveckling har minskat och
var 0,7 procent for 2024, vilket ar ldgre dn snittet
for regionerna. De samlade atgidrderna har borjat ge
effekt dven om full effekt forviantas forst under
2025. Atgirderna omfattar frimst
anstillningsstopp, forandrad administrativ
organisation, utfasning av hyrpersonal och beslut
om varsel av 900 medarbetare. Atgirderna
kopplade till anstallningsstopp och utfasning av
hyrpersonal har gett effekt, antalet anstillda har
minskat och kostnaderna for bemanningsforetag
har néstan halverats. Regionstyrelsen beslutade i
februari att 9oo anstillda i Region Ostergotland
skulle varslas om uppséigning. De yrkeskategorier
som omfattats av varslet ar administrativ personal,
medicinsk-teknisk personal, social-terapeutisk
personal och underskoterskor. Forhandlingar
mellan arbetsgivaren och fackférbunden pégick
under varen och sommaren och férhandlingarna
om turordning for uppsdgning avslutades i mitten
av september. Som ett resultat av forhandlingarna
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Utvecklad kollektivtrafik och bra infrastruktur

Néringsliv och kompetensforsorjning som

En robust, saker och langsiktigt hallbar region

limnade Region Ostergotland 235
uppsiagningsbesked. Pa grund av att manga
medarbetare har avlutat sin anstillning for att de
fatt nytt jobb, ska gé i pension eller studera blev
antalet uppsagningar farre dn de 900 tjanster som
det ursprungliga varslet omfattade. Malsdttningen
med omstéllningsarbetet var att ekonomin i
produktionsenheterna i Halso- och sjukvarden
skulle vara i balans senast i slutet av 2024.
Forskjutningen av varselprocessen innebar dock att
ekonomin inte forvantas vara i balans forran efter
mars 2025.

Parallellt har ett arbete pagatt med att anpassa
Region Ostergotlands verksamhet genom en ny
arbetsorganisation som beslutades fére sommaren.
Den nya arbetsorganisationen innebar i vissa delar
forandrat vardutbud och viardeinnehall, nya
arbetssatt och organisationsforandringar.
Omstillningen ska goras med sikerstilld
patientsdkerhet och arbetsmilj6. Omraden som har
prioriterats ar bibehéllen eller 6kad kapacitet pa
systemniva nar det giller vardplatser,
operationskapacitet och diagnostik samt bibehallen
formaga att ge en forsta medicinsk bedomning.

Region

Ostergétland



Politiska beslut som har tagits for att stédja en ny
arbetsorganisation &r bland annat

e Oversyn av tjanstepersonsstdd till politisk
verksamhet
e Oversyn av deltagandet i politiska natverk

Region Ostergétland

Ett stort arbete har dven genomforts med effektiva
ink6p for att minska kostnaderna, vilket har
bidragit till besparingar. Arbetet med
produktionsplanering fortsétter och borjar ge
effekt. Det finns goda exempel pa kliniker som har
minskat antalet patienter pa vintelistan och 6kat

e Oversyn av Region Ostergotlands verksamhet

pa EU-kontoret
e nytt uppdrag for Etikradet

e forandringar i utbud och tillgédnglighet nar det

giller

o generellt avsteg frén tillgdnglighetskrav i

produktionen efter att ha infért modellen. I nuldget
produktionsplaneras 33 procent av den totala
volymen besok vid 67 enheter i den specialiserade
oppenvarden. Samtidigt utvecklas en
produktionsstyrningsmodell f6r slutenvérd och
rontgen.

overenskommelse och regelbok,

o regiondriven vuxenpsyKkiatri,
barn- och ungdomspsykiatri samt

O

MiniMaria/MiniMoa,

psykiatriambulansen,
hilsokommunikatorer,

barnhalsovardsenhet

O O O O O O

familjedagvard for atstérningspatienter,

intensivrehabiliteringsplatser i Finspang,

narsjukvardsrehabilitering

De ekonomiska utmaningarna ar stora framét och
kommer kréiva aktivt arbete under flera &r.
Samtidigt finns det utmaningar i att forandra
arbetssitt och se 6ver uppdrag sa att Region
Ostergotland kan fortsatta driva en effektiv
verksamhet och erbjuda invinarna tjanster med
kvalitet.

Uppdrag 2024

Status

Utarbeta en strategi for en hallbar
ekonomi utifrdn den langsiktiga
analysen av regionens samlade
ekonomiska situation, inklusive
likviditet och eget kapital

RS

Fokus under &ret har legat pa att vanda den ekonomiska utvecklingen med
atgarder som forvantas leda till en ekonomi i balans under varen 2025. Region
Ostergotlands mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushélining, som uppdaterades
2023, ar vagledningen i det mer langsiktiga arbetet.

Oka kostnadseffektiviteten med
hjalp av ett sténdigt utvecklings-
och forbattringsarbete med fokus pa
Okad kvalitet och produktivitet.

RS

Flera aktiviteter pagar for att utveckla Region Ostergétlands systematiska kvalitets-
och forbattringsarbete, bland annat genom framtagande av en ny strategi for
kvalitet och utveckling samt utbildningar, ledarutveckling, uppféljningsmajligheter
och en metodbank. Arbetet ar langsiktigt med malet att skapa en kultur dar alla
jobbar med forbattringsarbeten och kloka kliniska val. Utvecklingstakten har
paverkats av Region Ostergétlands anstrangda situation under aret.
Kostnadsutvecklingen har minskat med féregaende ar. Region Ostergétlands hdga
kostnadsutveckling har brutits och var 0,7 procent under aret. Ostergotland tillhor
de regioner med lagst nettokostnadsutveckling under 2024.

Vidta atgarder for att minska och
undvika kvalitetsbristkostnader.
RS

Atgéarder for att minska och undvika kvalitetsbristkostnader har pabérjats under
aret. Inom patientsakerhetsomradet beslutades tre fokusomraden for 2024;
preventiva atgarder for sepsis, reducera fordrojd diagnos och behandling samt
vardplatsbrist och utlokalisering, dar insatsen handlade om att identifiera skéra
patienter. Under 2024 har detta arbete fordréjts pa grund av omstallning och
overgang till ny arbetsorganisation. Fokusomradena kvarstar darfér under 2025.

En betydande kvalitetsbristkostnad inom patientsakerhetsomradet ar
vardrelaterade infektioner (VRI) och flera atgarder vidtogs under aret for att minska
dessa. Bland annat nya e-utbildningar, pilottest av nytt arbetsséatt med
verksamhetsnéara VRI-dialoger och lansering av en ny VRI-rapport som samlar
information om undvikbara infektioner inom all vard och &ven presenterar
kostnaderna for dem.

Andra insatser som bidrar till att undvika kvalitetsbristkostnader ar:

e Utveckling av en lokal struktur for kunskapsstyrning.

e Lokalt programansvariga utsedda som ansvarar for att kunskapsstoden i
de regionala programomradena sprids i verksamheterna.

e Tillsattning av aldrevardsoverlakare som ska ha en helhetssyn pa aldres
halsa och utveckla aldrevarden i lanet.

o Lakemedelsdialoger for att uppméarksamma mdgjligheten att byta dyra
lakemedel till likvardiga billigare lakemedel.

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Uppdrag 2024

Status

ekonomi inom halso- och

ataganden speglar prioriterad
karnverksamhet och dess
huvudsakliga mal och uppdrag.
RS

Genomlysa uppdrag, aktiviteter och

sjukvarden i syfte att sékerstélla att

Genomlysning av uppdrag, aktiviteter och ekonomi har varit en central del i arbetet
med ny arbetsorganisation.

Effektiva inkdp med fokus pa
kostnadsreducerande och
kostnadsundvikande insatser.
RS

Ett aktivt arbete har pagatt under aret med att effektivisera inkdpen. Vardet pa de
registrerade besparingarna var totalt 108 miljoner kronor, vilket ar i nivd med 2023
(104 miljoner kronor). Resultatet beror i huvudsak pa kostnadsreducerande
besparingar (87 miljoner kronor). Endast en liten del (18 procent) ar av
kostnadsundvikande karaktar. De tre enskilt stdrsta besparingarna ror externa
vardtjanster inom kirurgi, hyrpersonal inom halso- och sjukvard samt medicinska
handskar. Besparingar har ocksa gjorts nar det galler rekvisitionslakemedel.
Samtidigt som kostnadsreduceringar genomférs och kostnader undviks, sker
ocksa kostnadsokningar som paverkar nettoresultatet. Kostnadsokningarna var till
och med december knappt 28 miljoner kronor. Stdrst kostnadsdkningar skedde
inom Facility Management (FM), foljt av Vardmaterial och MTIT. Nettovardet av de
kostnadsreducerande besparingarna, med kostnadsdkningar avréaknade, ar
positivt, 61 miljoner kronor.

Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Kostnadsutvecklingen ska vara
lagre &n 1 procent (blandmodell)

Mal 2024
1%

Utfall 2024
0,7 %

Utfall 2023
10,4 %

—e— Kostnadsutveckling i procent (%)
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Kostnadsutvecklingen (verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar) per
méanad 2024 jamfort med 2023 ar betydligt Iagre an utvecklingen per manad
mellan 2023 och 2022. Den hoga kostnadsutvecklingen under 2023 berodde
framst pa att pensionskostnaderna var tillfalligt hoga under 2023 utifran hog
inflation och nytt avtal, men ocksa pa en generellt for hog kostnadsutveckling i
verksamheten. Utifran de atgarder som syftade till att minska kostnadsckningen
2024 var malet mellan 2023 och 2024 en lagre kostnadsokning an 1 procent vilket

ocksa uppnaddes vid slutet av aret. Detta trots att pensionskostnaderna 6kade
ytterligare under 2024.

Kostnad for administrativ personal

Mal 2024
Ska minska

Utfall 2024
1310 398 Tkr

Utfall 2023
1357 382 Tkr

Il Ackumulerad kostnad (Tkr)

Foregaende ar - ackumulerad kostnad (Tkr)

1500 000

1000 000

500 000

Jul 2024

Aug 2024 I

Okt 2024 I

Nov 2024 I
Dec 2024 T

Feb 2024 N

Mar 2024 N

Apr 2024 I
Maj 2024

Jan 2024

Jun 2024
Sep 2024

Lonekostnaderna for administrativ personal var under aret 47 miljoner kronor lagre
jamfort med foregaende ar. Omfattande insatser pagar och fortsatt reducering
forvantas under 2025.
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Region Ostergétland

Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Il Antal enheter (enheter)

80

Antal enheter som arbetar med
produktionsstyrning utifran
framtagen modell

60

40

Mal 2024
Ska tka 20

Utfall 2024

67 enheter 0
T3 2022 T1 2023

Utfall 2023
51 enheter

T3 2023 T1 2024 T2 2024 T3 2024

Antalet enheter inom den specialiserade 6ppenvarden som arbetar med
produktionsstyrning har under aret 6kat fran 51 enheter till 67 enheter. Det innebar
en 6kning med 31 procent. Darmed produktionsplanerades vid arets slut 33
procent av den totala volymen bestk inom den specialiserade 6ppenvarden.

Attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensforsorjning

Regionstyrelsens beslut i februari att minska antalet
anstillda med 900 personer, resulterade i att 235
medarbetare fick besked om uppsédgning i
september. Att antalet uppsagda blev farre 4n
antalet varslade, berodde pa att ménga medarbetare
valde att ldimna regionen pa grund av studier, byte
till annan arbetsgivare eller pensionsavgang.

Omstéllningen till en ny arbetsorganisation med
farre antal anstéllda har haft stor paverkan pa bade
verksamheten och arbetsmiljon. Férutom en
ekonomi i balans dr malet ocksa att bemanna med
ratt kompetens dar den behévs som mest.
Omstéllningen har inneburit, och kommer att
innebdra, en stor utmaning for bade chefer och
medarbetare. Chefer har erbjudits stod och
uppsagda medarbetare har uppmanats att soka stod
vid behov. Dessutom har Omstéllningsfonden
erbjudit stod.

Antal medarbetare
Antalet anstillda (heltidsmétt) i december var

regionostergotland.se 9

13 935, varav 11 057 kvinnor och 2 878 min. Antalet
anstillda har sjunkit jamfort med december 2023
da det var 693 fler (14 628 totalt, varav 11 597
kvinnor och 3 031 mén). Under en femarsperiod
har antalet anstillda 6kat med 348 anstéllda.

Utveckling de senaste fem dren

1500 Totalt Kvinna ss==hlan

1100
200
700

500

fggggasggEgsiggegsngzgggpgggeay
SRR SSNRASSRAASNNNNNAfiifAZARERA
RARARNRARRANAIRRARRRRRRRRANRIAIRRNR

Figur 1. Fordndring antal medarbetare madtt i
heltidsmatt per ménad jamfort med december 2019.
(Uttaget 15 januari 2025.)

Under aret 6kade antalet anstéllda sjukskoterskor
med 121, samtidigt som hyrbemanningen minskade.
Detta har gett en stabilare bemanning med battre
mojligheter att planera och utveckla verksamheten.
Den storsta minskningen av anstéllda skedde i
gruppen underskoterskor eller motsvarande (se
stapel 6vrig vardpersonal i figur 2) som minskade
med 318 anstiillda. Aven andra yrkesgrupper
minskade, fraimst administrativ personal som
minskade med 220 anstillda, social-terapeutisk
personal som minskade med 165 anstallda samt
medicinteknisk personal som minskade med 75
anstillda. Antalet anstillda minskade i alla
yrkesgrupper som omfattades av varslet.
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Figur 2. Fordndring jimfort med
december foregdende ar i antal
anstdllda per kategori. (Uttaget
16 januari 2025.)

Totalt

Artal Antal arekllde i
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it st

1577 |

Toe
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med dec fg dr
-1 146

19
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T
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Tabell 1. Anstdllda per produktionsenhet december 2024 jamfort med december 2023, uppdelat pd kon. (Uttaget 16

januari 2025.)

*) Pd grund av omorganisation vid drsskiftet 2023/2024, samt under vdren 2024, har administrativa tjdnster flyttats
mellan produktionsenheter. De dr sdledes inkluderade i kolumnen skillnader i antal anstdllda jamfort med december

foregdende ar. Ddrav stora differenser inom exempelvis Hdlso- och sjukvdrden stab, Regionledningskontor och Centrum

for medicinsk teknik och IT.
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Bemanningsforetag

Parallellt med neddragningarna har arbetet pagatt
for att minska regionens beroende av
bemanningsforetag och stirka den interna
kompetensen. Efter tva ar har den tredriga strategin
for att minska beroendet av bemanningsforetag haft
effekt och kostnaderna for bemanningsforetag
minskade successivt under aret. Under hosten var
kostnaderna for bemanningsforetag som andel av
personalkostnaderna niara malet pa tva procent i
hélso- och sjukvarden. Den totala kostnaden under
2024 var 332 miljoner kronor jamfért med 623
miljoner kronor foregidende ar.

Ar 2022 ®2023 ®2024
50 000

40 000

Utfall

20 000

5
o
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& p ) &
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Figur 3. Kostnader bemanningsforetag per mdnad 2022
till 2024.

Sjukfrdnvaro

Den genomsnittliga totala sjukfrdnvaron minskade
nagot jamfort med foregdende ar, frén 6,1 procent
till 6,0 procent. Sjukfranvaro vid sex tillfallen eller
fler under den senaste tolvmanadersperioden
minskade ocksa nagot jamfort med foregiende ar,
fran 11,5 procent till 11,3 procent. Kvinnor har en
hogre sjukfranvaro &n méan och variationen ar stor
mellan yrkesgrupper.

£,00%

7,00%

6,00% | - — 0l
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Sjukfranvaro fér kvinnor (%) Sjukdranvaro fér man (%)

Sjukfranvaro totalt (3)

Figur 4. Sjukfranvaroprocent i genomsnitt, uppdelat pda
kvinnor och mdn, 2020-2024. (Uttaget 16 januari
2025.)
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Sjukfrénvaro per kategori

Kategori Kvinna Man Totalt

Administrativ personal 4 B% 2,0% 4,72%
Driftservicepersonal 7.4% 4,5% 6,2%
Lskare 4,6% 1,9% 3,4%
Medicinsk teknisk personal 5,6% 3,7% 5,1%
Sjukskéterskor/motsy. 6,5% 4,9% 6,3%
Social-terapeutisk personal 7,0% 4.6% 6,6%
Tandvardspersonal 6,1% 1,8% 5.6%
Undervisnings- och kulturpersonal 4.8% 3,5% 4,3%
Ovr pers/Fartr.man/Arb.markn.atg/Fackl firet 4,5% 12,6% 5,6%
Owrig vardpersonal 9,7% 5,7% 9,3%
Totalt 6,7% 3,4% B,0%

Tabell 2. Sjukfrdanvaroprocent i genomsnitt, uppdelat pa
kvinnor och mdn per yrkeskategori, 2020 - 2024.
(Uttaget 16 januari 2025.)

Andel anstillda med sjukfrénvaro 6 tillfallen eller fler

Kategori Kvinna  Man Totalt

Administrativ personal B,0% 4.4% 1.2%
Driftservicepersonal 16,1% 23,0% 19,0%
Lakare 5,%% 2,0% 4,0%
Medicinsk teknisk personal 17,4% 13,1% 16,2%
Sjukskdterskor/motsy. 10,3% 57% 9.8%
Social-terapeutisk personal 11,8% 10,7% 11,7%
Tandvardspersonal 14,2% 9,3% 13.7%
Undervisnings- och kulturpersonal 5,2% 5,2% 5.2%
Ovr pers/Fartr.man/Arb.markn.&tg/Fackl foret 5,0% 0,0% 4,2%
Ovrig vardpersonal 20,5% 15,7% 19,7%
Totalt 12,4% 74% 11.3%

Tabell 3. "Sjukfranvaro sex tillfdllen eller fler " avser
andel medarbetare (anstdallda den sista i aktuell manad)
per yrkeskategori som under den senaste
tolvmanadersperioden var sjukskrivna minst sex
gdnger. (Uttaget 16 januari 2025.)
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Overtid

Béde antalet 6vertidstimmar och kostnaden for
overtid och mertid minskade i hélso- och
sjukvarden, dir en vikande trend ségs redan under
hosten 2023. Antalet 6vertidstimmar minskade
med drygt 40 procent under 2024 jamfort med
foregdende ar och kostnaden minskade frén 187
miljoner kronor till 101 miljoner kronor (en

OUnertid Hilso- och sjukvarden (timmar)

Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning fortsatte i
verksamheten men paverkades av de omfattande
forandringar och atgiarder som genomfordes. Fokus
har 4nda varit att fortséatta arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare, for bade befintlig personal
och framtida nyrekryteringar.

Utbildning

For att Region Ostergotland ska leverera en siker
vard av hog kvalitet for invinarna i framtiden ar det
avgorande att rekrytera och utveckla
specialistkompetens. Region Ostergotland har
erbjudit utbildningstjanster for sjukskoterskor (73
stycken), underskoterskor (16 stycken),
fysioterapeuter och arbetsterapeuter (10 stycken).
Utbildningstjanster innebar att grundutbildade
medarbetare utbildas till specialister med
bibehallen grundlon.

Den nya svenska ldkarutbildningen som startade
hosten 2021 dr sexarig och legitimationsgrundande.
Det innebar att allméantjanstgoringen (AT), som i
dag ligger till grund for legitimation, fasas ut. I juli
2021 kom ocksé ett nytt regelverk for lakares
specialisttjanstgoring (ST), som innebir en
tillhorande bastjanstgoring (BT). Den nya
utbildningsmodellen férvantas leda till ett minskat
antal AT-ldkare 2027-2031, da verksamheten i
stillet kan anstilla legitimerade ldkare direkt frén
utbildningen eller likare under
specialisttjanstgoring (ST-1dkare). Omstillningen
har startat och kommer att intensifieras under
2025.

regionostergotland.se 12

Region Ostergétland

minskning med 46 procent). Att minska
overtidstimmarna har varit en del i arbetet med
reducering av personalkostnad inklusive
hyrpersonal i den ekonomiska handlingsplanen.
Overtiden paverkas ocksi av nya bestimmelser om
dygnsvila samt vardférbundets strejk i juni som
bland annat innebar en blockad mot 6vertids- och
mertidsarbete.

Figur 5. Antal
overtidstimmar i Hdlso- och
sjukvarden per mdnad

S P Jjanuari 2020 - december

2024.

Region Ostergotland samarbetar med externa
utbildningsanordnare, bland annat Linkopings
universitet, for att siakerstilla en 1angsiktig och
héllbar kompetensforsérjning som starker bade
verksamheten och regionens uppdrag. Varje ar tar
regionens verksamheter emot ett stort antal
studenter. Under 2024 har en satsning gjorts for att
oka andelen medarbetare med formell
handledarkompetens, vilket starker larandet pa
arbetsplatsen och sikrar framtida kompetens.

Nytt lonesystem

I januari 2024 startade arbetet med att byta
I6nesystem i Region Ostergotland — det forsta bytet
pé 6ver 26 ar. Projektet drevs inledningsvis centralt,
men under tredje kvartalet borjade alla
verksamheter i regionen forbereda for bytet.
Lanseringen av det nya systemet ar planerad till
mars-april 2025.

Arets avtalsrérelse

Den centrala avtalsrorelsen under varen inneholl
ovanligt manga yrkanden fran fackligt hall, varav
manga gillde arbetstid. Det ledde till en konflikt
med Vérdforbundet i slutet av april som ocksé
drabbade Region Ostergotland. Ett antal
medarbetare togs ut i strejk och en 6vertidsblockad
paverkade regionens verksamhet. I och med att ett
avtal tecknades i slutet av juni upphorde konflikten.
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Region Ostergétland

Uppdrag 2024

Status

Aktivt arbeta for att behalla och
rekrytera medarbetare inom Region
Ostergotland.

RS

Region Ostergétlands omfattande arbete med ny arbetsorganisation och
uppségningar har inneburit begransningar i arbetet for att behalla och rekrytera
medarbetare. Regionen rekryterade under aret sjukskaterskor och lakare for att
kunna fasa ut hyrpersonal. For att stérka regionens attraktivitet som arbetsgivare
och bygga for framtiden har medarbetare under aret erbjudits vidareutbildning,
undervisnings- och forskningsmdjligheter. Cheferna har under de séarskilda
omstandigheterna arbetat med att motivera och utveckla medarbetare for att
bevara den kompetens som finns i regionens verksamheter. Infér kommande ar
kommer regionen att stotta chefernas arbetsmiljdarbete med en inriktning pa
friskfaktorer.

Stérka Region Ostergoétlands
varumarke som arbetsgivare.
RS

Under 2023 pabérjades ett arbete med syfte att profilera Region Ostergétland som
arbetsgivare. Planen var att ta arbetet vidare och implementera det under 2024,
vilket inte varit mojligt i en situation med omstallning och minskning av antalet
anstallda. Det ar fortfarande angelaget att arbeta med regionens varumarke som
arbetsgivare framat eftersom synen pa Region Ostergdtland som en god och
attraktiv arbetsgivare ar avgérande foér framtida rekryteringar.

Begrénsa beroendet av
bemanningsforetag, i linje med
beslutad strategi.

RS

Att minska beroendet av bemanningsforetag ar en del i arbetet for att uppna en
ekonomi i balans i Region Ostergotland. Under februari gick arbetet éver i en
intensivare fas, for att tidigarelagga malet att inhyrningen ska uppga till max tva
procent av den totala personalkostnaden. Samtliga produktionsenheter har lagt ner
ett stort arbete for att minska inhyrningen enligt beslut i regionstyrelsen och under
aret har antalet hyrlinjer som bemannas av hyrpersonal minskat markant. Under
aret gick Region Ostergétland in i ett nationellt ramavtal, ndgot som har haft en
positiv paverkan pa resultatet. Detsamma géller atgarden att inga inkop fran
bemanningsforetag far ske utanfér ramavtal och faststallt rampris. Den interna
bemanningsorganisationen har utvecklats och samverkan har &ven skett med
kommunerna.

Vidareutveckla stéd och utbildning
for att starka chefers forutsattningar
att na verksamhetens mal.

RS

En stor del av chefernas arbete under &ret har praglats av omstallningsarbetet
med anledning av varslet om uppséagningar. Uppdraget har darfor inriktats pa stod
och utbildning till cheferna for att hantera uppsagningar, planera och ta emot
forflyttade medarbetare och samtidigt verka for att behalla motivation och en god
arbetsmiljo for de som ar kvar. Parallellt har ett arbete startat for att starka
chefskapet genom att 6ka kunskapen och forstaelsen for hur ledning och styrning
fungerar i Region Ostergétland och vilka férvantningar som finns pa att vara chef.
Det arbetet fortsatter under kommande ar.

Starka chefers formaga att leda i

Region Ostergétlands ledarutvecklingsprogram Utveckla ditt ledarskap
kompletterades i april 2024 med férandringsledning. Syftet ar att ge chefer en 6kad
trygghet och verktyg for att leda och delta i férandringsarbete. En utbildningsfilm
finns publicerad pa regionens intranét for att starka chefer och medarbetare i

Utveckla stod for ett aktivt
medarbetarskap som uppmuntrar till
eget ansvarstagande och
delaktighet i férandring, utveckling
och larande i syfte att na
verksamhetens mal.

RS

forandring. praktiskt forbattringsarbete. Sedan tidigare finns dven en fristaende utbildning i
RS forandringsledning som ska 6ka forstaelsen for forandringsprocessen pa grupp-
och individniva samt ge verktyg for att praktiskt arbeta med férandringar.
Utbildningen vander sig till chefer och medarbetare som arbetar med férandring.
|

P& grund av Region Ostergdtlands arbete med varsel och ny arbetsorganisation
kunde uppdraget att utveckla stod for ett aktivt medarbetarskap inte starta under
aret.

Arbetet kommer att aterupptas kommande ar och ingd i nasta ars uppdrag i
tredrsbudgeten kring att utveckla insatser for att starka medarbetarskapet.

Genomfora atgarder som kan
avlasta vardpersonal och framja ratt
anvand kompetens.

RS

P& grund av Region Ostergétlands omfattande arbete med varsel och ny
arbetsorganisation kunde uppdraget att genomfora atgarder som kan avlasta
vardpersonal och framja ratt anvand kompetens inte genomféras under aret.
Arbetet kommer att aterupptas kommande ar.

Identifiera och genomféra atgarder i
syfte att sanka Region
Ostergotlands sjukskrivningstal.

RS

Under varen genomfordes en kartlaggning av arbetsprocessen vid sjukfranvaro
och behovet av arbetslivsinriktad rehabilitering. Utifran det planerades atgarder for
att forhindra och forkorta sjukfranvaro. Méjligheten att infora atgarderna har dock
varit begransad, eftersom bade chefer och HR-medarbetare haft stort fokus pa
arbetet med uppségningar och forflyttningar av medarbetare.

Under aret har féretagshalsovardens uppdrag tydliggjorts och det
verksamhetsnéara stodet till chefer har forstarkts.
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Region Ostergétland

Uppdrag 2024

Status

Utreda forutsattningar for att driva
verksambheter i intraprenad.
RS

P& grund av Region Ostergdtlands omfattande arbete med varsel och ny
arbetsorganisation har utredning om intraprenad inte startas upp.

Konkretisera utbildningsuppdraget i
bestallningarna till vardgivarna i
syfte att tydliggtra kravbilden och
bidra till att sékerstélla den

l&ngsiktiga kompetensforsorjningen.

HSN

I halso- och sjukvardens villkor anges grundlaggande krav for
utbildningsuppdraget for alla vardgivare. | den arliga revideringsprocessen
granskades kraven och de bedémdes vara d&ndamalsenliga for 2025. Utéver dessa
krav finns aven specifika krav inom varje vardval och i upphandlade avtal. Inom
vissa vardval gjordes mindre justeringar for att cka tydligheten.

Region Ostergétland gjorde under aret en kartldggning av anstallningar kopplade
till utbildningsuppdraget inom regionen, for att tydliggéra méalen, forbattra
uppfoéljningen och skapa en tydligare struktur for hur utbildningsuppdraget ska
integreras i vardgivarnas verksamheter. Malet ar att sakerstalla den langsiktiga
kompetensforsorjningen i varden. Uppdraget aterrapporterades till halso- och
sjukvardsnamnden i september.

Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Kostnad for bemanningsforetag
som andel av personalkostnaderna

Mal 2024
3%

Utfall 2024
3,4 %

Utfall 2023
6,2 %

—— Mal (%) Ackumulerad andel innevarande ar (%)
I Ackumulerad andel féregaende ar

8

q}
& e Y d
Region Ostergétlands ursprungliga mél var en kostnad for bemanningsféretag som
motsvarade maximalt 2 procent av personalkostnaderna 2025. Tidpunkten for
malet andrades till 31 augusti 2024, och februari 2024 blev startpunkten for en
betydligt mer restriktiv inriktning nar det galler anvandningen av
bemanningsforetag. Kopen fran bemanningsforetag har minskat markant under
aret, men malet har inte uppfyllits.

Kostnaderna for bemanningsforetag stod for 2,8 procent av personalkostnaderna
under 2024, vilket motsvarade 332 miljoner kronor. Féregaende ar var andelen 5,5
procent av personalkostnaderna, motsvarande 623 miljoner kronor.

Inom halso-och sjukvarden stod kop fran bemanningsforetag fér 3,4 procent av
personalkostnaderna, motsvarande 320 miljoner kronor (askadliggors i graf ovan).
Foregaende ar var andelen 6,2 procent, motsvarande 607 miljoner kronor.

Kostnaderna per manad fér bemanningsforetag har minskat successivt under aret,
fran 45 miljoner kronor i januari till cirka 18 miljoner kronor per manad under
hosten.

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Total sjukfranvaro

—e—Utfall Andel (%) Utfall Andel Kvinnor (%) [l Utfall Andel Man (%)

Mal 2024
Ska minska ,
Utfall 2024
6% uc")mmmmmmmmmmm?ﬂvvﬂﬁﬂ'¢vvvv
888858888 s8383s8gs8s88ses8888 8
e e
Utfall 2023 5883353532358 883332§82:28%¢8
6,2 % - . o
Den totala sjukfranvaron, som ett genomsnitt av de senaste tolv manaderna,
minskade fran 6,1 procent i december 2023 till 6,0 procent i december 2024.
Sjukfranvaron var precis som tidigare ar ungefar dubbelt s& hég bland kvinnorna,
6,6 procent, som bland ménnen, 3,3 procent.
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Den genomsnittliga sysselséattningsgraden var i december 84 procent, vilket &r
oférandrat jamfort med december foregaende &r. | september 2023 dkade den
genomsnittliga sysselsattningsgraden fran 83 till 84 procent och har sedan dess

varit oférandrad. Okningen skedde bland kvinnor.

Tillganglig, nara och sammanhallen halso- och sjukvard

Varje patient ska f4 ratt vard i ratt tid. K6erna till
varden har under en langre tid vuxit sig langa och
Region Ostergotlands laga tillgidnglighet holl i sig
under 2024, inom flera vardformer. Sarskilt tydligt
var det nar det giller viantande till behandling inom
den specialiserade sjukvarden, dar tillgdngligheten
forsamrades ytterligare. Nar det giller vantande till
nybesok sags en ljusning, med nagot kortare
véntetider och farre vintande dn de senaste aren.
Dock var tillgdngligheten fortfarande pa en lag niva.
Den samre tillgdngligheten i den specialiserade
varden var framst koncentrerade till ndgra
verksamheter med stora patientvolymer medan
manga andra verksamheter i den specialiserade
varden hade en god tillgdnglighet och nadde
regionens uppsatta mal. Tillgédngligheten
forbattrades ndgot inom akutsjukvarden och till
medicinsk bedémning inom priméarvéarden.
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1177 — Vardguiden pa telefon

Andelen besvarade samtal forbattrades nagot under
2024 jamfort med 2023 och var den hogsta sedan
2019. I genomsnitt besvarades 76 procent av
samtalen under aret. Daremot blev den
genomsnittliga vantetiden for att fa sitt samtal
besvarat nigot lingre dn under 2023. Inringaren
fick i genomsnitt vénta i 26 minuter pa svar och det
var f& samtal som besvarades inom servicenivan nio
minuter. En bidragande orsak till det forbattrade
laget ar att antalet inkommande samtal minskade
avsevart.

Region

Ostergétland



Primdrvard

Primérvarden ska vara basen i hilso- och
sjukvarden och den naturliga ingdngen till varden.
Enligt vdrdgarantin har den som soker vird ratt att
fa kontakt med sin virdcentral samma dag. Det
mits oftast genom vardcentralernas
telefontillginglighet, men kontakten kan ocksa ske
genom till exempel besok eller videosamtal. Under
2024 gjorde Region Ostergétland om méatningen av
telefontillgingligheten och anpassade den till den
nya nationella matningen. Férandringen innebir att
resultaten for 2024 inte ar jamforbara med tidigare
ar. Ostergotland har som langsiktigt mal att minst
95 procent av de som ringer till sin vardcentral ska
bli uppringda samma dag. I genomsnitt besvarades
82 procent av de inkomna samtalen samma dag.
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Figur 6. Vardcentralernas telefontillginglighet. Andel
inkommande samtal som besvarats samma dag. Per
manad, januari 2024 - december 2024.

Vardgarantin innebér ocksé att en patient har ratt
att fa en medicinsk bedomning av legitimerad
personal inom tre dagar i primarvarden. Andelen
patienter i Ostergotland som far det har langsamt
forbattrats och under 2024 fick i genomsnitt 83
procent av patienterna sin medicinska bedomning
inom tre dagar (81 procent 2023). Mélnivén pa 85
procent ndddes dock bara under juli.
Tillgdngligheten var hogst till ldkare, foljt av
sjukskoterskor. Det framsta skilet till det
forbattrade laget ar dock en tydlig forbattring av
tillgangligheten till fysioterapeuter/sjukgymnaster,
arbetsterapeuter och kuratorer. Tillgingligheten
har de senaste tva aren varit simre dn
riksgenomsnittet. I riket var andelen 88 procent
och den bista regionen hade ett manatligt
genomsnitt per ménad pa 96 procent. Ostergstland
placerade sig pa elfte plats av landets regioner.
Skillnaden gentemot riket minskades négot under
arets sista manader.
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Figur 7. Andel patienter som fatt medicinsk bedomning
av legitimerad personal i primdrvdrden. Per mdnad,
december 2019 - december 2024.

Ambulanssjukvard .
Ambulanssjukvéarden i Region Ostergotland har
under 2024 genomfort flera utbildningsinsatser for
att starka ambulanspersonalen i deras yrke. Region
Ostergotland foljer upp ambulanssjukvarden
lopande och den préglas av goda resultat och god
tillgdnglighet. Ostergotland har fortfarande den
kortaste responstiden i landet nir det géller att na
invanarna pa akuta uppdrag, sa kallade prio 1 larm.

Akutsjukvard

Det senaste aret har tillgdngligheten till
akutsjukvard forbattrats nar det giller métten
medicinsk bedémning inom trettio minuter och
undersokning av ldkare inom en timme efter
ankomst. Att utfallet for andelen patienter som fick
medicinsk bedomning inom trettio minuter
forsamrades kraftigt under forsta halvan av 2023
berodde pa fel i dataunderlaget. Det felet har rittats
till och resultaten ar jamforbara fran sommaren
2023 och framét. Under 2024 fick i genomsnitt 60
procent av patienterna en medicinsk bedomning
inom trettio minuter och 56 procent kunde
undersokas av ldkare inom en timme.
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Figur 8. Andel patienter som blivit medicinskt bedomda
inom 30 minuter samt undersokta av ldkare inom en
timme inom akutsjukvérden. Per manad, december
2022 - december 2024.
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Specialiserad sjukhusvard

Inom den specialiserade virden dr Region
Ostergotlands mal att patienterna inte ska behova
véanta pa nybesok eller behandling langre &n 30
dagar inom psykiatri och 60 dagar inom somatisk
vard. De malen &ar hogre stéllda 4n den nationella
vardgarantin, som innebér att nybesok eller
behandling ska ske inom 90 dagar.

Region Ostergotland hade en fortsatt 1ag
tillganglighet, bade sett till andelen patienter som
fatt vard i rétt tid och jamfort med andra regioner.
Tillgdngligheten till nybesok har de senaste aren
forsamrats, aven om den forbattrades nagot 2024.
Tillgdngligheten till behandling har haft en mer

Region Ostergétland

jamn och sdsongsvarierad utveckling, dar resultatet
dock forsamrades négot 2024. Under aret var det i
genomsnitt 45 procent av dem som vantade pa
nybesok och 33 procent av dem som vintade pa
behandling som lag inom tidsgriansen 30 eller 60
dagar. I slutet av varje manad var det i genomsnitt
23 150 som vantande pa nybesok och 17 440 som
vintade pa behandling. Aven om den samlade
tillgangligheten ar 1ag, bade till nybesok och
behandling, ar det viktigt att notera att ménga
verksamheter i nuldget inte har nagra
tillganglighetsproblem. Resultatet paverkas mycket
av en svag tillgdnglighet hos négra verksamheter
med stora patientvolymer
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TER2AZ3TILEFTAZSIRLE2R33LETAZTOS3 vdntat inom tidsgrdnsen
30/60 dagar pa nybesok
Behandling - andel véntande inom 30/60 dagar respektive behandh‘ng 1
Nybesék - andel vantande inom 30/60 dagar (alla yrkesgrupper) specialiserad vard. Per
Linjar (Behandling - andel véntande inom 30/60 dagar) mdnad, december 2020
Linjér (Nybestk - andel vantande inom 30/60 dagar (alla yrkesgrupper)) - december 2024.
Region Riksgenom  Placering i Den nationella vardgarantin inom specialiserad
Ostergodtland  snitt riket vard innebir att patienter inte ska behova vinta
Andel vantande inom 90 dagar - Nybesok ldngre &n 90 dagar pd nybesok eller
operation/atgird (behandling). Region
December 2022 62 % 69 % 17av21 operation/atgird ( ling). Region =~
Ostergotland har haft en sdmre tillgdnglighet &n
December 2023 58 % 69 % 19av2l riksgenomsnittet inom badda métten de senaste
December 2024 60 % 70 % 16 av 21 aren. Under aret pendlade regionen mellan
- - — platserna 16 och 20 av landets 21 regioner avseende
Andel vantande inom 90 dagar - Operation/atgéard 2 . .. e
vardgarantins 9o dagar f6r nybesok och mellan
December 2022 56 % 62 % 16 av 21 plats 16 och 18 nar det géller operation/atgard.
December 2023 55 % 61 % 16 av 21 Under aret var medianvantetiden till nybesok i
5 ber 2024 50 94 62 04 17 av 21 Ostergotland i genomsnitt 76 dagar (54 dagar i
ecember ° ° av riket) och till operation/&tgird 108 dagar (79 dagar
Medianvantetid - Nybesok iriket).
December 2022 64 dagar 52 dagar 15av 21
December 2023 74 dagar 58 dagar 18 av 21
December 2024 71 dagar 55 dagar 17 av 21
Medianvéntetid - Operation/atgard
December 2022 78 dagar 65 dagar 16 av 21 Tabell 4. Vintetider for de som vid
December 2023 89 dagar 76 dagar 17 av 21 &rsskﬁet véintgde P& besck eller
operation/dtgdrd i den
December 2024 103 dagar 75 dagar 18 av 21 specialiserade vdrden relaterat
till den nationella vardgarantin.
Region
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Aterbes{):k 1 specialiserad vard

Region Ostergdtland har som langsiktigt mal att

88 procent av aterbesoken i den specialiserade
varden ska genomf6ras inom medicinskt maldatum,
den bortre griansen for nar ett dterbesok bor ske.
Utvecklingen f6ljer en svagt nedatgdende trend och
de senaste fem aren har maélet aldrig uppnétts for
den specialiserade virden som helhet. Inom
psykiatrin ar dock tillgangligheten till aterbesok
inom medicinskt méldatum mycket god, och
andelen ligger mycket sillan under mélnivan. Inom
den somatiska varden dr genomsnittet betydligt
lagre och andelen varierar mycket mellan olika
verksamheter. Under 2024 fick i genomsnitt

77 procent av patienterna sitt aterbesok inom
medicinskt méaldatum, vilket ar den lagsta andelen
den senaste femérsperioden.

Standardiserade vardforlopp

I cancervarden anviands standardiserade
vardforlopp (SVF) for ett antal diagnoser. Andelen
standardiserade vardforlopp dir en behandling har
péaborjats inom den angivna tidsramen &r 1ag i
Ostergotland jamfort med andra regioner. Under
perioden december 2023 till och med november
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Figur 10. Andel patienter som fatt Gterbesok i
specialiserad vard inom medicinskt mdldatum. Per
mdnad, december 2020 - december 2024. Observera att
skalan pd y-axeln dr bruten och borjar pd 60 procent.

2024 startade 31 procent av behandlingarna i
Region Ostergotland inom den angivna tidsgrinsen,
vilket dr nagot battre 4n samma period féregdende
ar (29 procent). Riksgenomsnittet var 44 procent
respektive 39 procent for samma perioder.
Ostergotland placerade sig i genomsnitt pa en
tjugonde plats i riket, en placering simre &dn
foregdende ar.
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Figur 11. Andel standardiserade vdrdforlopp for cancerdiagnoser ddr behandling startat inom angiven
ledtid, dels for riket, dels for Ostergétland (OG). Aven varje mdnads ldgsta respektive hogsta andel av

samtliga regioner visas
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Tillganglighet tandvard

Akuta patienter har fortsatt mycket god
tillganglighet till tandvérd. Patienterna tas om hand
via Folktandvardens jourkliniker,
privattandvardens jourkedjor samt kéakklinikens
jour. Barn och unga har fortsatt god tillganglighet
till tandvard inom ramen for virdvalet inom
allméntandvard for barn och unga.

Folktandvarden har befolkningsansvar f6r barn och
ungdomar. I befolkningsansvaret ingér bland annat
ett basprogram som omfattar samtliga barn och
ungdomar samt riskbedémning for barn vid 18-
ménaders dlder. Under 2024 har 4 392 barn erhallit
en riskbedomning, vilket motsvarar 96 procent (4
581 stycken totalt) av samtliga 18-méanaders barn i
Ostergotland.

Remisser till specialisttandvarden, for bAde barn
och unga samt vuxna, bedoms, utreds och
prioriteras inom tva veckor inom Folktandvarden,
Kiakkliniken och Odontologisk radiologi.

Inom regionens sirskilda tandvérdsstod (N-, F- och
S-tandvard), star privattandvarden for mer dn
hélften av tandvarden, och dessa patientgrupper
prioriteras och féar sina nytillkomna samt
uppdamda vardbehov tillgodosedda.

Nar det giller tillgdngligheten till tandvard i lanet
(bade till Folktandvarden och till
privattandvarden), har de prioriterade
patientgrupperna en fortsatt god tillganglighet till
tandvard medan de med lagst prioritet, vuxna och
friska patienter, fortfarande inte kunnat erbjudas
vard i den omfattning som efterstravas inom
Folktandvarden. Cirka 60 procent av
allmintandvarden for vuxna bedrivs dock i privat
regi och erbjuds dirigenom vérd i den omfattning
som efterstriavas inom privattandvéarden.

Nira och sammanhallen vard

I samverkan med lanets kommuner har Region
Ostergotland tagit fram en gemensam plan for
priméarvard med prioriterade utvecklingsomraden
som beror bade primér- och specialistvird. Planen
antogs i Ledningsgrupp Vard och Omsorg (LGVO) i
augusti och ska nu genomforas i respektive
kommun. Samtidigt fortsitter arbetet med att
utveckla samordnad vard- och omsorgsplanering
(SVOP) och formerna for att etablera
narvardsplatser i fler kommuner. En
samverkansmodell kring barn och unga har utretts
under aret och beslut om nista steg vintas varen
2025.

Bade for patientens skull, och for tillgdngen till
vardplatser, ar det viktigt att undvika onodiga
sjukhusvistelser. I det arbetet 4r den 16pande
dialogen med ldnets kommuner central for att
minska antalet varddagar for utskrivningsklara
patienter och skapa fler tillgidngliga vardplatser.
Antalet varddagar for utskrivningsklarapatienter
okade dock under 2024 jamfort med 2023.
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Under hosten pégick ett intensivt arbete med
initiativet Omstdllning akuta vardfloden, som
involverar hela hilso- och sjukvarden. I mitten av
januari 2025 startade verksamheterna med det nya
arbetssittet, som ska vidareutvecklas tillsammans
med ldnets kommuner under 2025. Utvecklingen av
sjukhusvird i hemmet ar ett tangerande pdgéende
arbete.

For priméarvardscentrum pagar en 6versyn av
vardutbud och lokalisering av den regiondrivna
primérvarden, dir resultatet i nésta steg behover
taktas med exempelvis nérsjukvard och psykiatri.

Mobila verksamheter ar ett sétt att flytta varden
nirmare patienten. Region Ostergotland har
genomfort omkring 75 000 patientbesok i hemmet
med mobila verksamheter de senaste dren, s& dven
2024. Aven i relation till alla 6ppenvardsbesok har
andelen besok av mobila verksamheter varit stabil,
omkring 2,5 procent. Nagot fler kvinnor 4n mén far
besok av mobila verksamheter. Andelen varierar
mellan ldnets olika kommuner, diar andelen i Ydre
ar lagst (1,9 procent) och andelen i Finspang ar
hogst (3,9 procent).

Ett arbete med sammanbhaéllen planering pa 1177.se
inleddes under aret och fortsatter under 2025.
Arbetet halls samman av Inera och Region
Ostergotland ar en av elva regioner som deltar. Det
langsiktiga mélet dr en samlad 6verblick av
information fran bade region och kommun, for
bédde invanare och medarbetare.

I planeringen av varden ér tillgang till en vardplan
viktig for bade patienten och medarbetaren. Under
2024 upprittades drygt 4 900 vérdplaner i Region
Ostergotland, vilket ar en 6kning med cirka elva
procent jamfort med 2023. Samordnade
individuella planer (SIP) ar vardefullt nar en patient
behover vard av olika aktorer, och det 4r lagstadgat
att kommun och region ska uppritta en SIP nir det
finns behov av det. Antalet upprattade SIP:ar har
varit lagre de senaste tva aren i Ostergotland, bade
vid avslutade 6ppenvardskontakter och vid
utskrivning fran slutenvérd.

Det digitala utbudet av vard bidrar ocks4 till en
niarmare och mer tillgdnglig vard. Tjansten 1177
direkt pausades dock under éret i samband med en
utvirdering som behovde slutféras. Det var dnda
fortfarande mojligt att anvanda tjansten for moten
som initierades av varden. Cirka 2 000
vardinitierade méten har genomforts under pausen.
Under hosten togs ett beslutsunderlag fram for att
aterinfora en digital tjdnst som ger invanaren
mojlighet att s6ka vard. Andra tjanster inom 1177,
som 1177.se och 1177 pd telefon, har fungerat som
tidigare. Videobesok via Din vdrd har ocksa funnits
som en mojlighet for patientbesok till vissa
verksamheter som tagit emot drygt 22 000 besok
under aret.
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Region Ostergétland

Aven egenmonitorering bidrar till nira vard och genomforts. Forberedelser for uppstart av

okar inflytandet for patienten. Antalet patienter egenmonitorering kopplat till hjartsvikt pa sex

som hade egenmonitorering via ImagineCare har vardcentraler har genomforts under aret. Utéver
dock sedan i mars 2024 haft en vikande trend med egenmonitorering via ImagineCare sd anvinds
minskande antal anslutna patienter. Genomgéende andra system dar patienten sjialv genomfor

lag anviandningen pa de enheter som varit igdng matningar av olika parametrar och rapporterar till
sedan tidigare och inga nya uppstarter har varden. Dessa ingar inte i underlaget for statistiken.
Mindre sjukhusvard med egenmonitorering pa lungmedicin

Vi pa lungmedicin var pilotklinik nar

egenmonitorering av KOL infordes i Region
Ostergotland. Inférandet gick trogt, men under
2024 hittade vi till slut ett val fungerande
arbetssatt. Vi anvander ImagineCare, som varnar
vid forandringar i CAT-varde, andfaddhet, hosta
eller slem. Om symtomen forstarks bedémer vi
svarighetsgraden enligt Rome severity
classification, som ar integrerat i systemet.
Patienterna registrerar varje dag eller varje
vecka, och vi granskar data dagligen. Hittills har
vi analyserat data fran 17 patienter som har
anvant egenmonitorering tillrackligt Iange. Vara
jamforelser visar att sjukhusinlaggningar och
akutbesok for KOL minskade med 85,8 procent
under patienternas egenmonitorering jamfort med
aret innan (p = 0,01). Det visar att
egenmonitorering har en stark potential for svart
sjuka KOL-patienter.

under 2024 (6 800) dn 2023 (5 800). Det program

Via 1177 st6d- och behandling s& kan patienter ta varit mest anvint ir Skatta ditt maende med drygt
del av ol}ka internetbaserade st6d- och . 2 000 startade program under 2024. Andra vanliga
behandlingsprogram. Programmen kan anvindas program var artrosskolan, oroshjilpen, min

enskilt eller som ett komplement till annan vardplan bréstcancer, &ngesthjilpen samt
behandling. Antalet startade program var hogre hjértskolan.
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Figur 12: Antalet startade stéd- och behandlingsprogram per mdanad under perioden januari 2023 till december 2024.
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Region Ostergétland

Uppdrag 2024

Status

Forbéttra tillgangligheten till
halso- och sjukvard, tandvard
och rehabilitering under
perioden fram till 2026, i
enlighet med generalplan for
tillganglighet i varden.

HSN

Trots neddragningar av personal och omstéllning till en ny arbetsorganisation, sa har
tillgangligheten legat kvar pa en relativt stabil niva och till och med forbattrats inom
nagra omraden under aret. Det totala antalet vantande till nybesok var farre vid
arsskiftet an bade foregaende ar och aret dessforinnan. De omraden dar
utmaningarna ar storst ar bland annat tillgangligheten till operation/atgard, framfor allt
operationer som behover genomféras pa centraloperation, samt bristen pa
bemannande vardplatser. Utveckling av operationsprocesser férvantas dock att kunna
bidra positivt. Exempel pa utveckling under 2024 handlar om forflyttningar av patienter
enligt principen om mest effektiva omhandertagandeniva, optimering av processen for
akuta operationer, 6ppning av ytterligare operationssalar och inférande av fasta
starttider for forsta operationen. Utifran Socialstyrelsens uppsatta malnivaer for
vardplatser har ett intensivt arbete pagatt med bemanningsnycklar och férandrade
arbetssatt under aret. Inférandet av produktionsstyrning och utveckling av modellen
har fortsatt under aret, vilket kommer att bidra till battre tillganglighet. Inom nagra
omraden behover Region Ostergétland dven fortsattningsvis képa vard. Det galler till
exempel kirurgi och endoskopi, dar en upphandling gjordes under hésten och ett nytt
avtal vantas tecknas i borjan av 2025.

Tillg&ngen till tandvard i Ostergdtland &r totalt sett fortsatt god. Tandvardens
prioriterade patientgrupper har under aret haft en fortsatt god tillganglighet till
tandvard medan de med lagst prioritet, vuxna och friska patienter, fortfarande inte
kunnat erbjudas vard hos Folktandvarden i den omfattning som efterstravas. Cirka 60
procent av allmantandvarden for vuxna bedrivs i privat regi och erbjuds darigenom
vard i den omfattning som efterstravas inom privattandvarden. Den datadrivna
modellen for produktionsplanering inom Folktandvarden visar att alla prioriterade
grupper i lanet har omhandertagits. Under 2024 har 4 400 barn erhallit en
riskbeddmning, vilket motsvarar 96 procent (4 600 stycken totalt) av samtliga 18-
méanaders barn i Ostergétland. Inom regionens sérskilda tandvardsstod, star
privattandvarden for mer &n hélften av tandvarden, och dessa patientgrupper
prioriteras och far sina nytillkomna samt uppdamda vardbehov tillgodosedda.

Genomfdéra en successiv
omfdrdelning av ekonomiska
resurser till primarvarden sa
att vardcentralerna fullt ut kan
fullfélja sina uppdrag
avseende helhetssyn,
kontinuitet och patientansvar.
HSN

RS

Omfordelningen av ekonomiska resurser till primarvarden har inte inletts i strukturerad
form. For att gora det behdvs beslut om hur omférdelningen ska realiseras utifran
uppdrag och ansvar. Arbetet ingar i omstallningen till nara vard.

Fortsatta utveckla forsta
linjens insatser och konceptet
"En vag in” for barn och unga
med psykisk ohélsa i
samverkan med kommunerna
dar elevhalsan utgor en central
del.

HSN

"En vag in” startade i slutet av 2023, och har fatt positiv respons. Verksamheten ar
etablerad men arbetsséatt och rutiner behéver fortsatt utvecklas for att ge de
onskvarda effekter som satsningen ska medfdéra pa sikt. | dagslaget ar malgruppen
barn och ungdomar mellan 6 och 18 ar. Samverkan med kommun och
skolhalsovarden &r en viktig del av detta och behover fortsatt utvecklas. P& sikt ar
planen att 6ppna upp aven for malgruppen unga vuxna upp till 26 ar. Arbetet med "En
vag in" har paverkats av regionens omstéllningsarbete.

Forenkla och effektivisera
invanarnas forsta kontakt med
varden genom att utveckla
1177 Direkt till alla
verksamheter inom hélso- och
sjukvard. | takt med inférandet
kontinuerligt utvéardera
eventuell utfasning/minskning
av andra kontaktvagar.

HSN

RS

Den digitala tjansten 1177 direkt inférdes varen 2023 pa& samtliga vardcentraler,
rehabverksamheter och 1177 pa telefon. Den omfattade dven ett separat flode for
administrativa fragor. Fram till och med december 2024 startades 6ver 134 000
arenden och mer &n 76 000 chattméten genomférdes.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i maj 2024 om ett temporéart uppehall av
1177 direkt under resten av 2024 pa grund av svarigheter att uppratthalla en tillracklig
bemanning av tjansten, med koppling till varsel och utfasning av hyrpersonal. Det
innebar att invanarna fran och med juni inte langre kunde stka vard via 1177 direkt.
Daremot har varden haft majlighet att ta initiativ till patientmoten via tjansten. Cirka

2 000 vardinitierade moten har genomforts under pausen, framfor allt av
jourcentralernas lakare, rehab-verksamheterna och ett fatal vardcentraler.

Under hosten har ett beslutsunderlag tagits fram for aterinférande av en digital tjanst
som ger invanaren mojlighet att soka vard. Halso- och sjukvardsnamnden fattade i
januari 2025 beslut om att aterstarta den digitala tjansten 1177 direkt. Tjansten
foreslas aterstartas med en invanaringdng som hanterar bade Sok vard och
Administrativa fragor, med malet att oka tillgangligheten for invanarna i Ostergétland.
Inriktningen ska vara att tjansten 1177 direkt ska aterstartas runt arsskiftet 2025/2026.
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Region Ostergétland

Uppdrag 2024

Status

Fortsétta och intensifiera
arbetet med att utveckla,
tillgangliggdra och
marknadsféra Region
Ostergotlands digitala tjanster,
i syfte att 6ka patientnyttan
och nyttjandegraden bland
invanare och patienter.

RS

Region Ostergétland har under &ret informerat om digital tidbokning via 1177.se for
vaccinationer mot influensa, covid-19, TBE, pneumokocker och kikhosta for gravida.
Regionen har aven kommunicerat kring digitala frikort och tidbokning pa 1177.se for
ordinerad provtagning. Cancerscreening, HPV-vaccination och tobaksavvanjning har
ocksa lyfts med fokus pa enkel digital bokning.

| maj fattade Region Ostergétland beslut om att pausa den nya digitala tjansten 1177
direkt. | samband med utvarderingen av 1177 direkt ses 6vriga kontaktvagar till
varden éver for en tydlig kommunikation till invanare.

Utobka antalet individer med
egenmonitorering for patienter
med kroniska sjukdomar inom
bade primarvard,
specialistvard och
rehabilitering i syfte att 6ka
delaktigheten, effektiviteten
och kvaliteten i patientens
vard.

HSN

| slutet av 2024 var det farre patienter som hade egenmonitorering via plattformen
ImagineCare jamfort med slutet av 2023. En anledning till den negativa trenden ar
omstallningsarbetet i Primarvardscentrum under 2024. Vardcentralen i Finspang och
lungmedicinska kliniken har dock dkat antal patienter med egenmonitorering.
Priméarvarden har tagit fram en medicinsk riktlinje under 2024 som ska prévas och
utvarderas pa utvalda vardcentraler under 2025.

| samrad med kommunerna
pabdrja en samlad éversyn av
samtliga vardprocesser for
personer med multisjuklighet
som har behov av insatser fran
bade kommunerna och
regionen.

HSN

En arbetsgrupp med representanter fran Region Ostergétland och kommunerna har
under éret diskuterat "Overenskommelse mellan Region Ostergétland och
kommunerna i Ostergétland om samverkan for trygg, saker och effektiv utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard”. Dialogen fortséatter i bérjan av 2025, da dven beslut
fattas.

Sedan i augusti 2024 finns en aldrevardsoverldkare med uppdraget att ha en
helhetssyn pa aldres halsa i Ostergétland. Fokus i uppdraget ligger pa utveckling av
aldrevarden i lanet, bland annat genom att arbeta éver huvudmannagranserna och
identifiera patientgrupper som kraver samverkan. Inom ramen for den nationella
kunskapsstyrningen har ocksa ett Lokalt programomréde for Aldres halsa inrattats dar
kommun och region samverkar. Genom Ledningsgrupp Vard och Omsorg, LGVO, har
regionen och kommunerna beslutat om en gemensam plan for primarvard med fyra
prioriterade omraden. Ett av omradena handlar om gemensamma team kring
patienter med komplexa vardbehov.

Fortsétta utreda
forutsattningarna for att inféra
vardval inom olika delar av
specialistsjukvarden samt
rehabiliteringen i syfte att 6ka
tillgéngligheten och
mangfalden for patienterna
och medarbetarna.

HSN
RS

Vardval fér samtalsbehandling inom specialistpsykiatrin samt vardval gynekologi i
Oppenvard har startat under aret. Utifran en analys har halso- och sjukvardsnamnden
beslutat att upphandla barn- och ungdomspsykiatri samt vuxenpsykiatri. Halso- och
sjukvardsnamnden har aven beslutat att upphandla rehabiliteringsverksamhet nar
nuvarande avtal lI6per ut.

Genomféra en dversyn av
avgifterna inom hélso- och
sjukvarden i syfte att 6ka
likvardigheten samt stérka
halso- och sjukvéarden.
HSN

Arbetet med att se dver avgifter har genomférts i den ordinarie processen for
Avgiftsarendet 2025. For att starka halso- och sjukvarden infordes patientavgifter for
ambulanssjukvard och liggande sjuktransport samt hojda avgifter for besok pa
akutmottagning till 400 kronor infér 2024. Infér 2025 har avgifter for
nutritionsprodukter setts éver och patientavgiften for besok till 1akare och
sjukvardande behandling har héjts till 250 kronor.
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Region Ostergétland

Styrtal 2024

Utfall och kommentar

30 dagar for patienter 65+

Mal 2024
Ska minska

Utfall 2024
14,2 %

Utfall 2023
14,5 %

Oplanerade aterinlaggningar inom

—e— Andel oplanerade aterinlaggningar 65+ (%)
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Andelen oplanerade aterinlaggningar ligger pa en relativt stabil niva sett dver tid.
Varje oplanerad inlaggning okar risken for vardskada, darfor behovs ett standigt
pagaende arbete for att minska andelen.

manad for utskrivningsklara
patienter

Mal 2024
Ska minska

Utfall 2024
1 177 varddagar

Utfall 2023
1 015 varddagar

Genomsnittligt antal varddagar per

—e— Genomsnitt per manad - rullande 12 (varddagar)

Kvinnor [l Méan
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Jan 2023
Feb 2023
Mar 2023 s—
Apr 2023 | —
Maj 2023 p—
Jun 2023 | —
Jul 2023 | —
Aug 2023 | —
Sep 2023 ——
Okt 2023 p—
Nov 2023
Dec 2023
Jan 2024 se—
Feb 2024 s—
Mar 2024 —
APr 2024 —
Maj 2024 —
Jun 2024 s—
Jul 2024 —
AUG 2024 p—
Sep 2024 —
Okt 2024 p—
NoV 2024
Dec 2024 | ——

Antalet varddagar for utskrivningsklara patienter har successivt 6kat under aret, for
att na de hogsta nivaerna i slutet av aret. Malet att de ska minska har darfor inte
uppnatts. Manga vardplatser var belagda med patienter som vantade pa
kommunala insatser vid ingdngen av jul- och nyarshelgerna. Linkdpings kommun

har, i samarbete med Region Ostergétland, arbetat med att férbattra processen,
sarskilt under helgerna.

Genomsnittligt antal listade
patienter/lakare i primarvarden

Mal 2024
Ska minska

Det saknas underlag for att mata styrtalet, eftersom det finns systemméassiga
utmaningar med att ta fram korrekt data. Variationen &r stor mellan enskilda lakare
och vardcentraler, dar majoriteten ligger langt 6ver Socialstyrelsens riktvarde pa
1100 listade patienter per lakare. Ett 6kat antal ST-lakare &r en insats for att
langsiktigt na Socialstyrelsens riktvarde. Under 2024 har malet for antalet ST-
lakare for forsta gangen uppnatts inom Primarvardscentrum, med en 6kning pa 35
tjanster. Inom vardval primarvard &r antalet ST-tjanster nu 184 och malet pa 193
for 2025 vantas kunna uppnas. Primarvardscentrum har haft en nettockning med
21 specialister bland distriktslakarna, jamfort med for ett &r sedan. Antalet listade
patienter per lakare minskar som en effekt av fler listningsbara lakare, samtidigt
som antalet listade patienter i den regiondrivna verksamheten minskar.
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Region Ostergétland

Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Antal personer som har
egenmonitorering

Mal 2024
Ska 6ka

Utfall 2024
814 personer

Utfall 2023
866 personer

—e— Antal personer med egenmonitorering (personer) Utfall Kvinnor

I utfall M&n

1000

500

Feb 2023 —

Mar 2023 —

APr 2023 p—

Maj 2023 —
Jun 2023 —
Jul 2023

AUG 2023
Sep 2023

Okt 2023

Nov 2023
Dec 2023

Jan 2024 se—
Feb 2024 a—
Mar 2024 | —
Apr 2024 —
Maj 2024 —
JUN 2024
Jul 2024 ——
AUQ 202 —
Sep 2024 p—
Okt 2024 p—
NoVv 2024
Dt 20 2

Jan 2023 s

| slutet av 2024 hade ungefar 810 patienter egenmonitorering via plattformen
ImagineCare. Det &r en minskning sedan slutet av 2023 med cirka 50 patienter. De
flesta patienter som har egenmonitorering ar knutna till Primarvardscentrum, dar
minskningen har varit cirka 80 patienter sedan forra aret. Vid lungmedicinska
kliniken inom Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard hade drygt 30 patienter

egenmonitorering i slutet av 2024, vilket ar en 6kning med cirka 20 patienter sedan
forra aret.

Region Ostergétland ska klara
tillganglighetskraven i den sa
kallade "kémiljarden”

Mal 2024
Ska vara uppnétt

Den prestationsbaserade delen av "kémiljarden" 2024 bestod av tre matt inom
barn- och ungdomspsykiatrin — genomférda nybesok, utredningar och
behandlingar. Om kravnivan naddes for nagot av matten under en manad, tillkom
kravet att mer an 75 procent av de vantande skulle ha vantat i max 30 dagar. Ett
alternativ var ersattning enligt en forbattringstrappa dar respektive manads utfall
maéttes mot samma manad forra aret. "Kémiljarden" 2024 méttes varje manad
under januari-november, vilket innebar totalt 33 méatpunkter. Region Ostergétland

Utfall 2024 klarade helt eller delvis kraven for 13 av dem, vilket gav en erséttning pa cirka 7,2
Ejt t?ppnétt miljoner kronor av ett mojligt belopp pé cirka 20,2 miljoner kronor.
Il somatisk Oppenvard (%) Somatisk Slutenvard (%)
I Vuxenpsykiatrisk Slutenvard (%) Réattspsykiatrisk Slutenvard (%)
100
80
Andel patienter i nationell 60
patientenk&t som upplever att de
fatt sitt vardbehov tillgodosett 10
Mal 2024
Ska 6ka 2
0 2027 2022 2023 2024
Utfall 2023 Andelen patienter i den nationella patientenkaten som upplever att de fatt sitt
87 % vardbehov tillgodosett, mattes 2024 inom sluten vuxenpsykiatrisk vard och inom
0 rattspsykiatrisk slutenvard. Inom vuxenpsykiatrin i Ostergétland ansag 60 procent
att de fatt sitt behov av vard tillgodosett, vilket ar hgre an riksgenomsnittet pa 53
procent och béttre an matningen 2022 (54 procent). Inom rattspsykatrin i
Ostergotland anség 46 procent att de fatt sitt behov av véard tillgodosett, vilket ar
betydligt 1agre an riksgenomsnittet pa 59 procent, men battre an matningen 2022
(35 procent).
_—

fast vardkontakt

Mal 2024
Ska 6ka

Antal patienter som har tillgang till

Under aret har stickprov vid olika tillfallen tagits pa hur manga patienter som just
da hade en fast vardkontakt. Det visar inte pa nagon tydlig trend och underlaget
kan inte ses som fullstandigt. Ingen vardering av maluppfyllelse har darmed gjorts.
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Region Ostergétland

Halso- och sjukvard med hdg kvalitet och utvecklingskraft i framkant

Med effektivitet, kvalitet och forebyggande arbete
ska Region Ostergotland sikra att vardens resurser
kommer till stérsta majliga nytta. Region
Ostergotlands arbete for att sikerstilla kvaliteten
och standigt utveckla varden handlar pa
overgripande nivd om kunskapsstyrning,
universitetssjukvard, nationell hégspecialiserad
vard samt utveckling av olika ramverk som stéarker
kvalitet och utveckling i hilso- och sjukvarden.

Under 2024 har Region Ostergétland intensifierat
arbetet for att 6ka utvecklingskraften i
kiarnverksamheten. Genom olika aktiviteter laggs
grunden for gemensamma metoder,
tillvagagéngssitt och inriktningar i utvecklings- och
forbattringsarbetet. Under aret har en strategi och
en riktlinje for kvalitet och utveckling tagits fram,
tillsammans med utbildningar i
forbattringskunskap, projektkunskap och
innovationskunskap samt en metodbank som har
gjorts tillganglig for alla pa vardgivarwebben.
Samverkan i Sydostra sjukvardsregionen har okat
genom att olika regionala arbetsgrupper har
startats, som ska o0ka kapaciteten till forbattring,
framtidsspaning och innovation. Samtidigt har

arbetet fortsatt i lokala arbetsgrupper for att bevaka
och utveckla omradet. Under &ret har arbetet med
att prioritera regionovergripande
utvecklingsinitiativ fortsatt och utvarderats.

Kunskapsstyrning inklusive
personcentrerade sammanhaéllna
vardforlopp

Systemet for kunskapsstyrning i Region
Ostergotland utvecklades vidare under &ret. Ett
stort fokus har legat pé att bilda en lokal struktur,
dar aven lokalt programansvariga (LPA) har
utsetts. For de omraden inom kunskapsstyrningen
som har kommunsamverkan pa nationell niva
bildas lokala programomréden (LPO). LPO Aldres
hdlsa och palliativ vard har redan startat och LPO
Barns och ungdomars hdlsa planeras.

Utvecklingen av kunskapsstyrning fortséatter ocksa
genom att kontinuerligt infora standardiserade
vardforlopp for cancer samt personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp. Aven detta arbete
paverkades dock av omstéllningsarbetet. Status for
det arbetet framgéar av tabell 5.

Infort:

Reumatoid artrit, del 1, patienter i vardférloppet successivt sedan februari 2022

Hoftledsartros i primarvarden, patienter i vardférloppet successivt sedan juni 2022

Stroke och TIA, del 1, patienter i vardférloppet successivt sedan augusti 2022

Sepsis, del 1, patienter i vardforloppet successivt sedan mars 2023

Kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) del 1, patienter i vardférloppet successivt sedan april 2023

Reumatoid artrit etablerad del 2, patienter i vardférloppet successivt sedan maj 2023

Kritisk benischemi, patienter i vardforioppet successivt sedan september 2023

Hjartsvikt nydebuterad, del 1, patienter i vardférloppet successivt sedan december 2023

Knaledsartros del 1, patienter i vardforloppet successivt sedan februari 2024

Schizofreni del 1 och del 2, patienter i vardférloppet successivt sedan juni 2024

Palliativ vard, patienter i vardforloppet successivt sedan september 2024

Grav horselnedsattning, patienter i vardforloppet successivt sedan januari 2025

Inforande pagar:

Osteoporos

Langvarig smarta

Planeras:

Inférandet av vardférlopp i halso-och sjukvarden foljer den beslutade tidsplanen. Yiterligare 21 vardférlopp ar
nationellt godkénda och vantar pa att arbetas in enligt en generisk modell i Region Ostergotland.

Tabell 5. Status vid arsskiftet gdllande inforande av personcentrerade sammanhallna vardforlopp.

Jimlik vard och behandling

For att vard och behandling ska vara jamlik kravs
att den erbjuds pa lika villkor och med ett likvardigt
bemdétande till alla med likvardiga behov,
oberoende av faktorer som bostadsort,
socioekonomi, harkomst, sexuell laggning och
alder. En pilotstudie om jamlik vard vid hjartinfarkt
genomfordes 2023. Resultaten tyder pé att den
akuta varden pa hjartintensivavdelningen bara
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skiljer sig marginellt mellan patienterna med lagst
respektive hogst inkomst. Skillnader fore och efter
den akuta varden i samband med hjéartinfarkt
(exempelvis sjuklighet och uppfoljning) visar pa
vikten av priméir- och sekundérpreventiva insatser,
och dven vikten av att sddana insatser néar och
nyttjas av alla patienter. Under 2025 finns det
planer pi att inleda ett samarbete med
Diabetesradet i Ostergotland for att genomfora en

Region

Ostergétland



liknande studie som den som gjordes pa
hjartintensiven. Syftet ar att utvardera vardens
processer och utfall for patienter med typ 1
diabetes.

Nationell hogspecialiserad vard

Att bedriva nationell hogspecialiserad vard ar
nodvindigt for en positiv utveckling av
Universitetssjukhuset i Linkoping och aven for
halso- och sjukvérden i Sydostra sjukvérdsregionen.
Vilka virdomraden Region Ostergétland ska soka
tillstdnd for, baseras pa en bedomning av potential
men ocksé pa en viljeinriktning nar det galler
Universitetssjukhusets framtida profilering. Region
Ostergotland har nio tillstand for att bedriva
nationell hogspecialiserad vard. Under aret tillkom
ett tillstdnd for viss vard vid perifer facialispares
(ansiktsforlamning), med start i september 2025,
och viss vard vid konsdysfori startade sin
verksamhet. Under det sista kvartalet skickades
ansokan in for ytterligare ett virdomréde, viss vard
vid rekonstruktiv kirurgi for inflammatorisk
tarmsjukdom. For att stotta verksamheternas
uppstart i samband med nya tillstdnd for nationell
hogspecialiserad vard, har ett sarskilt
utvecklingsstod tagits fram med generella rutiner.
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Ett stiirkt arbete kring forskningens
forutsittningar i

Under &ret startade Region Ostergotland ett arbete
tillsammans med Medicinska fakulteten vid
Link6pings universitet for att stirka en strategisk
kompetensforsorjning som ar till nytta for bada
huvudmainnen. Arbetet omfattar bade akuta behov,
som ndr en professor avslutar sin tjanst med kort
varsel, som mer langsiktiga behov, exempelvis
kliniker med férhallandevis hog medelalder bland
sina forskande medarbetare. Arbetet kommer att
fordjupas under 2025 med analyser av
medarbetarstrukturer och forskningsaktivitet i alla
verksambheter, i forhallande till
kompetensforsorjningsbehov. Under aret togs ocksa
en forskningsstrategi fram, som véntas beslutas i
borjan av 2025. Strategin ska bidra till en hogre
kvalitet i den aktiva forskning som bedrivs i
regionen, och gora det tydligt att den mest
framstaende forskningen maéste fa 6kade resurser
samtidigt som den nédviandiga bredden bevaras. En
central del i forskningsstrategin ar ocksa att den
forskning som bedrivs i regionen &r en integrerad
del av huvuduppdraget och ska ha en tydlig
koppling till utveckling och nyttiggérande.

Region
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Innovationsframjande arbete och
precisionshilsa .

Under 2024 fokuserade Region Ostergotland sitt
innovationsarbete inom hilso- och sjukvarden pa
tva nationella projekt. I projektet
Innovationsmotorer arbetade regionen med att
utveckla innovationskulturen, bland annat genom
Innovationsmdssan i Ljusgarden pé US, och starka
innovationsprocessen genom att arbeta fram vem
som gor vad i stodet till enskilda innovatorer. En
annan del i projektet dr ett arbete vid
hematologiska kliniken som har handlat om trygg
onkologisk behandling hemma (14s mer i
nedslaget).

Det andra projektet heter Siish (Snabbare
implementering av innovation i svensk hdlso- och
sjukvdrd), dar alla regioner med
universitetssjukhus ingar. En del i Siish ar ett
samverkansprojekt med Link6pings universitet och
skapandet av Healthcare Implementation Lab, som
ska stotta forskare att omséatta forskningsresultat i
hilso- och sjukvard. Projektet har ocksa arbetat
med att ta fram viardemodeller for att se vilken
nytta ett innovationsarbete skulle kunna ge for att
satsa ratt resurser.

Inom precisionshélsa pagar manga insatser for att
forbattra sjukvardens kvalitet, innovation och
utvecklingskraft. Har f6ljer ett urval:

e Samordnare for att omvarldsbevaka, samordna
och stédja verksamhetsutveckling med AI-
fragor samt inféra administrativa AI-st6d.

e Samordnare for att omvarldsbevaka, samordna
och stédja verksamhetsutveckling inom
precisionsmedicinska fragor.

e Pagdende forstirkning av infrastruktur for
beridkningskraft

e Riktlinjer for anvandning av exempelvis
molntjanster och ChatGPT

e Riktlinje for att strukturera, forenkla och
minska varddokumentation i patientjournalen.

e Projekt for att strukturera arbetssitt och
dokumentation for in- och utfarter.

e Utveckling av nya sitt att strukturera och
anvanda data genom Vinnovaprojektet ASHA
tillsammans med andra intressenter (industri,
LiU, fyra regioner).

e Systematiskt informatiskt arbete for att 6ka
anviandbarheten av virddata och skapa nya
applikationer

e Molecular Tumor Board for starkt samverkan
mellan diagnostik och remittent i kliniska
fragestéllningar inom ramen f6r LCCC

e Pagdende upphandling for att skapa forméga
till helgenomsekvensering.

e Forbattrad analys pa helgenomdata. Validering
av bioinformatisk analys for RNA-data.

e Validering och driftsattning av GMS560 DNA-
panel och RNA-panel for bred karaktirisering
av solida tumorer.

e Pilot for riskgensanalys i samband med
molekyldr karaktirisering av solida tumorer
med NGS (Next Generation Sequencing).
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Utvecklade arbetssiitt i varden

Det ar forst nir nya arbetssétt och innovationer
tillampas i verksamheten som det kan fa effekt och
kommer till nytta for patienterna. Har foljer nagra
exempel fran olika verksamheter dar arbetssatt
utvecklas och borjar anvindas.

Artificiell intelligens (AI) i klinisk tjanst inom
rontgenklinikerna har borjat utvecklas. Det handlar
bland annat om undersokning av
mammografibilder av radiolog med AI-st6d samt
om algoritmer som identifierar kotfrakturer som
tecken till osteoporos, for multipel skleros-
diagnostik och att underlatta jourverksamheten p&
akutrontgen.

Okad anvindning av taligenkinning vid
varddokumentation inom flera kliniker hos
Sinnescentrum. Funktionalitetsbegransningar finns
dock fortfarande och det kan inte anvandas helt
automatiserat.

Inférandet av digital hdlsodeklaration infor
operation med goda resultat i de opererande
verksamheterna inom Sinnescentrum. Totalt har
verksamheterna skickat 7 505 formular till
patienter och bland de kliniker som har skapat flest
formular aterfinns Hand- och plastikkirurgiska
Kliniken, Neurokirurgiska kliniken samt Oron- nis-
och halskliniken.

Pilot med TeleQ-ko direkt till lakare i
primarvarden. En forsta utvirdering efter 6
manader visar hog nojdhet for arbetssittet hos
involverade lakare och sjukskéterskor dir bollandet
mellan sjukskoterska och liakare har minskat och
frigjort tid for sjukskoterskorna.

Patienter far hematologisk behandling hemma Q

Vi pa hematologen har under det senaste aret
arbetat med ett innovationsprojekt med medel fran
Vinnova. Projektet innebéar att nya patientgrupper
har behandlats hemma i en pilotstudie som s& har
langt har varit lyckad.

Patienterna kan i storre utstrackning fa sin
behandling i sin hemmiljo med stod fran
specialistvarden. Det ger inte bara béttre kvalitet
pa varden, utan ger ocksa majlighet att rikta
resurserna mot de patienter som har storre behov
av slutenvardsplatser.

En patient som vardas hemma ater och sover
battre, forlorar inte lika mycket i vikt och det
minskar ocksa risken for vardrelaterade infektioner.

Med nya riktlinjer och arbetssatt har vi pa
hematologen satt forutsattningarna for att kunna ge
en saker och god vard i hemmet. Arbetet ar &nnu i
en pilotfas men har potential att kunna inféras for
fler patientgrupper och i fler verksamheter.

Region

Ostergétland



Linképing Comprehensive Cancer Center
Link6éping Comprehensive Cancer Center dr en
plattform for samordning av cancervérd, utbildning
och forskning inom Region Ostergotland och vid
Linkopings universitet. Sedan sommaren ar
verksamheten ackrediterad enligt Organisation of
European Cancer Institutes (OECI) standard dar
verksamheten erholl den hégsta nivan och blev
Comprehensive Cancer Center. Ackrediteringen
visar att verksamheten lever upp till de hogsta
kraven inom vérd, forskning och utbildning i
Europa. Arbetet fortsitter med att hoja
patientsdkerhet, utvidga kvalitetssikringen av
varden, 6ka patientinflytande, utdkat stéd inom
psykologi och psykiatri, forbattrad rehabilitering av
patienter och en stor kvalitetshéjning for klinisk
forskning som bedrivs.

Patientsikerhet och vardplatssituation
Beldggningsgraden var hog under hela aret, 6ver
100 procent, med ett stort antal 6verbeldggningar
och utlokaliserade patienter. Under viren 2024
beslutades om robusta enheter och
bemanningsnycklar, som géller alla vuxensomatiska
vardenheter i regionen och bygger pa att
bemanningen anpassas efter vardens innehall pa
avdelningarna.

Samtidigt genomfordes flera insatser for att minska
andelen utlokaliserade patienter. Pa
Universitetssjukhuset i Linkoping ar separerade
medicinska och kirurgiska patientfléden inférda.
Det ar dock tydligt att verksamheten tvingas frangé
rutinen nir belastningen ar hog. En annan atgérd
var inférandet av Clinical Frailty Scale, med maélet
att skydda de skoraste patienterna mot att vardas
pé en annan avdelning dn den som har det
medicinska ansvaret.

Region Ostergotland har beslutat att utéka det
totala antalet vardplatser med 70 platser under
forsta halvaret 2025. Regionen vill pa det sattet n&
Socialstyrelsens rekommendation for Ostergotland i
utredningen Plats for vdrd. Ur ett
patientsdkerhetsperspektiv ar en utokning av
vardplatser ytterst angelaget for att minska risken
for allvarliga undvikbara skador i samband med
vard pé fel plats (utlokalisering), 6verbelaggningar
eller utebliven slutenvéard. Antalet disponibla
vardplatser har varierat under arets manader och
var ungefar lika manga i januari 2024 som i
december. Inom delar av slutenvarden har dock nya
vardplatser 6ppnats under aret.
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Figur 13. Genomsnittligt antal disponibla vardplatser
per mdnad under 2024.

Bristen pa vardplatser riskerar att paverka beslut i
akutsjukvarden genom att patienter som behover
slutenvard riskerar 6vernattning pa
akutmottagningen i vintan pa vardplats, alternativt
skickas hem. Cheflikarenheten har darfor initierat
en journalgranskning av aterbesok till regionens tre
akutmottagningar inom 72 timmar. Andelen
oplanerade aterinldggningar har legat pa en relativt
stabil niva 6ver tid. Varje oplanerad inldggning 6kar
dock risken for en vardskada och darfor behovs ett
stindigt pagdende arbete for att minska
aterinldggningarna.

Vanliga vardskador som direkt paverkar (och
paverkas av) vardplatslaget ar fallskador, trycksar,
lakemedelsrelaterade skador och vardrelaterade
infektioner. En regional arbetsgrupp inom
omvardnadsomradet har darfor tillsatts, som ska
stodja utveckling och forbattring i den patientnira
varden. Ingen tydlig nedatgdende trend kan ses i
andelen rapporterade viardskador nar det giller
fallskador, trycksar, undernaring eller
vardrelaterade infektioner.

Region

Ostergétland



Region Ostergétland

Andelen &ldre patienter (75+) med
lakemedelsbehandling som bor undvikas minskade

sammantaget under aret, men stora variationer
forekommer mellan olika verksamheter (14,5
procent till 5,6 procent). Det behover analyseras
och arbetas vidare med. Det finns &ven en skillnad
mellan konen, dar dldre kvinnor i hogre
utstrackning 4n dldre man behandlas med

lakemedel som bor undvikas.

Il #ndel 75+ (senaste 18 manaderna) (%) Kvinnor (%) [l Mén (%)

Figur 14. Andel dldre patienter (75+)
med ldkemedelsbehandling senaste 18

mdnaderna som bor undvikas. 0

T1 2023 T2 2023 T3 2023 T1 2024 T2 2024 T3 2024

Konsuppdelad

Uppdrag 2024

Status

Utveckla en langsiktig méalbild och
strategi for kvalitet och utveckling,
som tillsammans med
kunskapsstyrning och
informationsdriven verksamhet
fokuserar pa 6kat varde for
invanarna.

RS

Under aret har en strategi och en riktlinje tagits fram tillsammans med utbildningar
i forbattringskunskap, projektkunskap och innovationskunskap samt en metodbank
som har gjorts tillganglig for alla p& vardgivarwebben. Strategin ska beslutas i
bérjan av 2025.

Genomfora aktiviteter i enlighet
med analys (ALF-rapport) for att
stéarka Universitetssjukhuset i
Linkoping och
universitetssjukvarden i regionen.
RS

Region Ostergétland har under &ret arbetat med ett flertal punkter som lyfts fram i
den senaste ALF-utvarderingen. Arbetet har &ven omfattat ett forbattringsarbete
kring regionfinansierade forskningsmedel (RFoU) i klinikernas budget. Samverkan
med Linkopings universitet har starkts pa alla nivaer, med fokus pa att forbattra
arbetet i de delar av USV-strategin® dar malen inte har natts for Sydostra
sjukvardsregionen. Som en foljd av Region Ostergétland och Linkdpings
universitet inlett konkreta diskussioner om gemensam kompetensférsérjning och
karriarplanering utifrin bada organisationernas behov. En gemensam strategi for
vetenskaplig publicering har tagits fram under hdsten for att maximera synligheten
for publicerade forskningsresultat och 6ka chanserna att bli citerad, ndgot som
ligger till grund fér manga utvarderingar nar tjanster ska tillsattas och
forskningsanslag ska delas ut. Sammantaget upplevs uppdraget vara genomfort,
och en reviderad USV-strategi for Sydostra sjukvardsregionen ska tas fram under
2025.

! Universitetssjukvardsberedningen (USB) har tagit fram en strategi for klinisk forskning och utbildning samt halso- och
sjukvérdsutveckling fér universitetssjukvarden i Syddstra sjukvardsregionen (SOSR). Strategidokumentet pekar ut riktlinjerna for
universitetssjukvarden och lyfter fram de atgarder som behévs for att nd malsattningarna
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Uppdrag 2024

Status

Tillse att Universitetssjukhuset i
Linkoping tilldelas fler tillstAnd for
nationella vardenheter inom
nationell hogspecialiserad vard
inom strategiskt viktiga omraden.
RS

Socialstyrelsen har under aret tilldelat Region Ostergétland ett nytt tillstdnd om
nationell hogspecialiserad vard gallande viss vard vid perifer facialispares
(ansiktsforlamning). Darmed har regionen nio? beviljade tillstand for nationell
hogspecialiserad vard. Ansékan om ytterligare ett omrade som géller rekonstruktiv
kirurgi vid inflammatorisk tarmsjukdom skickades in till Socialstyrelsen i november
2024. Under 2025 kommer omradena perifer facialispares och hogisolering vid
hégsmittsamma sjukdomar att starta. Nar det géller hdgisolering startar de delar
inom tillstdndet som handlar om hogisoleringstransport och férebyggande
lakemedelsbehandling vid riskexponering. Den del av tillstandet som kraver
vardplatser skjuts upp till 2026, p& grund av en anpassning av lokalerna vid
Universitetssjukhuset i Linkdping.

Under aret har Socialstyrelsen lett en grundlig genomgang av hjartsjukvarden vid
hjartklinikerna pa landets universitetssjukhus. Syftet har varit att identifiera vilka
omraden som bor finnas vid alla universitetssjukhus och vilka omraden som bor
koncentreras till farre stallen. En sammanstalining av resultatet pagar och har inte
presenterats an.

Verka for att Universitetssjukhuset i
Linkoping har férutsattningar att
fullgora de tilldelade nationellt
hogspecialiserade varduppdragen

- utifrdn kvalitet, tillganglighet,
forskning och
kompetensforsdrjning.

RS

Nar Region Ostergétland soker tillstand for nationellt hogspecialiserad vard (NHV)
innebar det ett atagande enligt de villkor som beskrivs i utlysningen. Det innefattar
bland annat att uppratthalla kompetensen samt ha méjlighet att utveckla och hélla
en god kvalitet pa varden utan att tillgangligheten begransas. For att ge
verksamheterna forutsattningar att fullfélja de tilldelade uppdragen &r ett exempel
pa insatser ett tillskott av viss finansiering vid uppstarten av uppdraget. Det har
bidragit till kompetensforstarkning sa att NHV-enheterna har kunnat fullfélja sina
uppdrag.

For att underlatta vid uppstarten av en ny NHV-enhet har ett sarskilt
utvecklingsstod med generella rutiner tagits fram under aret. Dessutom finns
forslag till insatser for att sakerstélla akademisk kompetensférsérjning och
forskningsresurser for NHV-enheter i projektet "Ett starkt universitetssjukhus 2030"
och &ven i regionens forskningsstrategi.

Utveckla och stérka forskningen
inom omrédet God och néara vard i
samverkan med kommunerna i
Ostergétland och andra relevanta
aktorer.

RS

Forskarskolan Nara vard, som startade sin verksamhet hdsten 2022, utvecklas
vidare i samverkan med Linkdpings universitet och lanets kommuner. Malet &r att
Oka kunskapen om Néra vard, utveckla natverk samt starka den vetenskapliga
kompetensen och akademiska meriteringen. Ett arbete pagar ocksa tillsammans
med det kommunala FoU-Centrum for vard, omsorg och socialt arbete, for att
etablera ett samarbete och hitta gemensamma projekt inom omradet God och nara
vard. Arbetet gors med god samsyn men har inte genomférts operativt. Aven om
det finns en samverkan med relevanta aktorer, sa &r manga initiativ i en tidig fas
och arbetet med att utveckla och starka forskningen fortsatter. Maluppfyllelsen
beddms darfor inte helt uppnadd.

Identifiera, genomféra och folja upp
insatser och effekter for att stéarka
mojligheterna att bedriva forskning
och nyttja tid for forskning, i
synnerhet for doktorander.

RS

Under aret har doktorander intervjuats for att fa en djupare forstaelse av vilka
hinder som finns i vardagen for att kunna forska. Diskussioner har hallits med ett
flertal verksamheter, tillsammans med institutionsledningar, om forutsattningarna
for forskning for yngre forskare. Trots det anstrangda laget for manga
verksamheter har forskningsproduktionen varit férhallandevis god. Antalet
publikationer &r i nivA med tidigare ar (cirka 900). Under 2024 genomfordes 35
disputationer jamfért med 22 under 2023. Okningen tyder pa att forskningstid har
kunnat omsattas i hdgre utstrackning an tidigare. Under 2024 antogs 45
doktorander, vilket &r i nivd med de senaste fem &ren. Sammantaget innebar det
att antalet disputationer behover 6ka ytterligare kommande &r fér en god
genomstromning. Det stora flertalet forskarstuderande nar disputation, men antalet
doktorander som tar mer &n atta ar pa sig att n examen har 6kat och motsvarar
nu drygt tio procent av alla medarbetare med pagaende forskarutbildning. Malet for
2024 anses uppnatt, men arbetet med att sakra forskningstid, utifran den bild som
doktoranderna ger i intervjuer, behover fortsatta 2025 for att undvika negativa
effekter pa langre sikt.

2 Avancerad kirurgi vid forlossningsskador, neuromuskuléra sjukdomar, medfodd benskorhet, svara brannskador,
vulvacancer, konsdysfori, svara hudsymtom, hdgisoleringsvard vid hogsmittsamma sjukdomar, Perifer facialispares

(ansiktsforlamning).
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Region Ostergétland

Uppdrag 2024

Status

Utveckla och stéarka arbetet med
Life science och precisionshalsa for
att forbattra sjukvardens kvalitet,
innovation och utvecklingskraft i
Region Ostergétland.

RS

Nedanstaende punkter har genomforts eller pagar for att utveckla och starka
arbetet. Tempot i arbetet har dock paverkats av omstallningsarbetet och i vissa
delar en avsaknad av resurser och kompetenser.

e Nya satt att strukturera och anvanda data utvecklas genom
Vinnovaprojektet ASHA (anvanda standardiserade halsodata som
accelerator for att starka innovation och framtidens halso- och sjukvéard)
tilsammans med Karolinska Universitetssjukhuset, Cambio, Region
Uppsala, Region Kalmar lan, Region Jonkopings l&n och Linkdpings
universitet.

e Ett Center for informationsdriven precisionshélsa (CIP) ar under uppstart
som ett gemensamt projekt mellan Region Ostergétland och Linkdpings
universitet, for att samordna kompetens och infrastruktur. Ett forsta
delprojekt ar att, tillsammans med projektet ASHA, skapa en gemensam
hantering av data fér verksamhetsutveckling och forskning.

e En samordnare for Al ar utsedd och ett kontinuerligt arbete pagar med att
identifiera existerande Al-applikationer och skapa struktur och kompetens
for Al-styrning. Ett par pilotprojekt ar under utveckling som exempelvis
administrativa sokfunktioner

e En samordnare for precisionsmedicin ar utsedd for att identifiera
existerande tillampningar och samordna inférandet av nya tillampningar.

e Enriktlinje &r framtagen for att strukturera, férenkla och minska
varddokumentation i patientjournalen (med utgangspunkt i arbetet "Fanga
tidstjuvar"). En ny dokumentationslogik for hantering av in- och utfarter
ska testas under 2025.

e Ett systematiskt informatikarbete (informationskartlaggning,
masterdatahantering) pagar for att 6ka kvaliteten och anvandbarheten av
varddata.

Konkretisera forskningsuppdraget i
bestéllningarna till vardgivarna i
syfte att tydliggora kravbilden och
bidra till att sakerstalla en kvalitativ
forskning pa lang sikt.

HSN

Kraven kring forskningsuppdraget har granskats i revideringen av hélso- och
sjukvardsnamndens bestallningar och regelbocker for vardval infor 2025. Kraven
inom omradet bedémdes vara lampliga aven for 2025.

Under aret har regionen tagit fram "Strategi Forskningsuppdraget Region
Ostergotland” som kopplas till regionens kompetensférsérjningsstrategi.
Dokumentet klarlagger principer och tillvagagangssatt for att identifiera behov och
utbud av forskningskompetens.

Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Samtliga patienter som remitteras
till NHV-enhet i RO ska
omhéandertas inom regionens NHV-
vard

Mal 2024
100 %

Det finns &nnu ingen registrering i Region Ostergétlands system for att félja att de
patienter som remitterats till en NHV-enhet omhandertas inom regionen. Forslag
pa lampliga satt att synliggéra den vard som bedrivs inom NHV-uppdragen
kommer att diskuteras pa en NHV-traff varen 2025. Region Ostergétland har som
malsattning att inte remittera den varden och verksamheterna upplever att
regionen svarar upp mot detta.

Halso- och sjukvérden i Region
Ostergdtland ska rankas bland topp
tre i nationella jamforelser

Mal 2024
Ska vara uppnatt

Utfall 2024
Ej uppnatt

Ostergétland placerade sig inte som topp tre i ndgon av indikatorgrupper i SKR:s
halso- och sjukvardsrapport 2024, som var den enda heltackande nationella
jamforelsen under aret. Ostergétlands placering varierade mellan 5 och 18 i de
olika indikatorgrupperna. Som helhet férsamrade sig Ostergétland nagot jamfort
med 6vriga regioner under 2024. Daremot placerade sig Ostergétland i topp inom
nagra av de enskilda indikatorerna.

Andel utlokaliserade patienter

Mal 2024
Ska minska

Andelen utlokaliserade varddygn ar fortsatt for hog och éver nationellt snitt men
har under 2024 sjunkit och det galler bade pa Universitetssjukhuset i Linkdping
och Vrinnevisjukhuset i Norrkoping. Ett flertal insatser har genomforts for att
reducera andelen utlokalisering. Det pagar dock arbete med kvalitetssakring av
data kopplat till utlokaliserade patienter, och darfér redovisas inte utfallet.
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Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Andel 6verbelaggningar av
vardplatser

Mal 2024
Ska minska

Utfall 2024
106 %

Utfall 2023
110 %

Beldggningsgrad i snitt (vuxensomatik)
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Regionen har under hela 2024 haft fortsatta problem med en hég andel
Overbelaggningar och utlokaliserade patienter inom somatisk slutenvard.
Beléggningsgraden var fortsatt dver 100 procent och &ar beroende av antalet
disponibla vardplatser som under 2024 i genomsnitt varit nagot fler an 2023.
Antalet disponibla vardplatser har dock varierat under arets manader och var
ungefar lika manga i januari 2024 som i december. Belaggningsgraden har
minskat jamfért med 2023, men visar varden 6ver den rekommenderade
belaggningsgraden pa maximala 90 procent. Det pagar dock kvalitetssakring av
data kopplat till vardplatser och belaggning, s viss osékerhet i underlaget.

Andel patienter med fallskador

Mal 2024
Ska minska

Utfall 2024
13 per 1000 vtf senaste 12
manaderna

Utfall 2023
12,9 per 1000 vtf senaste 12
manaderna

Del i styrtalet "Andel patienter med
fallskador, trycksar och undernaring
ska minska"

—e— Utfall Totalt (per 1000 vtf senaste 12 manaderna)

Antal fallskador - senaste 12 manaderna
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Under aret drabbades cirka 700 patienter av en fallolycka nar de var inneliggande
pa en vardavdelning, det ar i stort sett oférandrat jamfort med tidigare ar. Av dem
skadades drygt 200 allvarligt. Vardtiden blir dock langre for alla eftersom de
behover undersokas, rontgas, plastras om med mera. Det 6kar belastningen pa
vardavdelningen ytterligare. Vardplatslaget paverkas direkt, kostnaderna for
varden paverkas och lidandet for gamla manniskor 6kar. Utredningar visar att
orsakerna &r brister i kontroll/évervakning, avsaknad av tekniska hjalpmedel och
bristande riskbeddmning. Det verksamhetsnéra kvalitetsarbetet inom
omvardnadsomradet behover oka, for att férhindra vardskador pa grund av fall.

Andel patienter med trycksar

Mal 2024
Ska minska

Utfall 2024
3,4 per 1000 vtf senaste 12
manaderna

Utfall 2023
3,3 per 1000 vtf senaste 12
manaderna

Del i styrtalet "Andel patienter med
fallskador, trycksar och undernaring
ska minska"

—e— Utfall Totalt (per 1000 vtf senaste 12 manaderna)
Antal trycksar - senaste 12 manaderna
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Andelen rapporterade trycksar har inte minskat jamfort med tidigare ar. Trycksar
orsakar ett stort fysiskt, k&nslomassigt och socialt lidande for den som drabbas
och beddéms som undvikbart nar det uppstar under vardtiden. Trycksar leder till
forlangd vardtid och har en direkt paverkan pa vardplatslaget. Riskbedomningar av
de patienter som skrivs in pa vardavdelningarna ar en forutsattning for att
forebygga trycksar. Antalet riskbedomningar f6ljs manadsvis och har 6kat, vilket
ger béttre forutsattningar att forebygga trycksar.
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Styrtal 2024 Utfall och kommentar

—e— Utfall Totalt (per 1000 vtf senaste 12 manaderna)
Antal undernéring - senaste 12 manaderna

Andel patienter med undernaring 3 ’_W_.’v""‘_”\ 150

Mél 2024 2 100
Ska minska

Utfall 2024 ! *
2,9 per 1000 vtf senaste 12

ménaderna s %3 3z 3 3 & 8 % 3 3 § z°
Utfall 2023 £ 5 8 &£ 5 ¢ 5 3 F 8 £ : 8§
2,8 per 1000 vtf senaste 12

manaderna

Andelen rapporterade fall av undernéring var knappt 3 per 1 000
slutenvardstillfallen under aret och malet ar att andelen ska minska. Ingen tydlig
Del i styrtalet "Andel patienter med trend har kunnat ses under aret. Mat- och naringsbehandling ska ingd som en del
fallskador, trycksar och undernaring  av den medicinska behandlingen och uppmérksammas bade fére, under och efter
ska minska" sjukhusvistelsen. Ett gott naringstillstand &r nodvandigt for att férebygga sjukdom
och for att medicinsk behandling ska ha basta méjliga effekt. Regional kommitté
for nutrition behover stodja vardens verksamheter nar det géller att folja
kunskapsstodet inom omradet nutrition.

Bl Utfall slutenvard (skala till vanster) (%)
Utfall specialiserad oppenvard (skala till hdger) (%)

4
@
Forekomst av vardrelaterade ,
infektioner
Mal 2024
Ska minska 0 0

2021 2022 2023 2024

Utfall 2024

4,8% Andelen vardtillfallen (all slutenvard) med vardrelaterad infektion (VRI) har legat
runt fem procent de senaste aren, men med en positiv trend. Inom psykiatrin &ar

Utfall 2023 andelen vardtillfallen med VRI liten. Under aren 2021 till 2024 har det arligen

4,9 % forekommit ett 20-tal vardtillfallen med VRI inom psykiatrin.
Den specialiserade Gppenvarden ligger kvar pA samma niva som tidigare ar med
0,1 procent vardkontakter med VRI.
Bristen pa vardplatser innebér att de patienter som far en vardplats ar de mest
sjuka, med manga riskfaktorer som sannolikt leder till en 6kning av andel VRI.
Trots en anstrangd verksamhet har nivaerna varit stabila. Positivt ar att avslutad
medelvardtid med VRI fortsatter att minska, fran 13 dagar 2023 till 12 dagar 2024.
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Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Vardrelaterade infektioner i
slutenvarden

Mal 2024
5%

Utfall 2024
52 %

Utfall 2023
52%
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Totalt sett var andelen slutenvardstilifallen med VRI under aret i stort sett
ofdrandrat jamfért med 2023.

Andelen slutenvardstillfallen med féljande vardrelaterade infektioner minskade
under aret: djupa postoperativa infektioner, ytliga postoperativa infektioner,
vardrelaterad sepsis okant fokus, infektion med clostridium difficile,
karlkateterinfektioner och andra vardrelaterade infektioner (nar inte ratt typ av VRI
finns att valja pa).

Andelen slutenvardstillfallen med féljande vardrelaterade infektioner 6kade under
aret: lunginflammationer, urinvagsinfektioner med feber, urinvagsinfektioner utan
feber och neutropen feber.

Det ar viktigt att varje verksamhet analyserar och vidtar atgarder. Det behover
ocksa finnas stodfunktioner och processer for att férebygga VRI i varje vardkontakt
som tas.

Antal kliniska studier och antalet
deltagande patienter, utifran
regionens strategi och
handlingsplan for kliniska studier

Mal 2024
Ska 6ka

Inom Region Ostergétland har antalet pagaende kliniska studier legat p& en
forhallandevis konstant niva de senaste aren med cirka 300 pagéende eller
planerade och godkanda interventionsstudier (kliniska studier) och 350 pagaende
observationsstudier. Nationellt finns en utmaning déar antalet patienter som erbjuds
méjlighet att delta i kliniska lakemedelsprévningar har gatt ned och detsamma
galler for Region Ostergétland.

Region Ostergétland har huvudsakligen jobbat med tre saker under aret for att
starka forutsattningarna for att bedriva fler kliniska studier. Dels har en
startsakringsprocess och en databas 6ver kliniska studier initierats. Startsékringen
ska underlatta for forskare och verksamhetschefer att sékerstalla en god
genomfdrandekapacitet samt att kliniska studier foljer lagar och riktlinjer.
Samverkan med Forum Sydost *) har starkts for att 6ka samverkan kring kliniska
studier i Syddstra sjukvardsregionen. Det har ocksa gjorts ett forberedande arbete
gallande den verksamhetstvergang som ska ske av Forum Ostergétland **) fran
Linkdpings universitet till Region Ostergétland under 2025.

Under aret har en extern utvardering genomforts i syfte att ta fram underlag till hur
stodinfrastruktur och prioriteringar i Region Osterg6tland kan utformas for att bidra
till det nationella malet att 6ka antalet kliniska studier i Sverige.

Antalet deltagande patienter i kliniska studier har inte kunnat matas under 2024
eftersom databasen inte var helt klar vid arets slut. Dock finns det nu
forutsattningar att gora utvarderingen nasta ar.

Den samlade bedomningen &r att malet inte har uppnatts, men att omfattande
insatser har gjorts for att starka forutsattningarna infér 2025.

*) Forum Sydost ar en regional nod inom Kliniska Studier Sverige dar samverkan
sker mellan Region Kalmar lan, Region Jénkdpings lan och Region Ostergétland.
Kliniska Studier Sverige &r ett samarbete mellan Vetenskapsradet och Sveriges
halso- och sjukvardsregioner.

**) Forum Ostergétland &r en stédenhet for klinisk forskning vid Linkdpings
universitet och Region Ostergdtland.

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Utvecklad kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade landsbygder

och i stader

Inom omradet transportinfrastruktur har arbetet
16pt pé enligt plan. Lansplanen har reviderats for
att gora det mojligt med en fortsatt projektering av
forbifarten i Linghem. Region Ostergotland har foljt
Trafikverkets arbete med att genomfora lansplanen
och startat ett utredningsarbete kring en mojlig ny
station i Aby under &ret. Dessutom har en storre
jarnvagsutredning gjorts som ett underlag for
framtida prioriteringar kring investeringar i
jarnvigen i Ostergotland. En revidering av linsplan
for transportinfrastruktur kommer goras 2025—
2026 och detta arbete har forberetts under éret.

Ostgotatrafikens biljettforsiljning och
biljettintidkter hade en fortsatt stark tillvaxt jamfort
med forra aret, vilket ar en viktig del for att kunna
utveckla kollektivtrafiken. Biljettintdkterna 6kade
under perioden januari-december med 6,9 procent
(40,4 miljoner kronor) jamfort med ifjol.

Revideringen av det regionala
trafikférsorjningsprogrammet pégick under stora
delar av dret. I december antog Trafik- och
samhaéllsplaneringsndmnden en uppdaterad version
av Regionalt trafikforsorjningsprogram for
Ostergotland till 2040. En genomlysning av
skirgardstrafiken ar ocksa genomford.

Under aret har dven trygghetsfragor och dialoger
samt samarbeten med bland annat lanets
kommuner varit i fokus.
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I det regionala trafikforsorjningsprogrammet anges
mal som ska nés till 2030. Tre delmél som
Ostgotatrafiken ska uppnd under 2024 ar:

e No6jd Kund-index (NKI) allmén kollektivtrafik:
>72 procent (mél 2030: 78 procent)
o Utfall 2024: 68 procent
¢ Sammanfattande njdhet fardtjanst och
sjukresa: >91 procent (mél 2030: 93 procent)
o Utfall 2024: 87 procent
e Kollektivtrafikens marknadsandel: =21 procent
(mal 2030: 32 procent)
o Utfall 2024: 20 procent

Atgirder har vidtagits for att 6ka kundnsjdheten.
Ett exempel ar forbattringar av resenirsinformation
samt storningsinformation. Utmaningar gillande
infrastruktur och eftersatt underhéll kan dock
fortsatta leda till storningar som paverkar
fordonens punktlighet och kundernas néjdhet.
Trots att resultatet forsamrats nagot 2024, precis
som i branschen i stort, visar resultat frin
Kollektivtrafikbarometern att Ostgétatrafiken
placerar sig fortsatt hogt i jamforelse med andra
kollektivtrafikbolag.

Minskningen av andelen n6jda kunder i den
sarskilda kollektivtrafiken kan harledas till
inférandet av nytt planerings- och bokningssystem i
borjan av dret, vilket pdverkat bdde kunder och
forare. Ostgotatrafiken har kommit till ratta med
flera av de utmaningar som uppstod i samband med
systembytet, men 6vergangen har 4nda paverkat
kundngjdheten. For helaret 2024 dr kundnéjdheten
i den sirskilda kollektivtrafiken 87 procent, trots
ldgre matvirden under sommaren som paverkade
helérssiffrorna.

Kollektivtrafikens marknadsandel minskar pa
nationell niva. Mellan 2023 och 2024 har dock
marknadsandelen i Ostergotland bibehallits p& 20
procent. For 2024 uppmaittes den hogsta andelen
héllbart resande sedan Svensk kollektivtrafik
startade undersokningen i Ostergé'tland ar 2017. 40
procent av de resor som gjordes i Ostergétland
under aret skedde med kollektivtrafik, cykel, gdng
eller elsparkcykel som huvudsakligt firdmedel,
jamfort med 34 procent aret innan.
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Region Ostergétland

Uppdrag 2024

Status

Gora en genomlysning av
nartrafiken vad géller resande,
kostnader och regelverk samt
méjliga utvecklingsomraden for att
6ka anvandarvanlighet och
kundfokus.

TSN

Genomlysningen har genomférts.

Forenkla pendling dver lansgréanser
genom samarbete kring
biljettlésningar i kollektivtrafiken
som underléttar resande i olika
trafiksystem.

TSN

For att skapa forutsattningar for battre dvergangar vid resor dver lansgranser har
Ostgotatrafiken tecknat en dverenskommelse om 6kad giltighet for skolbiljetters
inom Kalmar 1an och Ostergétlands Ian.

Etablera och utveckla
samverkansytor och
samverkansformer med kommuner
och andra aktorer i trygghets- och
sakerhetsfragor kring
kollektivtrafiken.

TSN

Den informella samverkansgruppen i Motala, som bildades for att motverka
otrygghet och vald p& bussarna, har avvecklats. Inom ramen for det arbetet har
flera skolor fatt besok av férare som har informerat om sin arbetssituation for att
andra skolungdomarnas attityder. Situationen upplevs ha blivit aningen battre, men
med stora variationer. Darefter har atgarder gjorts i linjeverksamheten med
befintliga resurser. Ostgotatrafiken har under aret utrett, och téanker anséka om,
forordnande for ordningsvakter pa alla linjer i den allmanna kollektivtrafiken under
2025.

Verka for 6kad tillgang till
spéarkapacitet genom
paverkansarbete, bade langsiktigt
kopplat till nya stambanor och
kortsiktigt vad géller den regionala
kollektivtrafikens prioritet i
kapacitetstilldelning och tilldelning
av taglagen.

TSN

Som en del av ett langsiktigt paverkansarbete for att 6ka jarnvagskapaciteten i
sodra Sverige har Region Ostergotland/Ostgotatrafiken deltagit i seminarier,
utredningar och branschsammanhang for att bland annat lyfta fram Region
Ostergétlands stdndpunkter. Det har bland annat rért sig om en rapport om
Vatterlanken (en ny jarnvag mellan Linképing och J6nkdping), samt diskussioner
om hur behoven av jarnvagskapacitet ser ut. Region Ostergétland/Ostgétatrafiken
har i flera forum &ven patalat att underhallsskulden pé jarnvagen maste atgardas
for att undvika langre stopp pa Ostgétapendeln som orsakas av avgréavda kablar
och andra infrastrukturfel.

En dialog med Trafikverket om sparkapacitet, stationslagen och sidosystem nar
det galler Ostlanken har ocksa pagatt under aret.

| tidtabellen for 2025 finns ytterligare tva turer dar Ostgétapendeln stannar i
Linghem och Kimstad.

Verka for en utveckling av
tagtrafiken pa Stangadalsbanan och
tagstopp i Sturefors.

TSN

Utvecklingen av tagtrafiken pa Stangadalsbanan har i forsta hand skett genom en
gemensam dialog med Trafikverket om banans kvalitet. En utredning om
"Forutsattningar for tagstopp i Sturefors” har genomforts.

Verka for en fortsatt statlig
upprustning av lansbanorna Tjust-
och Stangadalsbanan.

TSN

Region Ostergétland har under aret samverkat med Region Kalmar 1an och
berérda kommuner i Ostergétland for fortsatt upprustning av banorna. Samverkan
har &ven skett med Trafikverket som tagit fram en rapport som ligger till grund for
den nya nationella transportinfrastrukturplanen som beslutas 2026.

Region Ostergétland har ocksa samverkat med Region Kalmar Ian, kommuner och
Trafikverket kring anslutningen av Tjust- och Stangadalsbanorna till S6dra
stambanan i Linkdping. Under 2025 startar arbetet med en jarnvéagsplan for
anslutningen.

Se Gver malen i den regionala
bredbandsstrategin i syfte att 6ka
tillgangen till infrastruktur i form av
bredband och mobila néat.

TSN

| dversynen av Utvecklingsstrategi for Ostergétland har ett arbete gjorts kring
tillgénglighet, i form av bebyggelseutveckling, transportsystem och digital
tillgénglighet.

Digital tillgénglighet tar en tydligare plats i arbetet med att justera
utvecklingsstrategin. Bedémningen ar att detta kan ersétta den nuvarande
regionala bredbandsstrategin som I6per till och med 2025.

Den nya nationella konnektivitetsstrategin, som &r ténkt att ersatta nuvarande
bredbandsstrategi, kommer inte férrén 2025. Detta innebér att det finns ett behov
att avvakta vad regeringen beslutar, for att se hur det paverkar Region
Ostergdétlands arbete.

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Naringsliv och kompetensférsorjning som bidrar till regional utveckling

Arbetet med att ta fram en ny niringslivs- och
innovationsstrategi, som bland annat omfattar
prioriteringar och regionala styrkeomréden for
Ostergotland pégick hela dret och ett beslut véantas
iborjan av 2025. Flera insatser gjordes ocksa for att
behalla och utveckla befintligt naringsliv (s& kallad
retention och expansion), och ett arbete startade for
att stodja underleverantorer till Ostergétlands
storsta utlandsdgda bolag.

Det har ocksé pagétt forberedelser infor den
kommande strukturférandringen av Almi
Foretagspartner Ostergotland AB déar de tre Almi-
bolagen i Ostra Mellansverige ska gd samman och
bilda ett gemensamt bolag.

Inom East Sweden Business Region (ESBR), en
samverkansplattform for offentliga aktorer som
arbetar med tillvaxtfragor, har ett utvecklingsarbete
gjorts for att ta fram en fardplan for kommande ar.
En aktorskonferens genomférdes under éret, liksom
en ambassadorsutbildning for att starka samverkan
mellan organisationer i plattformen.

Inom omradet kompetensférsorjning
vidareutvecklades nitverken for Regionalt
kompetensforum, branschforum och
Strategigruppen for inkludering pa
arbetsmarknaden, enligt plan. Syftet med nitverken
ar bland annat att bygga en struktur for
kompetensdialoger, ta ett tydligare regionalt
ledarskap och starka kompetensforsérjningen i
lanet.

Under aret finansierade Region Ostergotland en
forstudie som syftade till att kartlagga den regionala
rollen som ett Industriellt utvecklingscenter (IUC) i
Ostergotland samt att etablera IUC Ostergotland.
Det &r ett positivt steg for att stirka industrins
kompetensforsorjning i Ostergotland. Region
Ostergotland stéttade dven projektet Digital
kompetens for foretagens konkurrenskraft for att
héja kompetensen bland medarbetare inom tech-
och tillverkningsindustrin.

For att forstdrka den grona omstéllningen bedriver
Region Ostergotland ett aktiv arbete inom ramen
for projekt som Elsmarta OMS (samarbete inom
Ostra M ellansverige), Cirkuldr Kraftsamling i
Ostergotland och Orebro lin samt Grént och
energieffektivt ndringsliv i OMS. I det sistnimnda
projektet kombineras fem foretagsstodjande
organisationers erbjudanden i ett gemensamt
foretagsprogram. Det ger de 0stgotska foretagen ett
mer samordnat stod och en helhetforstéelse for hur
de kan mota utmaningar som lagkonjunktur och
hoga energi- och bréanslepriser.
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Region Ostergotlands regionala
kompetensforsorjningsstrategi som antogs i
februari satter riktningen for det gemensamma
arbetet fram till 2040. Utifran strategins delmal har
initiativ bland annat tagits inom omraden som
digitalisering/omstéllning och smé och medelstora
foretags kompetensbehov. En satsning har
forberetts som ska stiarka ostgotska arbetsgivares
forméga att rekrytera internationell kompetens.
Den ska ldgga grunden for att 1&ngsiktigt attrahera,
etablera och behélla internationell kompetens i
regionen.

Projektet Regionala strukturer for validering i
Ostra Mellansverige har utrett validering som
verktyg inom kompetensforsorjning. Forsoket att
anvanda VR, virtual reality, har vidareutvecklats
och en samhallsekonomisk analys av validering har
tagits fram.

I arbetet med att planera och dimensionera
gymnasial utbildning har Region Ostergétland
startat ett samarbete med huvudmaén for gymnasial
utbildning, inklusive fristdende aktorer. Syftet ar att
diskutera aktuella utmaningar och behov s att
utbildningar ska kunna planeras och dimensioneras
utifrdn arbetsmarknadens behov.

Region Ostergotland har ocks4 stottat
uppbyggnaden av en utstillning pa Arbetes
museums som ska ge hogstadieelever mer kunskap
om sina egna formégor, men ocksa om olika yrken
och branscher, for att de ska kunna gora
vilgrundade utbildningsval. Ett sarskilt fokus i
utstdllningen handlar om att 6ka kunskapen om och
intresset for gymnasieutbildning inom industri.
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Region Ostergétland

Uppdrag 2024

Status

Samordna stéd och
framjandeinsatser for att det
Ostgotska naringslivet béattre ska
kunna moéta lagkonjunktur, oro i
omvarlden, héga energi- och
branslepriser med mera.

RUN

Arbetet med att ta fram en ny naringslivs- och innovationsstrategi pagick hela aret
med stort engagemang fran de organisationer i ekosystemet som framjar
innovation och naringsliv. Beslut vantas i borjan av 2025.

Genom olika projekt pagick insatser for att stétta foretag och foretagsutveckling
infor en lagkonjunktur samt insatser for att hjélpa till att hantera oro i omvarlden.
Foretagsjouren stéttade under aret 53 foretag som hamnat i akut kris. Arbetet med
retention, att stétta storre utlandsagda bolag, paborjades ocksa samt ett projekt for
strategisk utveckling av leverantorer.

For att mota den grona omstaliningen bedriver Region Ostergétland ett aktiv
arbete inom ramen for projekt som Elsmarta OMS (samarbete inom Ostra
Mellansverige), Cirkuléar Kraftsamling i Ostergétland och Orebro lan samt Gront
och Energieffektivt Naringslivi OMS. Genom att kombinera fler aktorers kunskaper
och erbjudanden far de Gstgotska foretagen ett mer samordnat stod och forstaelse
for hur de ska mota utmaningar som lagkonjunktur och héga energi- och
branslepriser.

Initiera insatser, och 6ka
samverkan, for att vacka intresse
for arbete inom halso- och sjukvard
for barn och unga.

RUN
RS

Halso- och sjukvard har varit ett prioriterat omrade for kompetensdialoger. Har
finns redan flera fungerande natverk pa olika nivAer som bland annat arbetar med
kompetensbehov och med att starka intresset for yrkesutbildningar inom omradet.

Eftersom den regionala strukturen for Vard- och omsorgscollege® inte omfattar alla
kommuner i lanet och inte heller hela bredden av yrkesroller, pagar ett arbete med
att identifiera utmaningarna och ta ett helhetsgrepp om
kompetensforsarjningsbehovet som finns pé regional niva.

For att vacka intresse for arbete inom hélso- och sjukvarden bland barn och unga,
har Region Ostergétland medfinansierat Arbetets museums utstéllning Jobbcirkus,
dar vard och omsorg ar ett av de tva stora fokusomradena.

Regionen har ocksa samlat representanter fran Arbetes museum, Framtidsfron,
Ung Féretagsamhet och Fenomenmagasinet for att 6ka ungas kunskap om
arbetsmarknad och yrkesval. En fortsatt utmaning ar att motivera fler, bade unga
och vuxna, att valja utbildningar inom halso- och sjukvard.

Bygga en struktur for
kompetensdialoger, med syfte att ta
ett tydligare regionalt ledarskap i
frdgorna och starka
kompetensforsorjningen i lanet.
RUN

Under aret utvecklades Regionalt kompetensforum (RKF) vidare. RKF ar ett
natverk som samordnas av Region Ostergétland och bestar av representanter fran
branscher, uthildningsaktorer, Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen, naringslivets
intresseorganisationer samt aktérer inom den sociala ekonomin.

Parallellt med utvecklingen av RKF har en regional struktur byggts upp for
fordjupade kompetensforum inom prioriterade branschomraden, sa kallade RKF-
bransch.

De nya regionala branschforum som har startats eller &r under utveckling ar
Samhallsbyggnadssektorn, Motor, Transport och logistik, Bestksnaringen, Halso-
och sjukvard samt Grona néaringar. For Teknik, Industri och Tech sker
kompetensdialogen inom ramen for Teknikcollege, dér regionen deltar i
styrgruppen.

Generella utmaningar som har diskuterats i nastan alla forum handlar om
planering och dimensionering av gymnasial utbildning och behovet att 6ka
attraktionen for att fler ska vélja yrkesutbildningar som foérstahandsval. Andra
fragor har handlat om behovet av fler platser for arbetsplatsforlagt larande,
kvaliteten i vissa utbildningar, malgrupper som star utanfor arbetsmarknaden samt
behovet av att foretag och arbetsgivare engagerar sig mer i utbildningar pa lokal
niva.

3 Vard- och omsorgscollege ar en forening dar arbetsgivare, fackliga organisationer och utbildningsanordnare samverkar
for att oka kompetensforsérjningen inom vard och omsorg
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Region Ostergétland

Bedriva paverkansarbete kring
kompetensforsorjningen inom
industriomradet samt aktivt arbeta
med kompetensférsorjningen inom
kollektivtrafikomradet.

TSN
RUN

Paverkansarbete kring kompetensforsorjning industri:

Dialogen om industrins kompetensbehov sker inom ramen fér Teknikcollege, dar
Region Ostergétland deltar i den regionala styrgruppen. Regionen
medfinansierade under aret en forstudie for att etablera ett Industriellt
utvecklingscenter (IUC) i lanet, och beslut fattades om att starta ett center med
Skill som &gare. Det &r ett positivt steg for att starka industrins
kompetensforsorjning i Ostergétland. Region Ostergétland &r ocksa medfinansiar
och deltar i styrgruppen for Linkdping Science Parks ESF-projekt, Digital
kompetens for foretagens konkurrenskraft. Projektet syftar till att hdja
kompetensen bland redan anstélld personal inom tech- och tillverkningsindustrin.
Regionen finns ocks& med i en referensgrupp som planerar genomférandet av
Industridag Ostergétland. Aven utstaliningen Jobbcirkus pa Arbetets museum, som
Region Ostergétland medfinansierat, har haft ett sérskilt fokus som handlar om att
Oka kunskapen om och intresset fér gymnasieutbildning inom industri. En fortsatt
utmaning &r att motivera fler, bAde unga och vuxna yrkesvaxlare, att vilja utbilda
sig inom industrin.

Paverkansarbete kring kompetensforsorjningen kollektivtrafiken:

Arbetet med regional kompetensforsorjning inom Kkollektivtrafiken sker inom ramen
for planerings- och dimensioneringsuppdraget. Ostgétatrafiken har deltagit vid det
nya Regionala kompetensforumet fér Motor, transport och logistik, som Region
Ostergotland arrangerar tillsammans med Transportféretagen och
Transportfackens yrkes- och arbetsmiljonamnd, TYA. | forumet har bland annat
kollektivtrafikens viktiga samhaéllsroll och olika aspekter och behov for
bussforaryrket lyfts fram. Arbetet runt kompetensférsorjningsbehovet i
kollektivtrafiken fortsétter i kompetensforumet for att starka samverkan mellan
skola och arbetsliv och bidra till en battre kompetensforsérjning.

Inom ramen fér En béttre matchning, dar Region Ostergétland samverkar med atta
andra regioner, pagar ocksa ett arbete for att oka matchningen av hégskolans och
yrkeshogskolans utbildningsutbud. Har pagar bland annat olika aktiviteter for att
starka infrastruktursektorn, dar yrkesroller inom sparbunden trafik ar en del.

Ostgotatrafiken har under perioden varit med i ett nationellt fokusforum med
anledning av forarbristen, tillsammans med branchorganisationen Svensk
kollektivtrafik och dess partnersamverkan med trafikforetag. For att lyfta ner fragan
p& regional och lokal niva har Ostgétatrafiken startat ett flerarigt regionalt projekt,
med fokus pa att behalla och attrahera forare och personal inom
kollektivtrafikomradet.

Verka for en samverkan med
Kulturcentrum Ost (nybildad ideell
forening) samt med Linkdpings och
Norrképings kommuner kring
estetisk eftergymnasial utbildning
for personer med intellektuell
funktionsnedsattning.

RUN

Utbildningen fér den specifika malgruppen har startat. Region Ostergétland har
tilsammans med Norrképings och Linkdpings kommuner tagit fram ett
positionspapper** och stallt sig positiv till finansiering efter de forsta arens
finansiering fran Allmanna arvsfonden.

4 Ett dokument som redovisar utgéngspunkter och vagledande principer inom omradet
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Region Ostergétland

En robust, séker och langsiktigt hallbar region

Region Ostergotland ligger stort fokus pa att, i linje
med regionens krisplan, stiarka sin beredskap och
formaga vid fredstida kris eller sarskild handelse.
Samhallsviktig verksamhet ska uppratthallas under
en langvarig kris om minst tre manader dar
sambhallets funktionalitet har allvarliga st6rningar
och dar Sverige kan vara i krig under en del av
tiden. Region Ostergotland bygger just nu upp och
starker den civila beredskapen, och arbetet har
inledningsvis handlat om att sammanstilla
prioriterade atgarder for att starka
motstandskraften. Under varen har en
systematisering av krisberedskapsarbetet
genomforts. Under hosten 1ag fokus pé
systematisering och beredning av krisberedskap och
totalforsvarsplanering. Regionen har dven,
tillsammans med Sydostra sjukvardsregionen, tagit
fram en gemensam handlingsplan f6r att
systematisera och effektivisera samverkan mellan
regionerna inom omréadet.

Unik katastrofmedicinsk dvning pa KMC Q

Katastrofmedicinskt centrum i Region Ostergotland har
pa uppdrag av Socialstyrelsen genomfért den stérsta
sektorspecifika katastrofmedicinska évningen i sitt slag
for halso-och sjukvarden, dar alla regioner tillsammans
med Socialstyrelsen évade samordning vid en komplex
katastrof med manga traumatiskt skadade. Det fiktiva
scenariot i simuleringsdvningen omfattade sju regioner
med ett stort skadeutfall som intréffade samtidigt runt om
i Sverige. Skadeplatserna simulerades pa KMC och
6vningen leddes pa nationell niva frdn KMC. Syftet var att
Oka och testa formagan att leverera och ta emot stod fran
andra regioner vid en masskadehandelse och 6va pa
samordning av vardresurser nationellt. Region
Ostergétland var en av regionerna i Katastrofmedicinsk
beredskapsovning 2024 och stéttade drabbade regioner i
dvningen.
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Den grova brottsligheten, med ett 6kat antal
dramatiska handelser i omvirlden, paverkar p&
olika sitt halso- och sjukvarden. Virden av
patienter med hotbild kraver specifika atgarder for
att sikerstilla tryggheten for patienter och
medarbetare. Férutom lokala sikerhetsrutiner i
enskilda verksamheter, rad och st6d, finns till
exempel en Gvergripande sakerhetsrutin for
akutlasning av sjukhus. Aven vissa
oppenvirdsmottagningar har, beroende pé behov,
en funktion for teknisk akutldsning. Den 1 maj 2024
startade ett fyraérigt bevakningsavtal, med
stationdr bevakning pa sjukhusen och majlighet till
behovsstyrd bevakning i alla regionverksamheter.
Den personella bevakningen kompletteras med
kamerabevakning for allt fler verksamheter, framfor
allt pa sjukhusen men dven vid andra verksamheter.
Under hosten genomfordes en sarskild
informationsinsats for hilso- och sjukvarden,
kopplat till hot, véld och annan
sdkerhetsproblematik. Sikerhetsbedomningar har
ocksa genomforts for 6ppenvéardsenheter i vissa
omraden.

Region Ostergotland har under &ret forstirkt sitt
arbete mot vilfardsbrott. Det har bland annat
fattats beslut om att infora en strategisk funktion
med uppgift att forebygga, uppticka och 6ka
medvetenheten om vilfardsbrott.

Arbetet med miljokrav i upphandlingar har
prioriterats for att stirka robustheten och den
miljomassiga hallbarheten. Fokus ligger ocksa pa
att utveckla miljostodet sé att verksamheterna pa
ett enkelt, tydligt och tidsbesparande sétt kan
sdkerstilla att de foljer lagar och minskar sin
miljopéverkan.

For att minska regionens klimatpaverkan och stiarka
robustheten fortsétter arbetet for att ersétta vissa
engangsprodukter med flergdngsalternativ.
Miljostodet till verksamheterna omfattar bland
annat stod i arbetet med kemikaliehantering och
avfallshantering, men fa riktade utbildningsinsatser
har gjorts pa grund av resurslaget. Information har
spridits om att fler plastfraktioner kan atervinnas
och en dialog har forts med avfallsentreprentren
for att kunna sortera ut &nnu mer plast till
atervinning framover.

Aven social hallbarhet ir en viktig del i en robust,
siker och 1angsiktigt hallbar region. Mer om detta
finns att 14sa i avsnittet om goda livsvillkor samt i
Hallbarhetsredovisningen.

Region

Ostergétland



Region Ostergétland

Uppdrag 2024

Status

Stérka Region Ostergoétlands
formaga att std emot stérningar i
saval vardag som i kris och i varsta
fall krig. Arbetet med civil
beredskap ska inbegripa regionens
samlade verksamhet och bolag.
RS

Liksom 6vriga samhéllet, bygger Region Ostergétland upp och starker den civila
beredskapen. Under varen har en systematisering av krisberedskapsarbetet
genomforts. En ny riktlinje fér kontinuitetshantering har tagits fram och ar
utgangspunkten i det fortsatta beredskapsarbetet.

Utifran brottsutvecklingen okar ocksa behovet av dialog och forstarkning av det
férebyggande arbetet tillsammans med verksamheter pa sjukhus och andra
vardinrattningar.

Etablera en samverkansarena i
syfte att samla relevanta aktorer for
att sakerstalla ett samordnat och
hallbart arbete avseende den
framtida elférsorjningen i regionen.
TSN

Region Ostergétland har i samverkan med Lansstyrelsen Ostergétland etablerat
en samverkansarena for elférsorjningen i Ostergétland, som samlar elnétséagare,
kommuner, akademi, néringsliv och myndigheter. Samverkansarbetet fortsétter till
och med 2026. Darefter sker en utvardering och bedémning om arbetet ska
fortsatta. Region Ostergotland ska dven ta fram en nulédgesbeskrivning av lanets
elsystem under varen 2025.

Fortsatt arbete med langsiktigt
hallbar materialférsérjning och
aterbruk utifran robusthet,
resurseffektivitet och miljohansyn.
RS

Arbetet for en hallbar materialférsorjning fortsatter, bland annat genom miljokrav i
upphandlingar. Region Ostergotland sékerstéller en robust och effektiv forsérjning
av medicintekniska produkter utifran en etablerad prioriteringsordning dar
apparater som inte anvands langre kommer till nytta ndgon annanstans. Nar nya
apparater behéver inforskaffas upphandlas dessa utifran identifierade behov och
lagerfors p& Centraldepan, sa att inkdp som behéver goras gors korrekt, med ratt
stéllda krav och att produkterna far ett konkurrensutsatt pris. Arbete pagar ocksa
inom byggnation och inredning for att 6ka atervinningsgraden.

Aven arbetet med att ersétta vissa engangsprodukter till flergangsalternativ
fortsatter for att minska regionens klimatpaverkan och starka robustheten.

Starka det systematiska
miljdarbetet utifran respektive
verksamhets férutsattningar och
behov.

RS

Dialoger pa centrumniva for att stotta verksamheterna och sakerstalla ett
systematiskt miljoarbete har inte genomférts pa grund av brist pa resurser och tid
for verksamheterna under aret. Ett arbete pagar for att samordna stéd och
uppfoéljning av sékerhetsarbetet, dar miljo ar en del.

Miljo- och arbetsmiljélagstiftningen stéller krav pa att riskbedémningar av
kemikaliehantering ska finnas i varje verksamhet. Region Ostergétland har tagit
fram regiongemensamma riskbedémningar for vanliga kemikalier och &ven spridit
information om att fler plastfraktioner kan atervinnas. En dialog fors med
avfallsentreprendren for att kunna sortera ut &nnu mer plast till atervinning
framdéver. For att minska anvandningen av miljo- och halsoskadliga &mnen arbetar
regionen dven med att stélla langtgdende krav pa giftfria produkter i
miljoprioriterade upphandlingar.

Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Minskad energianvandning per
kvadratmeter med 30 procent till
2030 jamfort med 2009 utifran
faststélld plan

Mal 2024
Ska minska

Energianvandningen per kvadratmeter har minskat med tva procent jamfért med
2023. Aven trenden i férhallande till referensaret 2009, &r nedatgiende.
Energianvandningen per kvadratmeter har minskat med 24 procent sedan 2009
vilket innebar att Region Ostergétland har kommit en bra bit pa vagen mot att n&
sitt uppsatta energimal.

Dock minskar inte energiférbrukningen i den takt som behdovs for att nd malet till
2030, vilket innebar att tempot behdver dkas samtidigt som det blir allt svarare att
identifiera och genomfdra atgarder for energieffektivisering.

Investeringstakten i nya energieffektiva byggnader har minskat vilket troligtvis
kommer att paverka utvecklingen eftersom det kravs mer arbete for att halla i en
nedatgdende trend av energiférbrukning per kvadratmeter. Hela sektorn star infor
en liknande situation.

Mangden bréannbart avfall per
medarbetare ska minska till 2025

Mal 2024
Ska minska

Utfall 2024
1873 kg

Utfall 2023
2 006 kg

Méangden brannbart avfall har minskat fran 2006 ton till 1 873 ton fran ar 2023 till
2024. Utslaget per medarbetare motsvarar detta en minskning fran 144 kilogram
avfall till 134 kilogram avfall.
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Goda livsvillkor i Ostergétland

Region Ostergotlands arbete for goda livsvillkor i
Ostergotland sker pé olika satt. En viktig del ar att
starka kulturen, besoksnaringen och friluftslivet
(Ostgotaleden).

Inom kulturomrédet har handlingsplaner skapats
utifrén den regionala kulturplanen for 2024—2027.
De storre stodformerna hade ett relativt stort
soktryck, dar ansokningarna motsvarade 6ver nio
miljoner kronor jamfért med de tva miljoner kronor
som beviljas.

Inom besoksniringen gjordes en forstudie om
utveckling av turistiska cykelleder och en
besoksundersokning med fokus pa cykelturister.
Resultatet ska anvindas som kunskapsunderlag i
den regionala cykelplanen. Parallellt med arbetet
med en rumslig strategi for Ostergotland, tas ett
kunskapsunderlag fram med rumsliga aspekter av
kultur och bescksmal. Resultatet ska ligga till grund
for en strategisk planering av besksniringens
utveckling, exempelvis utbudsutveckling,
investering och etablering. Region Ostergotland
deltar dven i olika utvecklingsarbeten kopplat till
data och statistik som grund for att utveckla
besoksniringen.

De érliga Ostg('jtadagarnq_genomf('jrdes och en
utredning slutférdes om Ostgotadagarna
utvecklingsmojligheter framat.

Bade nationella och internationella
marknadsféringsinsatser genomfordes for att né
malgrupper i Stockholm, Goteborg och Malmé samt
Norge och Tyskland.

En annan del i Region Ostergotlands arbete for
goda livsvillkor handlar om en héallbar och jamlik
hilsa. For att vard och behandling ska vara jamlik
kravs att den erbjuds pa lika villkor och med ett
likvardigt bemotande till alla med likvardiga behov,
oberoende av faktorer som bostadsort,
socioekonomi, hiarkomst, sexuell laggning eller
alder. Aven det arbetet paverkades av
omstillningen under 2024. Utmaningen har varit
att inte montera ner utan prioritera om och ibland
prioritera ner inom pagaende uppdrag. Arbetet med
jamlik halsa ska bland annat bidra till att
forverkliga Region Ostergotlands folkhalsostrategi.
En genomlysning av strategin genomfoérdes som
identifierade 36 mélomraden dar Region

Region Ostergétland

Ostergotland behover gora insatser. Bland dem
prioriterades fyra omraden 2024—2025 dir insatser
pagar:

e Implementera regionalt vardprogram vid
ohilsosamma levnadsvanor.

e Stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Utveckla och stéarka olika former for
samverkan med civilsamhillet.

e Fortsitta utveckla metoder for att né
maélgrupper som ir svéra att na.

Region Ostergotlands folkhilsorapport visade
fortsatt att halsan blir béttre for ménga, men inte
for alla, vilket innebér att hialsogapet okar. De
socioekonomiska skillnaderna i hilsa fanns inom
alla matt pa socioekonomiskt status, bland annat
utbildning, arbete och inkomst.

Halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete
behover bedrivas langsiktigt och i samverkan
mellan olika aktorer. Ett exempel pé ett arbete som
pagar ar primarvardens utokade befolkningsansvar
som ska forbattra halsan hos invanarna i
vardcentralernas upptagningsomrade. Har
samarbetar vardcentralerna med fordel med andra
aktorer i niromradet. De flesta vardcentralerna
genomforde utvecklingsarbeten under aret och
arbetet fortsitter under 2025.

Som en f6ljd av omstéllningsarbete har delar av det
hilsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetet
nedprioriterats, vilket avspeglar sig i statistiken for
hilsosamtal och andelen som fick frégor om
levnadsvanor under 2024. For vardcentralerna
fanns sedan tidigare ett skallkrav p4 att genomfora
riktade hilsosamtal, men f6r 2024 och 2025 har
hilso- och sjukvardsndmnden fattat beslut om ett
tillfalligt avsteg frén kravet. Trots avsteget, som
inneburit farre hialsosamtal s har manga samtal
genomforts, cirka 3 200. Utveckling av metoden for
hélsosamtal har fortsatt och handlat om
digitalisering och minskad administration. Ett
minskat antal halsosamtal innebar ocksé att
andelen patienter som tillfrigades om levnadsvanor
var ldgre under 2024 dn 2023. Det giller bade
kvinnor och mén samt inom alla de levhadsvanor
som foljs, alkohol, fysisk aktivitet, kost och tobak.
Fram till och med 2023 6kade andelen som fick
fragor om levnadsvanor fran ar till ar.

2024 (2023) Alkohol Fysisk aktivitet Kost Tobak

Totalt % 9,2 (9,6) 7,3(8.2) 4,5 (5,3) 13,7 (14,1)
Kvinna % 9,4 (9,7) 7,3 (8,4) 4,4 (5,6) 13,5 (13,8)
Man % 9,0 (9,4) 7,3 (8,0) 4,5 (5,4) 13,9 (14,5)

Tabell 6. Andelen patienter som i kontakt med vérden i Ostergétland blivit tillfrdgad om levnadsvanor. Inklusive privata

vardgivare.
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Enligt den nationella folkhalsoenkaten frén 2024
har tva tredjedelar av befolkningen i Ostergotland
minst en ohilsosam levnadsvana. De vanligaste ar
fysisk inaktivitet och ldgt intag av frukt och
gronsaker. Rokningen fortsitter att minska,
bekymmersamt dr dock att snusbruket i form av vitt
snus tenderar att 6ka och da framf6r allt hos yngre
kvinnor. Ovriga levnadsvanor har varit relativt
oforandrade 6ver tid. Det regionala
vardprogrammet for levnadsvanor har borjat
inforas och fysisk aktivitet ar ett omrade dar extra
satsningar har gjorts under 2024. Det har gjorts
med hjilp av riktade statsmedel kopplat till Fysisk
aktivitet pd Recept (FaR) for att 6ka antalet
ordinationer och f& fler manniskor fysiskt aktiva.

Fysisk aktivitet pa recept till ungdomar
med psykisk ohélsa och cancerpatienter

Fysisk aktivitet pa recept (FaR) har funnits i
manga ar, men nar det tidigare avtalet med
extern aktor avslutades minskade
anvandningen drastiskt. Sedan varen 2023
har Socialstyrelsen i uppdrag att férdela
medel med malet att 6ka antalet férskrivna
recept.

Region Ostergotland har genomfort pilotprojekt
inom tva enheter och malgrupper: ungdomar
med psykisk ohalsa och cancerpatienter. En
arbetsmodell har utformats och den
upphandlade verksamheten Korpen
Ostergétland samordnar underleverantérer
betraffande olika aktiviteter.

Syftet med FaR ar att mota behovet hos
patienter att 6ka sin fysiska aktivitet for att
forebygga eller behandla ohélsa. Resultaten
visar en stor 6kning av ordinationer och positiva
upplevelser bland malgruppernas patienter.
Socialstyrelsen utlyser nya statsmedel fér 2025
och planen ar att erbjuda FaR till fler
malgrupper.

Region Ostergétland

Inom regionalt programomréade Hdlsoframjande i
Sydostra sjukvardsregionen finns en insats som
heter Hdlsan spelar roll, en metod for att fraimja
hélsosamma levnadsvanor for personer med
beviljad LSS-insats. Insatsen sker i form av en
studiecirkel och nar en malgrupp som ofta &ar svar
att na. Det bedrivs ocksa foljeforskning pa metoden.
Den psykiska ohilsan har fortsatt 6ka och bland
unga finns det tecken pé att bade lindriga psykiska
besvir och behovet av specialistsjukvard har 6kat.
Flera uppdrag pagér for att starka den psykiska
hélsan och stidrka den sociala gemenskapen. Ett av
dem ar ABC for god psykisk hdlsa som utvecklas
vidare och dar fler méalgrupper har inkluderats.
Under 2025 genomfors ett arbete kring ABC-
partnerskap for aktorer i civilsamhallet och
naringslivet.

En annan viktig forebyggande insats i hélso- och
sjukvarden ar screening for olika typer av
sjukdomar. Under 2024 genomforde Region
Ostergotland screening inom foljande omraden:

e  Mammografi. Drygt 51 000 kvinnor kallades
varav 82 procent deltog. Av dessa kallades
1 000 till utredning.

e  Cervixcancer. Tackningsgraden 2023 var 75
procent, medan utfall for 2024 dnnu saknas.
Bade sjalvprotagning och provtagning av
barnmorska anvinds. Samtliga kvinnor f6dda
mellan 1994 och 1998 erbjuds sjilvprotagning
och vaccination.

e  Bukaortaaneurysm. Erbjuds min som fyllt 65
ar, men farre screeningar genomfordes 2024
(knappt 1 500) dn 2023 (knappt 1 900). 18
personer med brack identifierades.

e Tarmcancer. 38 000 brev for provtagning
skickades till invanarna vara 65 procent
genomforde provtagningen. 35
ickesymptomgivande cancer uppticktes.

e  PKU-prov. Gjordes pa alla nyfédda barn.

Uppdrag 2024 Status

Bredda deltagandet i kultur i
aldreomsorgen genom att utreda
mojligheterna till fler digitala

till befintligt utbud, till exempel
genom digital distribution av
konserter och forestallningar fran
aktorerna inom Scenkonst Ost.

Fragan har hanterats i beredningen for kultur och friluftsliv, bland annat genom
direkt kontakt med ansvariga inom &ldreomsorgen i kommunen. Tidigare
utredningar har ocksa studerats och presenterats. Slutsatsen ar att frdgan i forsta
hand bor hanteras pa kommunal niva, och att det ocksa ar det lokala perspektivet
kulturupplevelser som komplement som i forsta hand efterfragas i ett digitalt utbud.

Idag finns det stora mdéjligheter att ta del av ett globalt utbud av hégklassig kultur
digitalt, och i viss man finns &aven det regionala utbudet tillgangligt digitalt.
Beddmningen &r den ekonomiska och tekniska insats som skulle kravas for att
RUN forstarka det regionala utbudet inte motsvaras av den konkreta anvandarnyttan.
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Region Ostergétland

Undersdka mojligheterna att
tillgéangliggéra Region
Ostergétlands konstsamling till
lanets invanare och medarbetare i
Region Ostergoétland med hjélp av
digital teknik.

RS

Uppdraget ar beroende av resultatet av ett arbete inom SKR om avtal med
Bildupphovsratt och kan darfér inte slutféras 2024.

Det ar mojligt att gora konstkataloger tillgangliga digitalt pa regionens webbplats,
men konsekvenserna av SKR:s arbete med det nya avtalet behéver tas hansyn till
innan webbplatsen med konstkatalogerna kan slutforas.

Vidareutveckla samverkan med
Region Kalmar l&n och storre
besoksmal i Ostergétland och norra
Smaland for att starka
besoksnéaringen.

RUN

Region Ostergétland och Region Kalmar lan har tecknat en avsiktsforklaring om att
jobba gemensamt med besoks- och investeringsframjande arbetet. En
handlingsplan har tagits fram och en forstudie har startat. Malet med forstudien &r
att undersoka férutsattningar for ett gemensamt projekt for att stotta, utveckla och
attrahera sméa- och medelstora féretag i anslutning till storre besoksmal som
Kolméarden och Astrid Lindgrens varld samt lzangs de gemensamma
besoksnaringsstrdken. Den avancerade plattformen fér konsumtions- och
mobilitetsdata som har testats under aret inom samarbetet BiSyd, kommer att
bidra med data och insikt om besdkarnas mobilitet och konsumtion.

Fortsatta samverka, med Véattern
som gemensam namnare, for
friluftsliv och besdksnaring dver
lansgranserna.

RUN

Alla regioner runt Vattern har skrivit under en gemensam avsiktsforklaring for att fa
cykelleden runt Véttern att bli klassad som nationell cykelled. Den férsta etappen
av arbetet ar ockséa igang. Parallellt med det gjordes under &ret en forstudie om
utvecklingen av turistiska cykelleder och en besoksundersokning med fokus pa
cykelturister. Resultatet ska anvandas som kunskapsunderlag i den regionala
cykelplanen. Cykelleder for turism och rekreation &ar en av de prioriteringsprinciper
och planeringsinriktningar som ligger till grund for nya investeringar i
cykelinfrastruktur langs det statliga vagnatet i Ostergétland.

Fortsatta arbetet med att 6ka
antalet halsoframjande insatser for
de som loper storst risk for att
utveckla livsstilsrelaterade
sjukdomar. Samverkan kan med
fordel ske inom ramen for
Overenskommelse med idéburen
sektor.

HSN

Utifran vardcentralernas omradesansvar finns Utvecklingspotten for insatser som
forbattrar folkhalsan i vardcentralens naromrade. Under 2024 var 44 av 47
vardcentraler aktiva i uppdraget och fick ersattning fran potten. Fem av
vardcentralerna fick halv ersattning for 2024 pa grund av otydligt omradesansvar
eller 1&g aktivitet under aret. Flera av utvecklingsarbetena sker i samverkan med
andra aktorer i naromradet, exempelvis kommuner, idéburen sektor och olika
trossamfund. Insatserna syftar till att motverka ensamhet samt starka halsan och
egenkraften hos invanarna. Under 2025 fortsatter arbetet med att stotta
verksamheterna och sprida de verktyg som finns.

Stérka forskningen kring det
halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet.
RS

HalsofrAmjande och sjukdomsférebyggande arbete och forskning behdver
bedrivas langsiktigt och i samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att na bast
effekt. Flera olika forskningsprojekt pagick under aret, och fortsatter under 2025 for
att starka det halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet och na en battre
halsa hos befolkningen. Flera av forskningsprojekten genomfors i samarbete med
aktorer som Linkdpings universitet, kommunerna i Ostergétland och Sydéstra
sjukvardsregionen.

Nedan féljer ett axplock av det som pagar:

e  Prevention med fokus pa levnadsvanor och beteendeférandring med stod av
digitala interventioner
e Samband mellan digitala medier och psykisk hélsa bland unga
e  LSH-studien: Livsvillkor stress och halsa (fokus pa& psykosociala
resurser/riskfaktorer, levnadsvanor, sjélvskattad halsa samt jamlikhet i halsa)
e Utveckling av struktur och process for analys av jamlikhet i vard och halsa,
med en pilotstudie som analyserar jamlikhet i vard vid hjartinfarkt
e Ungdomsenkaten Om mig
e Halsan spelar roll, en metod for att frdmja och bidra till hdlsosamma
levnadsvanor for personer med beviljad LSS-insats
Mycket av den forskning som bedrivs inom primarvarden handlar ocksd om
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete, som till exempel KBT,
aldremottagningar och nara vard.
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Region Ostergétland

Styrtal 2024

Utfall och kommentar

Skillnaden i tandhalsa mellan de
sjukaste och friskaste 6-aringarna
ska minska samtidigt som de
friskaste fortsatt &r minst lika friska

Mal 2024
Ska vara uppnatt

P& grund av att Folktandvarden har bytt journalsystem under 2024, sa finns annu
inte komplett underlag till styrtalet. Darfor har ingen bedémning av maluppfyllelse
gjorts.

Antal vardcentraler som genomfor
utvecklingsarbete kopplat till det
utdkade omradesansvaret kring
folkhalsa

Mal 2024
Ska 6ka

Utfall 2024
44

Utfall 2023
42
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T3 2023 T12024 T2 2024 T3 2024
Efter slutrapporteringen och bedémningen av alla genomférda projekt har 39 av 47
vardcentraler genomfort fullt godkanda arbeten. Darutéver har fem vardcentraler
inte natt hela vagen for att fa helt godkant, men de har arbetat fram projektplaner
som ger goda forutsattningar att arbeta vidare under 2025. Det innebar att 44 av
47 vardcentraler har arbetat med projekt kopplat till det utékade omradesansvaret,
vilket ar tva fler &n 2023. | delarsrapporter har det tidigare angetts att 45
vardcentraler har deltagit, men det var felaktigt.
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Uppf6ljning av grunduppdrag

Region Ostergétland

I det hir avsnittet sammanfattas delar av uppfoljningen av Region Ostergétlands grunduppdrag, utifrin
uppfoljningsplanerna i regionstyrelsens och nimndernas rsplaner. Vissa delar av grunduppdraget ar
nira forknippade med skrivningarna for fokusomradena eller forvaltningsberittelsen och ingar darfor

inte har.

Lakemedel

Under 2024 har tillginglighet, kostnadseffektivitet
samt sdkerhet varit i fokus inom
lakemedelsomradet. Det sakerhetspolitiska laget
och de 6kande bristsituationerna av lakemedel gor
det nodvandigt att 6ka regionens beredskap och
robusthet.

Under varen fattades ett inriktningsbeslut att alla
vardverksamheters bassortiment av likemedel ska
oka, fran tidigare beslutade tre veckors lagerniva av
genomsnittlig forbrukning till en méanads lagerniva.
Intensiv- och operationsverksamheter ska daven
fortsdttningsvis ha lagernivaer som tiacker en
genomsnittlig forbrukning av en och en halv
ménad. Malet ar att de nya lagernivaerna ska finnas
pa plats, och rapporteras till regionledningens
hélso- och sjukvardsgrupp, senast vid halvarsskiftet
2025.

Med den utmanande ekonomiska situationen i
Region Ostergotland gors ménga insatser for en s&
kostnadseffektiv anvindning av 1dkemedel som
mojligt i virden. S4 kallade lakemedelsdialoger, dar
farmaceuter stéder vardenheter kring
lakemedelskostnader, har genomforts pa négra
enheter under aret. Ett exempel var beslutet i
borjan av ret att minska kostnaderna for TNF-alfa-
hammare, genom att anvinda kostnadseffektiva
biosimilarer nar det dr mojligt. Det arbetet har
redan nu minskat kostnaderna med cirka 10
miljoner kronor. Fler mgjligheter till
kostnadsbesparande atgirder, utan att paverka de
medicinska effekterna, finns inom bade det har och
andra omraden.

Under 2024 6kade likemedelskostnaderna med 3,5
procent (7,4 procent 2023) och uppgick till 2 249
miljoner kronor. Den totala volymen likemedel som
vardverksamheten forskrev eller rekvirerade till
lakemedelsbehandlingar 6kade samtidigt med 4,0
procent (2,9 procent 2023).

I slutet av ret inledde Region Ostergotland en
utredning for att ta fram forslag till en forandrad
styr- och ersiattningsmodell for klinikernas
lakemedelskostnader. Mélet ar att ge hilso- och
sjukvarden battre forutsattningar att utfora sitt
uppdrag nar det giller 1ikemedelsbehandlingar.
Ersattningsmodellen ska 6ka mdjligheterna, och ge
incitament, till en mer kostnadseffektiv
ladkemedelsanviandning.
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Inom omradet lakemedelssidkerhet har en
genomgéing gjorts av rapporterade avvikelser
kopplade till 1ikemedelshantering.
Lakemedelsgruppen antikoagulantia identifierades
som hogrisklikemedel, som svarade for en stor
andel av avvikelserna fore, under och efter kirurgi.
Intervjuer har gjorts med medarbetare i olika
funktioner inom flera opererande verksamheter vid
regionens sjukhus. Det resulterade i flera dtgarder
for att kvalitetssdkra ut- och &terinsattning av
antikoagulantia i anslutning till kirurgi och i
mojligaste man fa enhetliga arbetssitt 6ver lanet.

Folja upp utvecklingsstrategi for
Ostergotland

Region Ostergotland har som regionalt
utvecklingsansvarig i uppdrag att folja upp och
utvardera Utvecklingsstrategi for Ostergotland.
Det gors bland annat genom den éarliga rapporten
Hur gar det for Ostergotland? som publicerades i
oktober och presenterades for regionstyrelsen.
Under varen togs en fordjupningsrapport kring
demokrati och delaktighet fram, som en del av det
kontinuerliga analys- och uppf6ljningsarbetet.
Rapporten ger en djupgaende analys av
demokratisk delaktighet, tillit och trygghet i
Ostergotland. Uppfdljningsindikatorerna som finns
pa utveckling.regionostergotland.se har
uppdaterats under éret.

Regionstyrelsen beslutade i februari att gora en
oversyn av utvecklingsstrategin. Oversynen ar
lagstadgad och ska goras en géng per
mandatperiod. Oversynen resulterade i en rapport
med forslag till forandringar och
utvecklingsomraden som beslutades av
regionstyrelsen i september. I december beslutade
regionstyrelsen om remiss av en justerad
utvecklingsstrategi. Beslut om den vintas
regionstyrelsen ta i september 2025.

Den &rliga konferensen Framtid Ostergdtland
genomfordes i oktober i Motala med temat Platsens
betydelse. Framtid Ostergotland ar en motesplats
dar lanets aktorer inspireras och niatverkar med
lanets utveckling i fokus.

Region

Ostergétland



Produktivitet, effektivitet, kvalitet

Region Ostergotland miter produktivitet,
effektivitet och kvalitet p4 manga olika satt. For att
mata produktivitet och effektivitet anvinds
exempelvis métt som KPP-kostnad per DRG-vikt
och utford véard inom olika vardformer och
diagnosgrupper. Nar det giller kvalitet méts det
genom uppfoljningar som Vérden i siffror och
Hilso- och sjukvédrdsrapporten.

Produktivitet (KPP-kostnad per DRG-vikt)
Genom att stilla kostnad i relation till prestation
gar det att gora en uppskattning av verksamhetens
produktivitet. Virdkontakternas medicinska
innehéll och resursbehov mats med hjalp av sa
kallad DRG-vikt och stills i relation till
kostnaderna. Kostnaden per DRG-vikt ska enligt
nuvarande mal inte 6ka mer &n regionindex. En
analys av regionens kostnad per DRG-poang visar
att produktiviteten har minskat under flera ar.
Under 2023 6kade kostnaden per DRG-podng med
4,2 procent over regionindex. Aven under 2022 och
fore pandemin 6kade kostnaden per DRG-podng, da
med 2,5 respektive 2,9 procent 6ver regionindex. I
ar okade kostnaden per DRG-poiang med 0,9
procent over regionindex, vilket visar att
produktiviteten har fortsatt att minska men endast
marginellt. Insatser som forvantas 6ka
produktiviteten dr exempelvis nuvarande arbete
med att stilla om till ny arbetsorganisation, samt
inriktningen att forbéttra virdprocesser genom en
mer kvalitetsdriven verksamhet med tydligare
patientmedverkan.
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Region Ostergétland

Utford hilso- och sjukvard

Antalet besok i 6ppenvarden minskade med 3
procent (1 procent nir dven privata utférare
inkluderas) jamfort med 2023. Antalet
slutenvardstillfillen minskade med 2 procent, bide
inklusive och exklusive privata utforare. Detta
innebar att det genomfordes ungefar 35 000 farre
oppenvéirdsbesok och 1 000 farre
slutenvérdstillfallen under 2024 dn aret innan.
Utvecklingen har sett likadan ut for kvinnor och
man de senaste aren, men kvinnor har haft fler
oppenvardsbesok och slutenvardstillfillen dn man.
Antalet provtagningar och vaccinationer foér covid-
19 har minskat och forklarar delar av minskningen
av besok i 6ppenvarden. Antalet sjukvirdande
behandlingar (inklusive privata vardgivare) var
négot fler 2024 dn 2023 om provtagningar och
vaccinationer for covid-19 exkluderas.

Antalet digitala besok via Din vdrd, som vissa
verksamheter anvander, var cirka 22 000 under
2024. Tjansten 1177 Direkt som inférdes 2023
pausades delvis under ret, men fran starten fram
till december 2024 genomfordes totalt 76 000
chattmoéten via tjansten. Ostgotarna gor dock fler
digitala besok hos digitala vardgivare utanfor
regionens avtal dn via de tjanster som Region
Ostergotland erbjuder. Till och med januari 2025
hade Region Ostergotland fakturerats for nastan
110 000 digitala utomlédnsbesok som gjordes under
2024 for ungefar 43 000 unika individer. Drygt

64 000 av besoken var lakarbesok. Siffrorna ar
sannolik hogre eftersom det ar en viss efterslapning
i statistiken.
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Figur 15. Antal 6ppenvdrdsbesok i Ostergotland december 2020 — december 2024 per ménad respektive

kénsuppdelat och ackumulerat per Gr.

Totalt - Reg?_on oPrivgta
Ostergotland vardgivare
Antal besték 2024 3260 000 2 580 000 660 000
Forandring jamfort med 2023 -1% -3% +9 %
...varav besok pa distans 320 000 250 000 64 000
...férandring jamfort med 2023 +1 % +1 % +1 %
...varav mobila bes6k 76 000 68 000 8 000
...fordandring jamfort med 2023 2% -3% +1 %

Tabell 7. Antal 6ppenvdrdsbesék 2024 jimfort med foregdende Gr uppdelat pd totalt, Region Ostergotland
och privata vdrdgivare. Visar dven besok pa distans samt mobila besék. Avrundade siffror.
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Figur 16. Antal slutenvardstillfillen i Ostergotland december 2020 — december 2024 per manad respektive
konsuppdelat och ackumulerat per ¢r.

Region Privata
Vet Ostergotland vardgivare
Antal vardtillfallen 2024 62 000 60 000 1400
Forandring jamfért med 2023 2% -1% -8 %

Tabell 8. Antal slutenvérdstillfiillen 2024 jimfort med foregdende Gr uppdelat pa totalt,
Region Ostergétland och privata vardgivare. Avrundade siffror.

Region Ostergotland utforde firre operationer i genomfort fler 6gonoperationer an tidigare. En
egen regi under 2024 jamfort med foregdende ar. forflyttning fran slutenvardskirurgi till
Merparten av minskningen ligger inom oppenvéardskirurgi pagar och ar mer effektivt, for
ogonsjukvarden, dar privata vardgivare samtidigt béde sjukvarden och patienten.
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Figur 17. Antal operationer per médnad under 2021 till 2024 i Region Ostergétland.
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Utford vard per diagnoskapitel

Region Ostergétland

Nedan presenteras tabeller som beskriver de vanligaste anledningarna till att 6stgotar fatt vird i Ostergotland

under 2024.
Diagnoskapitel Kvinna Man Summa
&IEZ\ sss)?;?:;tgrgé ?glglncgit;f;esm och onormala kliniska fynd och laboratoriefynd som ej 97 581 75 329 172 911
21 Faktorer av betydelse for halsotillstandet och for kontakter med hélso- och sjukvarden 59 267 43 906 103 174
5 Psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestorningar 57 996 38 869 96 865
13 Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och bindvaven 52 812 36 503 89 315
10 Andningsorganens sjukdomar 43 364 34 640 78 004
19 Skador, forgiftningar och vissa andra foljder av yttre orsaker 34 631 37 456 72 087
7 Sjukdomar i 6gat och narliggande organ 34 487 26 562 61 049
9 Cirkulationsorganens sjukdomar 28 401 30 846 59 247
2 Tumorer 28 230 27 598 55 828
14 Sjukdomar i urin- och kénsorganen 32241 16 405 48 647
12 Hudens och underhudens sjukdomar 26 630 20 966 47 596
11 Matsmaltningsorganens sjukdomar 24 681 22 312 46 993
Ovriga diagnoser 88 981 70521 159 503
Tabell 9. Antalet lakarbesok inom 6ppenvdrden 2024 fordelat pa de tolv vanligaste diagnoskapitlen.

Diagnoskapitel Kvinna Man Summa
9 Cirkulationsorganens sjukdomar 3279 4899 8179
19 Skador, forgiftningar och vissa andra féljder av yttre orsaker 3132 3128 6 260
21 Faktorer av betydelse for halsotillstandet 2933 3178 6111
15 Graviditet, forlossning och barnsangstid 5258 1 5259
18 Symtom och onormala kliniska fynd ej klassificerade annorstades 2279 2 496 4776

2 Tumorer 2405 2194 4599
11 Matsmaltningsorganens sjukdomar 2300 2249 4549
10 Andningsorganens sjukdomar 2082 2133 4215

5 Psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestorningar 2 054 1962 4016
14 Sjukdomar i urin- och kénsorganen 1535 1690 3225
13 Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och bindvaven 1573 1318 2891

1 Vissa infektionssjukdomar och parasitsjukdomar 775 920 1695

6 Sjukdomar i nervsystemet 677 792 1469
Ovriga diagnoser 1907 2019 3926

Tabell 10. Antalet slutenvdrdstillfillen 2024 fordelat pa de tolv vanligaste diagnoskapitlen.

Utford tandvard

Véardtiden inom Folktandvéarden har minskat med
tva procent jamfort med &r 2023, trots att den
arbetade tiden 6kat med cirka en procent. Att
vardtiden minskat nagot forklaras av att
Folktandvarden under hosten bytte journalsystem
som innebar extra utbildningsinsatser.

Vérdtiden for framforallt unga vuxna, 20—23 ar,
Okade jamfort med ar 2023 med knappt 4 ooo
timmar (20 procent). Enligt beslut i riksdagen ingér
denna grupp inte langre i den avgiftsfria
tandvéarden fran arsskiftet 2025. Det innebar att
fem arskullar lamnade den avgiftsfria tandvarden
vid arsskiftet istillet for en arskull som tidigare. Att
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vardtiden 6kat forklaras av att Folktandvarden
arbetade for att slutfora indicerade undersokningar
och behandlingar innan de unga vuxna lamnade
den avgiftsfria tandvarden. Vardtiden for barn var i
princip ofordndrad jamfort med r 2023 nir 19-
aringarna riaknas bort. Den 6kade vardtiden for
barn och unga fick konsekvenser fér vuxnas
tillganglighet. Den lagre tillgdngligheten for vuxna
friska patienter bidrog ocks4 till minskade intakter
fran denna patientgrupp.

Region
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Medicinsk kvalitet enligt nationella
jamforelser
Vérden i siffror ar regionernas gemensamma
samlingsplats for 16pande publicering av data om
hélso- och sjukvardens kvalitet och effektivitet.
Indikatorerna i Varden i siffror ger en grund for
vidare analyser och forbattringsarbete, men bilden
ska inte tolkas som heltdckande. Snarare ska
indikatorerna ses som en signal pa vardens kvalitet
som visar pa omraden for vidare analys,
utvirdering och fordandring. Varje omrade
innehéller en blandning av olika typer av
indikatorer, som medicinska resultat och
processmétt, tillganglighetsmétt och
patientrapporterade matt.

Demens (7) 86%
Palliativ vard (9) 78%
75%

Reumatisk sjukdom (24)

Stroke ach TIA (37) 68%

Hjart- och karlsjukdom (68) 66%
Malniva Socialstyrelsen (59) 66%
Barn och ungdomars halsa (34) 65%
63%

Mag- och tarmsjukdomar (30)
E-hdlsa (10) 60%

Malniva kvalitetsregister (140) 59%
Dddlighet i befolkningen (39) 59%
Habilitering (17) 59%
Patienters/befolkningens syn pa hilso- och... 58%
Psykisk halsa (62) 58%
Aldres hilsa (39) 56%
Diabetes (34) 56%
Astma och kol (49) 55%
Primarvard (66) 55%
Cancer (116) 53%
Hud- ach kénssjukdomar (17) 53%
Alla jdmforbara indikatorer (897) 53%
Kirurgisk behandling (214) 51%
Ldkemedelshehandling (47) 51%
Rorelseorganens sjukdomar (88) 50%
Sjukdomsférekomst (26) 50%
Intensivvard (6) 50%
Njur- och urinvagssjukdomar (27) 48%
Vardutnyttjande och vardkapacitet (75) 48%
Ortopedi (75) 48%
Sdker vard (59) 47%
Patientrapporterade resultat (128) 47%
Infektionssjukdom (20) 459%
Endokrina sjukdomar (20) 45%
Levnadsvanor (71) 42%
Gynekologi (31) 42%
Vantetider och tillgdnglighet (141) 42%
39%

Graviditet, forlossnings- och nyfoddhetsvard (28)
Tandvard (18) 39%

Forebyggande hilso- och sjukvard (48) 38%
Nervsystemets sjukdomar, smérta (35) 37%
Urologi (9) 33%
Oron-, ndsa-, halssjukdomar (18) 33%
Ogonsjukdom (23) 30%
Overvikt och fetma (19) 21%

0% 10% 20% 30%

Andel battre an riksgenomsnittet

Region Ostergétland

Region Qstergb’tland 1 jamforelse med riket
Region Ostergotland har under 2024 samma eller
béttre resultat dn riksgenomsnittet i 53 procent av
det totala antalet jamforbara indikatorer i Varden i
siffror. Det ar en forbattring fran forra aret (49
procent). Region Ostergétland har mycket bra
resultat inom omraden som demens, palliativ vard,
reumatisk sjukdom, stroke och TIA, hjart-
karlsjukdomar, resultat i forhallande till
Socialstyrelsens mélnivaer, barn och ungdomars
hilsa, mag- och tarmsjukdomar samt e-hilsa.
Daremot har Region Ostergotland betydligt simre
resultat dn riksgenomsnittet inom omréaden som
overvikt och fetma, 6gonsjukdom, 6ron- nisa-
halssjukdomar, urologi, nervsystemets sjukdomar
och smirta, forebyggande halso- och sjukvérd,
tandvard samt graviditets-, férlossnings- och

nyfoddhetsvard.
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Andel samre an riksgenomsnittet

Figur 18. Andel (procent) indikatorer i Vdrden i siffror, fordelat efter tematisk indelning eller sjukdomsgrupp, ddr Region
Ostergétland har samma eller bittre respektive simre resultat dn rikssnittet. Antal jamforbara indikatorer for respektive

omrade anges inom parentes.
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Region Ostergétland

(70 procent) vilket dr en positiv utveckling. Stora
forbattringar jamfort med foregdende méatning ses
bland annat inom indikatorsomradena palliativ
vard, reumatiska sjukdomar, hud- och
konssjukdomar samt hjart-kirlsjukdomar. Stérre
forsamringar har skett inom bland annat grupperna

Region Ostergétland i jimforelse med foregdende
mdtning

Region Ostergotland hade likvirdiga eller
forbattrade resultat inom 54 procent av alla
indikatorer sedan foregdende matning, vilket ar i

samma storleksordning som forra aret. Det har det
skett forbattringar inom 31 av 44 indikatorgrupper urologi, 6gonsjukdomar samt graviditets-,
forlossning- och nyfoddhetsvard.
Palliativ vard (9) 78% 22%
Reumatisk sjukdom (24) 75% 25%
Hud- och kénssjukdomar (19) 74% 26%
Hjért- och Kirlsjukdom (65) 68% 32%
Endokrina sjukdomar (23) 65% 35%
Overvikt och fetma (20) 65% 35%
Oron-, ndsa-, halssjukdomar (20) 65% 35%
Primarvard (71) 63% 37%
E-hdlsa (8) 63% 38%
Mag- och tarmsjukdomar (28) 61% 39%
Njur- och urinvigssjukdomar (28) 61% 39%
Dodlighet i befolkningen (30) 60% 40%
Levnadsvanor (71) 59% 41%
Habilitering (12) 58% 42%
Likemedelsbehandling (50) 58% 42%
Psykisk hilsa (57) 58% 42%
Infektionssjukdom (19) 58% 42%
Malniva Kvalitetsregister (139) 58% 42%
Cancer (106) 58% 42%
Vardutnyttjande och vardkapacitet (75) 57% 43%
Nervsystemets sjukdomar, smdrta (35) 57% 43%
Intensivvard (7) 57% 43%
Diabetes (37) 57% 43%
Barn och ungdomars hilsa (37) 57% 43%
Demens (9) 56% 44%
Forebyggande hdlso- och sjukvard (49) 55% 45%
Ma3lniva Socialstyrelsen (55) 55% 45%
Allajdmforbara indikatorer (886) 54% 46%
Patientrapporterade resultat (131) 53% 47%
Sjukdomsférekomst (27) 52% 48%
Stroke och TIA (39) 51% 49%
Kirurgisk behandling (215) 48% 52%
Gynekologi (27) 48% 52%
Astma och kol (50) 46% 54%
Ortopedi (77) 45% 55%
Patienters/befolkningens syn pa hélso- och... 45% 55%
Rorelseorganens sjukdomar (92) 45% 55%
Aldres hilsa (44) 43% 57%
Tandvard (21) 43% 57%
Siker vard (64) 42% 58%
Vantetider och tillganglighet (141) 40% 60%
Graviditet, forlossning- och nyfodda (27) 37% 63%
Ogonsjukdom (23) 35% 65%
Urologi (9) 33% 67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 50% 100%

Andel forbattrade indikatorer Andel férsamrade indikatorer

Figur 19. Andel (procent) indikatorer frdn véarden i siffror, fordelat per tematisk indelning eller sjukdomsgrupp, ddr
Region Ostergétland har ett forbdttrat eller ofordndrat, respektive forsamrat, resultat jamfort med foregdende mdtning

Antal indikatorer for respektive omrdde anges inom parentes.

Region
Ostergotland
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Region Ostergétland

Halso- och sjukvardsrapporten 2024 utvecklingen i hélso- och sjukvarden som helhet,
I oktober presenterade Sverige Kommuner och dels jamfor resultat mellan regionerna. I 2024 ars
Regioner den arliga Hdlso- och rapport jamfordes 66 indikatorer som delades in i
sjukvardsrapporten, som dels beskriver laget och fem olika tematiska omraden enligt tabell 11.

Tematiskt omrdde med Region
Ostergotlands placering 2024 (2023)

7 (8) Indikatorer med goda resultat:

Helhetsintryck bland patienter som utreds inom standardiserat
vardférlopp i cancervarden

Fortroende for sjukvarden i sin helhet
Helhetsintryck bland patienter som varit inlagda pa sjukhus

Kommentarer

Patienternas och befolkningens
syn pavarden

Indikatorer med samre resultat:

Helhetsintryck for patienter som besokt akutmottagning
Tillganglighet och vantetider 10 (10) Indikatorer med goda resultat:

Upplevelse av tillganglighet till 6ppenvard vid sjukhus

Startade utredningar och behandlingar inom 30 dagar i barn- och
ungdomspsykiatrin

Indikatorer med samre resultat:

Véantande pa operation/atgard inom specialiserad vard
Vantande pa forsta besok inom specialiserad vard
Genomforda operationer/atgarder inom specialiserad vard
Genomforda forsta besok i allmanpsykiatrisk vard

Saker vard 18 (15) Indikatorer med goda resultat:

Tryckséar hos riskpatienter

Trycksar i slutenvard

Anvandning av WHO:s checklista for séker operation

Indikatorer med samre resultat — bland de sdmsta i riket:
Utlokaliseringar i somatisk slutenvéard

Overbelaggningar i psykiatrisk slutenvard
Overbelaggningar i somatisk slutenvérd

Kunskapsbaserad vard och 10 I &r tillkom flera nya indikatorer i gruppen, och darfor saknas
maluppfyllelse (saknas) | jamforelsen med 2023.

Indikatorer med goda resultat:
Blodtryck 140/85 mmHg vid diabetes — primarvard — bast i riket
Strokeenhet som forsta vardenhet vid stroke — béast i riket

Antikoagulantiabehandling vid formaksflimmer och ischemisk stroke —
tredje plats i riket

Indikatorer med samre resultat:
Ogonbottenundersskning vid diabetes

Ledtid for standardiserat vardforlopp vid cancer
Reperfusionsbehandling vid akut ischemisk stroke

5@3) Indikatorer med goda resultat:

Overlevnad vid cancersjukdom — flera cancerformer (samtliga exkl
brést, prostata och malignt melanom) — bést i riket

Dodlighet 28 dagar efter sjukhusvardad hjartinfarkt
Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom
Forekomst av stroke

Sjukdomsforekomst och
resultat

Indikator med samre resultat:

Forekomst av cancer bland mén — bland de sémsta i riket. Denna
indikator &r dock svartolkad — om en region har manga nyupptackta fall
av cancer skulle en bidragande orsak kunna vara att regionen har en
god diagnostik, vilket skulle vara positivt.

Dod eller ADL-beroende 90 dagar efter stroke

Tabell 11. Sammanfattning av Region Ostergdtlands resultat i Hélso-och sjukvdrdsrapporten 2024.

Region
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Region Ostergétland

Personcentrerad vard

Patientnimnden

Under 2024 6kade antalet synpunkter och klagomal
till Patientndmnden. Under aret registrerades 1 790
drenden, jamfort med 1 573 drenden under 2023

(+217).

1. Vard och behandling = 2024
2023
3. Kommunikation
6. Tillgiinglighet
2 Resultat
7. Vardansvar
8. Administrativ hantering
4. Dokumentation och sekretess
5. Ekonomi
9. Owrigt
0 ' 200 ' 400 ‘ 600 ' 800 , 1000
Antal @renden
Figur 20. Antal drenden till Patientndmnden per huvudproblem for dren 2023 och 2024.
Av de registrerade drendena handlade 46 procent Det centrum som har flest antal drenden ar
om vird och behandling, som fortfarande ar Priméarvardscentrum, men det dr ocksé det centrum
huvudproblemet i de flesta drenden. Darefter som flest patienter haft kontakt med. I relation till
kommer i fallande skala kommunikation med 17 antalet vardkontakter ar andelen drenden i
procent och tillginglighet med 10 procent. Generellt Priméirvardscentrum bland de ldgsta med 0,2
har antalet 4renden 6kat inom alla delproblem procent. Hogst andel drenden hade de externa
mellan 2023 och 2024, forutom tillganglighet i vardcentralerna och Psykiatricentrum med 0,6
varden, resultat och lakemedel dar det ar nagot procent.
farre.
Region
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Hilso- och sjukvardsbarometern
Hilso-och sjukvardsbarometern ar en érlig
nationell undersokning som riktar sig till alla
invénare, oavsett om de varit i kontakt med
sjukvarden eller inte. Undersokningen ska ge
underlag for uppfoljning och foérbattringsarbete.
Resultat for Ostergotland i 2024 ars méatning;:

e Region Ostergétland har forsimrat sitt resultat
jamfort med riket och 6vriga regioner inom
atta av de tio indikatorer som ingar. Region
Ostergotland placerade sig mellan plats 6 och
plats 14 jamfort med 6vriga regioner, inom de
olika frigorna och pastdendena.

o Invanarnai Ostergdtland ansig i hogre
utstrackning dn riksgenomsnittet att virden
ges pé lika villkor. Andelen som svarade
positivt p& frigan minskade dock mycket frdn
2023. Aven jamfort med 6vriga regioner
forsamrades resultatet fran en femteplacering i
forra matningen till en attonde plats.

e Nirmare nio av tio Ostgdtar ansag sig ha
tillgang till den sjukvéard de behdover, vilket ar
samma som riksgenomsnittet och en nagot
hogre andel 4n forra aret.

e Aven fortroendet for vardcentraler (plats 11),
sjukhus (plats 9) och sjukvéarden i sin helhet
(plats 6) forsamrades jamfort med Gvriga
regioner. Andelen positiva nir det giller
fortroendet for sjukvérden i sin helhet
forbattrades dock jamfort med 2023.

o Ostgotarna ansig i nigot hogre utstrickning
an riksgenomsnittet att vintetiderna till besok
pé vardcentraler ar rimliga. Andel som ansig
att vantetiderna till besok och behandling pa
sjukhus var rimliga, var dock lagre. Resultaten
forsamrades jamfort med forra arets métning.

o Ostergotlands invinare hade, jimfort med
riksgenomsnittet, ett ndgot hogre fortroende
till att anvidnda 1177:s e-tjanster for att boka
besok, ldsa sin journal, fornya recept och
liknande. Det var en av de tva indikatorer dar
Region Ostergotland forbittrade sitt resultat i
forhéllande till 6vriga regioner.

e Majoriteten av 6stgotarna var fortfarande
tveksamma till vird och konsultation via
digital teknik, dar andelen positiva var
densamma som 2023. Andelen var dock hogre
an i de flesta andra regioner.

e Strax 6ver hilften av invanarna stéllde sig
positiva till vird i hemmet varvat med digital
teknik.

e Hailften av Ostgotarna kianner till att det finns
en Patientndmnd dit de kan vianda sig med
synpunkter och klagomal pa hilso- och
sjukvérden, folktandvarden och virden i
kommunerna. Resultatet ar i nivd med tidigare
ar, men skiljer sig mycket mellan konen —
kvinnor kinner i betydligt storre utstrackning
an min till Patientndmnden.
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Nationell patientenkiit

For att utveckla och forbattra varden méts
patienternas erfarenheter och upplevelser
dterkommande och systematiskt genom Nationell
Patientenkat. Ett storre antal fragor vags samman
och bildar totalt sju olika dimensioner som belyser
varden ur olika aspekter. Inom varje dimension
redovisas resultatet som andelen positiva svar av
samtliga svar. Under 2024 genomférdes nationella
matningar inom 6ppen och sluten specialiserad
psykiatrisk sjukvérd. Nedan redovisas Region
Ostergotlands resultat jamfort med den senaste
motsvarande métningen 2022 samt regionens
placering jamfort med Gvriga regioner. Inom barn-
och ungdomspsykiatrins slutenvérd var
dataunderlaget for litet for att redovisas och inom
rattspsykiatri var underlaget for litet for att
redovisas per kon. Riksgenomsnittet har 6verlag
forbattrats fran 2022 till 2024.

Barn- och ungdomspsykiatrisk 6ppenvard

Region Ostergotlands resultat 18g ganska niira den
tidigare métningen och i vissa dimensioner hade
det forsamrats. Regionen placerade sig i den
senaste mitningen pa platserna atta till sjutton i
riket, i de olika dimensionerna. Det fanns skillnader
mellan flickor och pojkar, dar pojkarna 6verlag var
mer ndjda med varden dn vad flickorna ar. Storst
var skillnaderna nér det giller Information och
kunskap och Delaktighet och involvering.

Vuxenpsykiatrisk oppenvdrd

Region Ostergotlands resultat var nagot sdmre an i
den forra matningen. Regionen placerade sig pa
platserna tretton till sjutton i de olika
dimensionerna, ett tapp gentemot 6vriga regioner
sedan den forra mitningen. Aven hir var mannen
overlag mer positiva till varden an kvinnorna, dar
de storsta skillnaderna fanns inom Helhetsintryck,
Information och kunskap och Emotionellt stod.

Vuxenpsykiatrisk slutenvard

Till skillnad frén de 6ppna vardformerna i
psykiatrin forbittrades Region Ostergotlands
resultat nar det giller slutenvérden, och dessutom i
hogre utstrackning &dn i mdnga andra regioner vilket
visar sig i rangordningen. Ostergdtlands placering i
landet varierar fran tredje plats som bast till nionde
plats som samst inom de olika dimensionerna. Det
ska jamforas med mitningen 2022, d& spannet 1ag
mellan tolfte och nittonde plats. Konsskillnaderna i
Ostergotland ar dock mycket stora, dir ménnen ar
betydligt mer n6jda dn kvinnorna. Skillnaderna
mellan konen har dessutom 6kat sedan den forra
matningen. Det innebér att det forbéttrade resultat
framfor allt beror pa en stor forbattring bland
minnen i Ostergotland, iven om kvinnorna r mer
nojda an riksgenomsnittet inom de flesta
dimensionerna. Trots att andelen ngjda patienter
har 6kat i den slutna vuxenpsykiatrin, ar resultatet
overlag lagre dn i den 6ppna vuxenpsykiatriska
varden.

Region

Ostergétland



Rdttspsykiatrisk slutenvdrd

Region Ostergotlands resultat varierade. Inom
négra dimensioner lag resultaten i nivd med férra
maitningen eller var till och med négot béttre. I
nigra andra dimensioner var resultatet betydligt
sdmre. Resultaten fran rattspsykiatrin visar 6verlag
pé en lagre patientnéjdhet dn i den 6vriga
psykiatrin. Drygt hilften av patienterna angav att
de var néjda med helhetsintrycket av varden. Det ar
svart att jaimfora med 2022 eftersom néagot farre

Region Ostergétland

regioner deltog da, eller hade ett tillrackligt stort
antal svarande for att kunna redovisas. Men
Ostergotlands resultat var anda jamforelsevis négot
béttre i forra mitningen &n i denna. I arets mitning
deltog tolv regioner, och Ostergotland placerade sig
ibotten av dem — pa plats tio till tolv beroende pa
dimension. Eftersom antalet svarande inom
rattspsykiatrin ar forhéllandevis f4, gar det inte att
gora ndgon fordelning pa kon.

Nationell BUP 6ppen vard VUP 6ppen vard VUP sluten vard \I?éart(tjspsykmtn stz
Patientenkat 2024

Battre Placering | Battre Placering | Battre Placering | Battre Placering
Dimension resultat 2024 resultat 2024 resultat 2024 resultat 2024

an 2022? | (2022) an 2022? | (2022) an 2022? | (2022) an 2022? | (2022)

. . . 12 av 12
Helhetsintryck Nej 14 (9) Nej 17 (10) Ja 6 (16) Ja (8 av 9)
Emotionellt stod Nej 14(6) | Nej 15(13) | Ja 9(19) | Nej 12av12

(8av9)
Delaktighet och . . . 12 av 12
involvering Nej 17 (10) Nej 16 (12) Ja 4 (14) Nej (7 av 9)
Respekt och . . 12 av 12
bembtande Ja 14 (9) Nej 15(10) | Ja 4 (19) Nej 6 av9)
Kontinuitet och 10 av 12
koordinering Ja 9 (12) Ja 13 (13) Ja 4 (17) Ja (8 av 9)
Information och . 11 av 12
kunskap Ja 8(9) Nej 16 (11) Ja 9 (16) Ja (8 av 9)
A . . 12 av 12
Tillganglighet Ja 15 (6) Nej 15 (10) Ja 3(12) Nej 9 av 9)

Tabell 12. Nationell Patientenkdit 2024. Barn- och ungdomspsykiatrisk 6ppenvérd, vuxenpsykiatrisk 6ppenvdrd,
vuxenpsykiatrisk slutenvdrd och rdttspsykiatrisk slutenvard. Tabellen anger om Region Ostergétlands resultat i form av
andel (procent) positiva svar inom respektive dimension har forbdttrats eller forsamrats jamfort med foregdende
mdtning, samt Region Ostergotlands placering jamfort med évriga regioner (2022 drs resultat inom parentes). Gillande
rdttspsykiatrisk vard rapporterade tolv regioner 2024 och nio regioner 2022.

Behovsstyrd vard

Halso- och sjukvardsndmnden (HSN) formulerar
inom ramen for behovsstyrningen uppdrag och
aktuella utvecklingsomréden till leverantorerna. De
olika uppdragen kan vara nya eller s& har de funnits
med en langre tid men inte kunnat genomforas
enligt plan eller natt upp till intentionen i
uppdraget. Under 2024 gavs uppdrag kopplat till
nedanstédende omréden. Se hélso- och
sjukvardsndmndens arsredovisning for mer
information.

Uppdrag till produktionsenheter inom hilso- och
sjukvérd:

o Jamlik tillgéng till diabeteshjdlpmedel

e Barn med overvikt och obesitas utan annan
diagnos

e Tidiga insatser fér barn
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e Postcovid rehabilitering

Jamlik tillgang till mobila insatser vid psykisk

sjukdom i alla lansdelar

Samarbete vid psykisk ohilsa och sjukdom

Beroendeliknande dtande

Cancersjukvard

Cancerrehabilitering

Vuxna personer med komplexa

funktionsnedséttningar

e  Utokat vardansvar vid utskrivning av patienter
fran sjukhus

e Underlidtta majligheterna for medborgarna att
ge blod

Uppdrag till Folktandvarden:

e Jamlik vard och hilsa
e Delaktighet inom hilsa och levnadsvanor
e Tandvardsmottagning i Skanninge

Hilso- och sjukvardsnamndens behovsstyrnings-
beredningar arbetar systematiskt inom sina olika
Region

Ostergétland



ansvarsomraden med att ta reda pa patienternas
och invanarnas behov. Beredningarna redovisar sitt
arbete muntligen och skriftligen till hilso- och
sjukvardsndmnden i form av en halvarspresentation
samt arsberittelse med tillhorande presentation.
Under hela &ret finns mgjlighet for beredningarna
att lyfta allvarligare iakttagelser till hilso- och
sjukvirdsndmnden. Beredningarna Gverlamnar
ocksa till regionstyrelsen en sammanstillning av de
behov som beredningarna uppméarksammat under
aret kopplat till regionstyrelsens ansvarsomraden.

I arbetet under 2024 drogs bland annat foljande
slutsatser i beredningarna:

For att stotta och stirka foraldraskap behovs
samlokalisering och strukturerad samverkan
mellan de olika aktorer i region och kommun
som moter fordldrar och barn. Fler
familjecentraler efterfragas, modravarden
behover inkluderas i omraden med stora
behov.

For att kvinnor ska ha ratt forutsattningar att
fa hjalp inom varden finns behov att synliggora
antaganden och normer om kvinnokroppen da
det paverkar den vard som ges. Det méste bli
tydligt vart kvinnor ska vianda sig vid
gynekologiska besvir, och det behovs
halsoframjande atgarder for att mota upp
klimakteriebesvar.

For att vardcentralen ska vara basen i virden
behover resurser fordelas dit. Fast
vardkontakt, vardplan och tillgédnglighet ar
centralt. For en nédra vard ar det viktigt att
skapa forutsattningar for somlosa
vardovergangar i hela regionen.

For att folkhdlsobudskapet ska né ut kravs
samverkan mellan kommun, skola, vird och
andra aktorer. Prevention med goda
levnadsvanor behover borja tidigt i livet och
fortsatta under hela livscykeln.

For att patienter med psykisk sjukdom inte ska
falla mellan stolarna — sarskilt patienter med
samsjuklighet eller som saknar diagnos,
exempelvis gillande beroendevérd - behéver
primédrvardens och psykiatrins samverkan bli
mer effektiv och det méste finnas ett tydligare
patientansvar.

Trots beslut 2018 om sprututbytesverksamhet i
alla lanets delar finns sddan verksamhet endast
i Norrkoping.

Bristen pa operationssjukskoterskor ar ett
bekymmer for all operationsverksamhet i
regionens regi. Generellt dr det brist pd
sjukskoterskor inom varden.

For en effektivare cancervard behéver
ledtiderna bli kortare, framst till svar fran
patologi och radiologi. Andra
forbattringsatgarder inom canceromrédet ar
registrering i SVF, lokala processledare som
ger stod i vardforloppen, fler yrkeskategorier
som bedriver forskning inom omradet och ger
fler perspektiv samt 6kad kunskap om cancer i
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priméarvarden. Vidare behover samarbetet
mellan verksamheterna och med andra
regioner utvecklas.

For cancerpatienter finns ett stort behov av
uppfoljning och rehabilitering efter avslutad
cancerbehandling. Benskorhet dr en vanlig
biverkning vid cancerbehandling och behover
sarskilt uppmarksammas och behandlas.
Patienters mojlighet till kontakt med
patientféreningar och andra med samma
diagnos behover underlittas.

For att ge god vardkvalitet vid kroniska
sjukdomar behéver fragan om munhélsa
stillas till alla patienter eftersom stort
lakemedelsintag paverkar munhélsan negativt.
Vérdutbildningarna behover utbilda mer om
koppling mellan munhilsa och olika
sjukdomar.

For att minska risk for osteoporos, som ar
vanligt forekommande och som ofta inte
diagnostiseras, behover diagnostik for
osteoporos bli en rutin nar patienter har fatt en
fraktur eller soker for andra besvir. Genom att
behandla patienter innan de far frakturer
skulle kostnader och lidande minska.
Kunskap om sepsis behover spridas inom alla
vardnivaer. Risken att patienten inte far
adekvat vard for sepsis 6kar om patienten ar
utlokaliserad till en avdelning som inte har
tillracklig kunskap for det omhandertagande.
For att personer med funktionsnedsattning ska
fa tillrackligt med hjdlpmedel, inte bara under
arbetstid, vore det onskvart om kommun,
region och arbetsférmedling delar p ansvar
och kostnader for hjalpmedel och att dessa far
anvandas dygnet runt oavsett var personen
befinner sig. Som funktionsnedsatt dr det
onskvart att aven fritidshjalpmedel kan
forskrivas, det behovs ett helhetstink och inte
uppdelning i ansvar som idag for
arbetsrelaterade hjalpmedel och hjdlpmedel i
hemmet.

For utveckling av god hilso- och sjukvard till
ildre ar samarbete och férankring mellan
kommun och region avgérande. Det handlar
exempelvis om att stirka samarbetsformer och
ldkarmedverkan i den kommunala omsorgen.
Det finns ett samband mellan
horselnedsattning och negativa hilsoeffekter.
Det ar viktigt uppmirksamma och atgarda
forsamrad horsel i god tid for att undvika
social isolering, forsamrad livskvalitet,
kognition och demens.

Den palliativa varden behover bli mer jamlik,
genom att atgirda brister i virdkedjan och
forbattra kommunikationen mellan olika
aktorer.

Region
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Samhallsplanering

Regional planering

Rumslig strategi for Ostergétland antogs av
regionfullmiktige hosten 2024. Ett nytt
kunskapsunderlag héller p4 att tas fram, som
ytterligare vidgar och fordjupar bilden av hur
Ostergotland fungerar. Bland annat har ett arbete
om kultur- och besoksmaélens geografi startat. I
december presenterades en kartliggning av den
marknadsmassiga bostadsefterfragan i lanet, en
analys av bostadsmarknadsdjupet i Ostergétlands
13 kommuner samt Trands kommun. Under
forsommaren genomfordes ett webinarium med
fokus pé lidget pd bostadsmarknaden nationellt och i
Ostergotland. Ett arbete har ocksa startat som ska
konkretisera principerna i den rumsliga strategin
om hur vi ska Strdva mot en god och hdllbar
tillgdnglighet.

Landsbygds- och skirgardsfragor inklusive
serviceplanering

Projektet Stdrkt regional serviceplanering
Ostergétland har genomfort aktiviteter enligt
handlingsplanen i Regionalt serviceprogram
Ostergotland 2023—2030. En enkit om nulége,
framtid och stédmojligheter har skickats ut till
dagligvarubutiker i prioriterade geografiska
omréden for att fi en bild 6ver laget. Svaren visar
att manga butiker har ett anstriangt ekonomiskt
lage.

Skirgardsprogrammet for Ostergétland och Kalmar
lan var ute for remiss mellan den 15 juni och 15
oktober. Beslut om skdrgardsprogrammet vintas
under forsta halvan av 2025. Programmet ar ett
samarbete mellan Region Ostergdtland och Region
Kalmar lan och har tagits fram i samverkan med
lanens sex skargdrdskommuner. Syftet ar att ge en
fordjupad bild, och skapa samsyn om kustens och
skargardens forutsattningar och behov.
Programmet ska ocksé ge viagledning vid beslut och
fordelning av ekonomiska medel som ror kust och
skargérd.

Lansplan for transportinfrastruktur

Utover arbetet med ny processplan for kommande
ldnstransportplan (LTP) har Region Ostergotland
genomfort ett antal dialoger med kommunerna och
naringslivet under hosten. Flera projekt i
lansplanen ar pressade av 6kade kostnader och
forseningar. Region Ostergotland har darfor f6ljt
utvecklingen nira under aret.

Internationell samverkan

Béde styrelsen och ndmnderna har som
grunduppdrag i reglementet att arbeta med
internationell samverkan inom sina respektive

5 Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe
(CPMR) &r en samlingsorganisation for internationellt
samarbete mellan forvaltningar i fem av Europashavsregioner.
Varje havsregion har en egen kommission.
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sakomraden. Har beskrivs helheten, men fler
detaljer kan finnas i respektive arsredovisning. I
borjan av aret publicerades en EU-arsoversikt for
2024, for att hgja kunskapen om EU och ge
information om EU-aktuella fragor ur ett Ostgotskt
perspektiv.

Regionutvecklingsnamnden stéllde sig i borjan av
aret bakom en gemensam position for Ostra
Mellansverige om EU:s framtida
sammanhallningspolitik efter 2027. Syftet ar att
bedriva paverkansarbete pé nationell niva och EU-
niva for att sakerstilla fortsatta medel for
investeringar i jobb och tillvixt samt gron och
digital omstéllning i EU:s kommande
programperiod.

Inom nitverket CPMRS5 har Trafik- och
samhallsplaneringsnimndens ordférande en post
som vice ordférande i Ostersjokommissionens
transportarbetsgrupp, och kandiderar till
ordforandeposten fér de kommande tva éren.
Medverkan i arbetsgruppen ger Region
Ostergotland 6kad kunskap och goda
paverkansmojligheter i aktuella transportfragor.

Inom hélso- och sjukvirdsomridet har Region
Ostergotland varit aktiv i revideringen av EU:s
lakemedelslagstiftning. Synpunkter och analyser av
lagforslaget har tagits fram i en mindre arbetsgrupp
tillsammans med SKR och ett fital andra regioner.
De har sedan framforts i olika europeiska
sammanhang, samt nationellt, for att forma den
svenska féorhandlingspositionen. Infér en
kommande EU-lagstiftning om kritiska lakemedel
har Region Ostergotland engagerat sig i en
europeisk allians for kritiska lakemedel och dven
foljt utvecklingen infor presentationen av forslaget.
Region Ostergdtland har dven presenterat sitt
arbete med antimikrobiell resistens vid europeiska
moten.

Nir det galler fragor som ror den digitala
omstallningen av hélso- och sjukvirden har Region
Ostergotland presenterat goda exempel fran
verksamheten och har dven erbjudits mojlighet att
delta i workshops for att forma detaljerna i
lagstiftningen om ett europeiskt hialsodataomrade.

For att 6ka Region Ostergotlands formaga att dra
nytta av mdjligheterna till EU-finansiering pagar ett
arbete med att tydliggora och utveckla Region
Ostergotlands interna stodstrukturer.
Verksamheterna informeras 16pande om nya
utlysningar for EU-finansiering.

Under aret har Region Ostergétland varit aktivi de
internationella ndtverken REVES®**, CPMR,
Nordiska Skargardssamarbetet och Healthy Cities.
Engagemanget i de olika internationella nitverken
beskrivs mer i respektive nimnds arsredovisning.

® European Network Of Cities And Regions For The Social
Economy
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Hallbarhetsredovisning

Prioriterade omraden

Region Ostergétland

Region Ostergotlands viktigaste utmaningar i hallbarhetsarbetet sammanfattas i Hallbarhetsprogram 2023—
2030 i tre prioriterade omraden med underliggande inriktningsmal. Dessa utmaningar kraver bred samverkan
och en helhetssyn, vilket gar hand i hand med intentionerna i Agenda 2030. Héllbarhetsprogrammet har méalar

2030.

Arbeta for en god halsa och miljo

Vi arbetar halsoframjande och sjukdomsférebyggande for en stérkt folkhalsa

Halsoutfall

Hilsan i Ostergotland 4r generellt god, i
befolkningen som helhet, vilket dr viasentligen
stabilt 6ver tid. Den st6rsta utmaningen ar att
hilsan ar ojamlikt férdelad, och att halsogapet
okar. Medellivslangden for badde kvinnor och min
i Ostergotland foljer genomsnittet for riket. For
kvinnor ar medellivslingden 84,6 ir (riket 84,7)
och for méan 81,3 ar (riket 81,2). Farre kvinnor
skattade sin allmédnna hilsa som mycket god i

den senaste matningen jamfort med 2022.
Andelen invanare (16—84 ar) med bra sjalvskattat
hilsotillstdnd i Ostergotland har minskat fran 73
procent ar 2021 till 67 procent ar 2024(se figur),
medan god sjalvskattad tandhilsa sjunkit
marginellt, fran 72 till 70 procent. Ungdomar i
arskurs atta och &r tva pa gymnasiet skattar sin
hilsa som bra i nagot hégre utstrackning dn
vuxna (74 procent). Killar skattar sin hilsa battre
an tjejer (83 procent jamfort med 66 procent)?.
Allra samst skattar unga med annan
konsidentitet (47 procent).
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Figur 21: Andel personer (16 dr och dldre) som skattar sin hdlsa som bra eller mycket bra, uppdelat pd kon och dr i
Ostergétland. Kdlla: Hdlsa pa lika villkor, Folkhdlsomyndigheten.

Sjalvmordstalet® i Ostergétland ligger
pa 18,7 i genomsnitt for 2019-2023

(18,0 i riket). 2023 noterades en tydlig
okning (23,0)

" Enligt data éver Ostergétland, fran Ungdomsenkaten Om mig
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TvA tredjedelar av befolkningen i Ostergotland har
minst en ohdlsosam levnadsvana. I ett sammanvagt
index over levnadsvanor i befolkningen har
Ostgotarnas levnadsvanor forbattrats Gver tid. Bland
annat har andelen rokare sjunkit frn 77 procent ar
2021 till 4,5 procent ar 2024. Andelen med riskabla
alkoholvanor har minskat och andelen som ar
fysiskt aktiva minst 150 min/vecka har okat 6ver

8 Sjalvmordstalet anger antal sakra och osékra sjalvmord/100
000 personer
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tid. En stor utmaning ar andelen stillasittande; en
dryg fjardedel av 6stgotarna ar stillasittande mer an
tio timmar per dag. I jamforelse med 6vriga
regioner i landet placerar sig Ostergétland bland de
tre sdmsta. Det finns en tydlig koppling mellan

ohélsosamma levnadsvanor och 1ag socioekonomisk

position.

Region Ostergétland

Daliga levnadsvanor ar en stor bidragande orsak till
folksjukdomar som hjartinfarkt, diabetes, stroke
och olika cancerformer. I ett sammanvagt index
over forekomsten av dessa folksjukdomar9 , dar 100
innebar lagst forekomst av folksjukdomar av
samtliga regioner, hamnar Ostergotland pa
sjatteplats, med ett varde pa 57 (se figur).

Lag férekomst av folksjukdomar, index (max = 100). Kalla: Kolada (Ar: 2022)

o
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Figur 22. Index dver forekomst av folksjukdomar9, uppdelat pd region, 2022. 100 innebdr ldgst forekomst av

folksjukdomar. Kdlla: Kolada

Halsoframjande och férebyggande arbete

Region Ostergotland har ett linsévergripande
ansvar att skapa forutsattningar i samhallet f6r en
god hilsa pa lika villkor for hela befolkningen.
Regionens hilsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbete riktar sig saval till
individer/patienter som till befolkningen, men da
det dr en komplex samhéllsutmaning behéver
arbetet bedrivas i samverkan med andra aktorer.

Folkhélsostrategi© — for god och jamlik hélsa i
Ostergotland ar en ldnsgemensam strategi som
syftar till att stimulera till ett 1Angsiktigt
systematiskt folkhilsoarbete. Malet ar att skapa
sambhalleliga forutsiattningar for en god och jamlik
hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hilsoklyftorna inom en generation.

Region Ostergotland arbetar bland annat med
riktade hélsosamtal och utékat omradesansvar
inom priméarvarden, ungdomsenkiten Om mig,
ABC for god psykisk hilsa och levnadsvanearbetet.
Fler exempel pa Region Ostergotlands
halsofraimjande och sjukdomsférebyggande insatser
finns att 14sa under fokusomrade Goda livsvillkor i
Ostergotland.

Region Ostergétland arbetar for att starka
munhélsan i socioekonomiskt utsatta omraden,
genom exempelvis lektioner och flouridskéljning i
skolorna och starkt samverkan mellan
folktandvarden och BVC.

Efter genomlysning av Folkhélsostrategin identifierades 36 omraden dér Region Ostergétland behdver géra insatser.
Bland dem prioriterades fyra omraden 2024—2025, dar insatser pagar:

Starka det systematiska arbetsmiljoarbetet

% Forekomst av akut hjartinfarkt, diabetes typ 1 och typ 2, lungcancer,
prostatacancer, brostcancer, tjocktarmscancer, andtarmscancer och
stroke

regionostergotland.se 59

Implementera Regionalt vardprogram vid ohdlsosamma levnadsvanor

Utveckla och starka samverkan med civilsamhéllet kring olika folkhdlsoutmaningar
Bli battre pa att na malgrupper som &r svara att na

10 https://www.regionostergotland.se/ro/det-har-gor-
vi/folkhalsa/folkhalsostrategi
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I Region Ostergotlands direkt forebyggande arbete
ingér vaccination och screening. Ostergotland har
de senaste dren legat relativt nira eller strax 6ver
riksgenomsnittet géllande vaccination mot
sdasongsinfluensa. 2023/2024 1ag andelen
vaccinerade mot sdsongsinfluensa bland personer
over 65 ar pa 71 procent (69 procent i riket).
Andelen 2- respektive 9-aringar som vaccineras mot
Missling, Passjuka och Roda Hund, MPR, ligger
strax over rikssnittet (95 procent i Ostergotland
jamfort med 93,4 iriket for 2-aringar respektive
93,6 procent jamfort med 92,4 procent for 9-
aringar).

Region Ostergétland

I Ostergétland erbjuds screening for att uppticka
allvarliga sjukdomar i ett tidigt skede i form av
mammografi (kvinnor), samt for att upptacka
cervixcancer (kvinnor), bukaortaaneurysm (mén),
tarmcancer (samtliga mellan 60—74 ars dlder) samt
PKU-prov (alla nyfédda). Tackningsgraden varierar,
och ar lagst for bukaortaaneurysm och i princip 100
procent for PKU-provet. Las mer om var
screeningverksamhet under fokusomrédet Goda
livsvillkor i Ostergétland.

Vi minskar anvandningen av miljo- och héalsoskadliga @&mnen

Arbetet med att minska anvindningen av milj6- och
hilsoskadliga &mnen sker bland annat genom
systematiskt miljoarbete i varje verksamhet, med
fokus pa kemikaliehantering. Under 2024 har
regiondvergripande riskbedémningar for cirka 40
kemiska produkter tagits fram och publicerats i
regionens kemikaliehanteringssystem. Syftet ar att
synliggora riskerna for att fa en sdkrare hantering
och mgjliggora substitution till mindre farliga
kemikalier, dar det ar mojligt.

Vi tar ansvar for en hallbar lakemedelsanvandning

Liakemedelsanviandning ar en omistlig del av
sjukvardens behandlingsmdgjligheter men har i
allménhet en negativ paverkan pa var miljo. Mycket
kunskap saknas, men vissa likemedel har en storre
miljopaverkan dn andra. Genom medverkan i
nationella grupperingar bidrar Region Ostergotland
till att stdlla krav pa battre underlag for att bedoma
ldkemedels miljopaverkan.

Region Ostergotland tillimpar miljéhansyn i
samband med upphandling av lakemedel och i
rekommendationer till forskrivare. Malsattningen
ar att de minst miljobelastande ldkemedlen
anvands i varje vardmote. Praktiskt dstadkoms
detta bland annat genom anvindande av ldkemedel

11 https://reklista.regionostergotland.se/app/omraden
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Under 2024 har drygt 90 medarbetare utbildats i

kemikaliehantering for att kunna inventera och
riskbedoma kemikalier pa avdelningsniva

For att minska anvandningen av miljo- och
hélsoskadliga &mnen arbetar regionen dven med att
stilla langtgdende krav pa giftfria produkter i
miljoprioriterade upphandlingar. Exempel pa
upphandlingar dir 1angtgaende krav stéllts under
2024 ir brostproteser, injektion och infusion samt
produkter for inkontinens och tarmdysfunktion.
Samarbete sker med 6vriga regioner for att
harmonisera miljokraven pa nationell niva.

pa REK-listan dér hinsyn tagits till klimat- och
miljoaspekter. I REK-listan finns dven
rekommendation om icke-farmakologisk
behandling nir det finns evidens for detta, som ett
sétt att minska ladkemedelsanvindning. Varje
vardenhet har rutiner for att erbjuda
lakemedelsgenomgangar i syfte att optimera
lakemedelsbehandling vilket oftast leder till en
genomsnittlig minskning av antalet likemedel.
Detta bidrar ytterligare till att minska lakemedels
miljobelastning.

Patienterna uppmuntras att lamna in 6verblivna,
gamla eller anvinda likemedel med aktiv substans
kvar till apoteket.
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Starka jamlikhet och jamstélldhet

Vi arbetar for jamlika och jamstéllda insatser och utfall

Halsoutfall

Aven om hilsan i befolkningen i Ostergotland &r
relativt god ar den ojamlikt fordelad (se figur
nedan). I gruppen icke-binira skattar bara drygt en
fjardedel sin hélsa som god, jamfort med tva
tredjedelar bland 6vriga befolkningen. Aven
personer med funktionsnedséttning, med
ekonomiska svérigheter, med annan sexuell
laggning dn heterosexualitet liksom de som tillhor
minoritetsfolk skattar sin hélsa klart simre an
befolkningen i 6vrigt. Anledningen till att vissa

Region Ostergétland

grupper loper 6kad risk for ohélsa handlar om
levnadsforhéllanden och forutsattningar som
ekonomisk situation och trygghet, utbildning, yrke,
familj och arbetsliv, tillgang till skola och hilso- och
sjukvard. Om en individ dessutom har flera olika
faktorer som bidrar till att hen blir missgynnad i
samhallet (sdsom kon, konsidentitet, alder,
etnicitet, religion, sexuell laggning,
funktionsvariationer och socioekonomiska faktorer)
kan dessa interagera, och hélsan riskerar att bli 4n
samre (sé kallat intersektionellt perspektiv).

Figur 23: Andel personer i

Ostergdétland (16 ar och

dldre) som skattar sin

hdlsa som bra eller mycket
bra, uppdelat pa olika
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grupper, 2024. Kdlla:
Halsa pa Lika Villkor,
Folkhdlsomyndigheten.

Skillnaderna ar inte lika uttalade f6r den
sjalvskattade tandhéalsan, dar de med ekonomiska
svarigheter skattar sin tandhilsa sdmst (52 procent
med ekonomiska svarigheter skattar tandhéalsan
som god, jamfort med 73 procent bland 6vriga
invanare). Tidigare analyser har visat en hogre
andel karies bland barn med ligre socioekonomisk

12 Socioekonomi och tandhiilsa hos barn och unga i Ostergétland

2021- rapport frdn 2024 kommer under 2025.
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status.’2 I jamforelse med andra regioner ar
andelen som avstér tandvérd av ekonomiska skal,
trots upplevt behov, nigot hogre i Ostergstland
jamfort med rikssnittet (11,3 procent respektive
10,5 procent), och framforallt har det 6kat markant
sedan 2022, da 7,8 procent av Ostgotarna avstod
tandvard av ekonomiska skal (rikssnittet 1ag da pa
9,3 procent).
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Insatser for att frAmja jamlikhet och jamstalldhet

Region Ostergotland har ett ansvar att se till s3 att
de insatser som gors ger ett jamlikt och jamstallt
resultat for invdnarna. For detta kravs ratt
forutsattningar i form av kompetensutveckling,
systematik och uppfoljning. Region Ostergotland
arbetar med jamlikhet och jaimstélldhet pé flera
siatt. Kompetensutveckling sker i form av HBTQI-
diplomering av regionens verksamheter,
utbildningar inom etik, nationella minoriteter, barn
som far illa, jamstalldhet, véld i nira relationer
samt utbildning i samtal med Barn som Anhoriga
(sa kallade BRA-samtal).

2024 var 20 verksamheter HBTQI-
diplomerade

Under 2024 har dven digitala seminarier och
utbildningsdagar hallits, exempelvis om barn som
anhoriga och vald i nira relationer.
Utbildningsinsatserna leder till att fragan
uppmarksammas i organisationen, exempelvis har
antalet dokumenterade samtal med barn som
anhoriga 6kat markant under foregdende ar, i
synnerhet inom psykiatricentrum, dir metoden
BRA-samtal anvinds (se figur).

DUO057 Samtal med minderarig vars
foralder ar patient om den minderarigas
situation och behov

Illlll&ll
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Figur 24: Antal registreringar i Cosmic av KVA-koden
DU o057 Samtal med minderdrig vars fordlder dr
patient om den minderdrigas situation och behov,
uppdelat pa éar, i Ostergétland
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Flera andra insatser som syftar till jamlikhet och
jamstalldhet har genomf6rts under aret:

e Regionen har cirka 260 barnrattsombud som
fungerar som verksamhetsnira resurser for
okad medvetenhet och st6d till den egna
verksamheten om barns rittigheter.

o  Atta verksamheter har genomfort barnbokslut
under 2024, for att félja upp hur aktiviteter
och beslut under aret tagit hansyn till barnets
bésta och 14tit barn och unga vara delaktiga.

e Under éret har en handlingsplan for Sexuell
och Reproduktiv Hélsa och Réttigheter, SRHR,
for Sydostra sjukvérdsregionen tagits fram.

e Tandvarden har implementerat en rutin for att
uppmarksamma vald i néra relationer.

e Regionstyrelsen har beslutat om en riktlinje for
regionens minoritetspolitiska arbete.

e Under 2024 faststilldes en riktlinje och
handbok for hur regionen ska arbeta med
patienter med skyddade personuppgifter.

e Region Ostergétland har varit mentor i SKR:s
Modellkoncept for jamstélldhet.

I det enskilda patientmotet dr personcentrering och
delaktighet en viktig princip. Arbetet med Nira
vard, som ar en viktig hornsten, gar att ldsa mer om
under fokusomradet Tillgdnglig, ndra och
sammanhdllen hdlso- och sjukvdrd. Regionen har
ocksd som malsattning att involvera patienter,
nirstdende och invanare i allt utvecklingsarbete.
Som st6d till detta finns Levande bibliotek. Levande
biblioteket 1anar ut personer med egen erfarenhet
av halso- och sjukvérd till verksamheter.

Under 2024 har flera aktiviteter genomforts for
savil politiker som medarbetargrupper dir de
utbildas och far hora om hur det kan vara att leva
med vissa tillstind och vad som ir viktigt for den
enskilda individen. Bland annat har barn- och
ungdomssjukhusen i Norrkoping och Linkoping
arbetat med barn- och ungdomsrad som har fatt ge
sin syn pa vissa fragor som rér ombyggnation,
trivsel, kost med mera pa klinikerna.
Akutmottagningen i Linképing har for andra aret i
rad genomfort utbildningar for all
omvardnadspersonal med patientens behov som
utgdngspunkt. Detta har genomgéende genomforts i
samarbete med Funktionsritt Ostergotland.
Infektionskliniken har l4tit all sin personal
tillsammans med en grupp patient- och nérstaende
fa definiera vilka beteenden som framjar ett gott
bemotande. Flera regionévergripande processer
inom kunskapsstyrningen har dven aktivt involverat
personer med egen erfarenhet sdsom Ldngvarig
smdrta och Akuta vardfloden.
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Region Ostergétland

Vi ar normmedvetna, inkluderande och arbetar for att motverka diskriminering

Jamlikhets- och jamstalldhetsparametrar i vara
verksamheter

Det ar viktigt att vi sdkerstéller jamlikhet och
jamstalldhet bade i vara verksamheter, och i
kontakten med patienter och invanare.

Kvinna @ Man ® Man ®Kvinna

Figur 25. Konsfordelning medarbetare
totalt, Region Ostergotland

Region Ostergotland har en hogre sjukfranvaro dn
rikssnittet, pa grund av en hogre sjukfranvaro bland
regionanstillda kvinnor. Regionanstéllda kvinnor
har dubbelt s& hog sjukfranvaro som -mén och stora
skillnader finns mellan yrkesgrupperna. Inom
gruppen underskoterskor hade till exempel kvinnor
i december 2024 en sjukfranvaro pé 9,8 procent, att
jamfora med gruppen ldkare, dir médnnen hade en
sjukfranvaro péa 1,8 procent. Franvaron pa grund av
vard av barn var under 2024 négot hogre for
kvinnor (0,8 procent) jamfért med méan (0,6
procent).

Lika villkor for lika arbete ar en central
jamstalldhetsfraga. Arbete med att analysera,
atgarda och forebygga osakliga 1oneskillnader
mellan kvinnor och min genomfors arligen. En
forutsattning ar en god samverkan mellan
verksamhet, regionledning och fackférbund.
Lonekartlaggningen ska sa langt det ar mojligt
integreras med l6nedversynsprocessen och
tillsammans utgora en del av regionens
I6nebildning. Lonegapet totalt sett mellan
regionens anstdllda kvinnor och mén var i arets
lonekartlaggning cirka 7500 kronor per ménad.
Kartlaggningen resulterade i en handlingsplan for
att minska loneskillnaderna.

Jamlikhets- och jamstélldhetsparametrar bland
patienter och befolkning

I nationell patientenkét samlas patienters
upplevelser av varden regelbundet in. I de senaste
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Figur 26. Konsfordelning
regionledning, Region Ostergétland

Konsfordelningen bland regionens anstéllda ar
relativt konstant 6ver tid och var i december
2024 79 procent kvinnor och 21 procent méan.

®Man ®Kvinna

157 (?

508 (76,4 %)

Figur 27. Konsfordelning anstdllda
med chefskod, Region Ostergotland

matningarna har mellan 85-96 procent av
patienterna som besvarat enkiten uppgivit att de
kéant sig bemotta med respekt och vardighet oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller dlder. Det dr, med nagot undantag, i
paritet med nationella utfall. Patienter med lag
utbildningsnivd angav i ldgre utstrackning att de
kant sig bemotta med vardighet och respekt dn
patienter med nagon form av utbildning.
Pensionirer uppgav oftare att de kint sig bemotta
med respekt och virdighet.

En viktig jamlikhetsaspekt ar att patienterna kan
forsté och ta till sig den information som
vardgivaren ger. I de senaste mitningarna i
nationell patientenkat uppgav mellan 74-94
procent av patienterna i Ostergotland att de forstod
svaren pa de fragor de stillde till personalen. Det
ar, med nagot undantag, bittre eller i paritet med
nationella utfall. Eventuella skillnader utifrén
sysselséttning eller utbildningsbakgrund fér denna
frga var inte genomgéende, utan varierade mellan
de olika mitningarna.

Knappt tre av fyra 6stgétar uppgav i Hilsa péa lika
villkor att de har fértroende for sjukvarden vilket
ligger precis pa samma niva som rikssnittet.
Fortroendet ar dock tydligt 1agre bland HBTQI-
personer samt bland personer med ekonomiska
svarigheter (se figur). Fortsatt arbete med jamlikhet
ar darfor viktigt.
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Region Ostergétland

Totalt

Fortroende for sjukvard (HLV2024)
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Figur 28: Andel personer i Ostergdtland (16 ér och dldre) som anger mycket stort eller ganska stort fortroende for
sjukvdarden, uppdelat pa olika grupper, 2024. Kdlla: Hdlsa pG Lika Villkor, Folkhdlsomyndigheten.

Ta ansvar for klimatet

Klimatfardplan 2023—-2025 pekar ut prioriterade
mal utifrin Hallbarhetsprogrammet.
Klimatfardplanen syftar till att Region Ostergétland
ska komma sé nira en klimatneutral verksamhet
som mojligt for de direkta utslappen till 2025 och
aven ta viktiga steg framat i arbetet med att minska

de indirekta utsldppen.
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Férbrukningsartiklar §
T

Region Ostergotlands verksamhet gav &r 2024 upphov
till 91 240 ton koldioxidekvivalenter, exklusive
kapitalplaceringar. Utslapp frén forbrukningsartiklar
star for den allra storsta delen av vara utslapp (se
figur). Jamfort med 2023 ses en 6kning med cirka 1

procent, nir poster dar berdkningarna dndrats tagits

bort. Las mer i Klimatbokslutet.

REGION OSTERGOTLANDS KLIMATUTSLAPP 2024
FORDELAT PER KALLA, TON KOLDIOXIDEKVIVALENTER
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Figur 29. Region Ostergétlands klimatutslépp 2024, fordelat per kiilla, ton koldioxidekvivalenter.
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Vi ar klimat- och resurssmarta

Medveten konsumtion och kloka produktval

Klimatpaverkan fran ink6p och resursférbrukning
star for drygt 65 procent av Region Ostergstlands
totala klimatpaverkan, exklusive kapitalplaceringar,
utifrén de utslapp som kunnat beridknas, varav cirka
hélften harror fran forbrukningsartiklar.

Statistik 6ver kopta engangsartiklar for 2021
respektive 2024 har analyserats for féljande
omraden; kirurgiska instrument, klader,
kopieringspapper samt plastbidgare. Statistiken
avser endast bestéllningar som &r gjorda genom
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Kirurgiska instrument Klader

160615
15096
150000
100 000
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50000

21843

, Ml

Kopieringspapper*

Region Ostergétland

inkopswebben Unit4, det vill sdga eventuella inkop
utanfor avtal ingdr inte, och ddrmed kan det vara
svart att dra sdkra slutsatser avseende faktisk
forbrukning. Den inkopta volymen av identifierade
engangsartiklar gjorda genom Unit4 har minskat
med 31 procent mellan 2021—2024 (se figur). Den
storsta minskningen giller plastbidgare som
minskat med 73 procent, forbrukningen av
kirurgiska instrument har minskat med 58 procent.
Forbrukningen av engéngsklader har i stallet 6kat,
med 27 procent.

241075

66164

Plastbdgare**

Figur 30. Statistik 6ver antal kdpta engdngsartiklar 2021 (bl staplar) respektive 2024 (orange staplar) i inkopswebben
Unity for olika produktgrupper. *Presenterad volym dr per 100 st, for total st multipliceras volymen med 100; **
Presenterad volym dr per 10 st, for total st multipliceras volymen med 10

Ett inriktningsbeslut har tagits i hilso- och
sjukvardens ledningsgrupp for att minska
nyttjandet av engangsartiklar vilket bidragit till en
minskning av flera grupper forbrukningsartiklar,
och forhoppningsvis kan ytterligare minskning
forvantas framéver.

Klimat- och resurssmart digitalisering

Sedan mitten p& 2023 har ny hantering av IT-
arbetsplatser inforts kopplat till att hantera utbyten
av dldre utrustningar. Malet ar bland annat att fa
béttre kontroll 6ver inkop och leveranser. Genom
ny teknik har battre mojligheter skapats for att
effektivisera IT-arbetsplatser, t.ex. kan dldre
energikriavande produkter ersittas med
energieffektiva lIosningar eller att produkter som
anvands sillan tas bort helt. Cirka 2 500 000 kg
COz2¢/ar sparas genom de atertag-/aterbruk-
/atervinningsprocesser som ar pa plats idag.

Antalet pappersutskrifter har de senaste aren visat
en tydligt nedatgiaende trend fram till 2024, d&
trenden brots och antalet utskrifter istillet 6kade
med 14 procent jamfoért med 2023. Varje utskrift
forbrukar (for ett svensktillverkat papper) 5,3 liter
vatten. Forra arets utskrifter pa US motsvarar
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néstan 100 miljoner liter vatten, eller 77,5
simbassédnger. Mélet framover ar att 6ka antalet
anvandare per skrivare.

Klimatneutral vardekedija i bygg- och
fastighetssektorn

For att minska klimatpaverkan har klimatforbattrad
betong anvints vid nybyggnation pa
Vrinnevisjukhuset under 2024. Klimatberdkningar
utfors pa nybyggnationer, under 2024 har
klimatberakning utforts pa Tinnerbackshuset i
Link6ping och pa Hus 053 i Norrkoping.

Val av material och produkter paverkar miljo,
klimat och hilsa. Regionfastigheter stiller hoga
krav pa vilka material och produkter som far byggas
in i fastigheterna med avsikten att bland annat
begransa milj6- och hilsopaverkan. Aktiva
materialval méjliggor dven en framtida atervinning
och aterbruk d& vi vet vad som har byggts in i
fastigheten. Material som byggs in registreras i
SundaHus miljédatabas. Andelen icke-godkianda
produkter har successivt minskat de senaste dren,
och utgor numera en mycket liten andel av alla
produkter i byggprojekten.
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Vi ar energieffektiva och fossiloberoende

Effektiv energianvéandning

Regionen har som maélsittning att minska
energianvindningen med 30 procent till 2030
jamfort med basar 2009. Energianvindningen per
kvadratmeter var 2024 171 kWh per kvadratmeter,
vilket innebar en minskning med 2 procent jamfort
med 2023, och en total minskning med 24 procent
jamfort med 2009. En drift/energioptimering kan
ses pé de flesta fastigheterna. En ovanligt varm
host/vinter kan sannolikt forklara en del av den
minskade energianvindningen, men i 6vrigt beror
den dels pa aktivt arbete med energioptimering,
dels pa att nybyggda, energieffektiva lokaler tagits i
bruk.

Okad andel egenproducerad el

Region Ostergotland har ett mél om att 2 procent av
elforbrukningen ska vara egenproducerad ar 2030.
Under 2024 driftsattes en solcellsanlaggning pa
Tinnerbackshuset, vilken férvantas motsvara cirka
0,6 procent av regionens energiférbrukning. Sedan
tidigare finns solcellsanldggningar pa Finspangs
virdcentrum, Vretaskolan, Kiarna VC, Kolméarden
VC, Mariebergs VC och Lunnevads folkhogskola.
Underlag for ytterligare tva storre anldaggningar
forvantas presenteras under 2025, vilket
forhoppningsvis mojliggor for regionen att nd upp
till mélet om att 2 procent av elférbrukningen ska
vara egenproducerad ar 2030.

Hallbar arbetspendling

Resor och transporter som gors for Region
Ostergotlands rakning star for cirka 21 procent av
regionens klimatutslapp. I det ingar kollektivtrafik,
arbetspendling, ambulans och transport av gods,
textilier och lakemedel, varav arbetspendling stér
for cirka 27 procent av klimatpaverkan fran resor
och transporter.
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2023 genomfordes 41% av
pendlingsresorna med bil, 18% med
kollektivtrafik och 41% till fots eller
cykel. Det finns stora skillnader mellan
sjukhusen. Andelen som gar, cyklar
eller aker kollektivt till US &r 68%, till ViN
40% och LiM 49%

Effektiva och hallbara tjansteresor och transporter

Region Ostergotland har en drivmedelsriktlinje som
sitter biogas, el och vitgas i férsta hand, etanol i
andra hand och i tredje hand biodiesel och
laddhybrid. Ar 2023 var hilften av leasingbilarna
som anvandes av regionen HVO-bilar, som dock till
90 procent tankades av fossil diesel. Eftersom
reduktionsplikten sdnktes fran arsskiftet 2024,
kommer regionens resultat for klimatutslapp fran
resor med leasingbilar forsamras vid fortsatt
tankning av standarddiesel och bensin. Antalet
elbilar har dock 6kat markant senaste aren, vilket
minskar klimatpaverkan fran tjansteresor.

Regionen har en reseriktlinje som ska styra mot
héllbart resande. Kopplat till den finns en intern
klimatkompensation, si att resor med hog
klimatpéverkan, sdsom resor med flyg kortare &dn 70
mil eller med egen bil i tjainsten, beldggs med en
intern avgift. De pengarna anvinds sedan for att
minska organisationens klimatavtryck. De har till
exempel anvants till att kdpa in elcyklar.

Under 2024 genomfordes 767 flygningar
under 70 mil, varav 385 inrikes. Antalet
resor med privat bil i tjanst minskade
med 30% 2024 jamfort med 2023.

Kollektivtrafiken ar sedan flera ar omstalld till att
vara fossilfri.
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Vi staller om till cirkulara floden

Cirkulér hantering av byggmaterial

Under &ret har Region Ostergotland foljt upp
avfallshanteringen pa byggprojekt genom
miljoronder. Utbildning har genomforts med
entreprenorer och ansvarig avfallsentreprenor.
Under 2024 har materialatervinningsgraden okat.

Under véren 2024 inleddes ett samarbete med
Bygghubben i Linkoping som mojliggjort mer
aterbruk av byggmaterial vid rivning, nar regionen
sjilv inte har kunnat dterbruka. Under 2024
lamnades byggvaror till Bygghubben med en
potentiell klimatbesparing pa 7 939 kg CO2e.

Omfordela inom RO
Katastrofférrad-RO

Reservmaskin/Reservdelar-RO
Tillbaka till leverantor

Figur 32. Prioriteringsordning for avyttring av medicinsk
teknik

Cirkuléar hantering av mdébler

Under 2024 har den ekonomiska situationen for
Region Ostergotland bidragit till att
verksamheterna borjat dterbruka mer mobler.
Tapetseringstjanst anviands i stérre utstrackning
och utformning av logistik pagar.
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Energiadtervinning
31%

Materialatervinning
62%

Ny

Figur 31. Fordelningen byggavfall per
behandlingsmetod

Cirkular hantering av medicinteknisk utrustning

Inom Region Ostergotland hanteras cirka 60 000
medicintekniska utrustningar. I dessa utrustningar
finns ofta elektronik som bestar av sillsynta metaller,
som globalt sett dr en bristvara. Regionen har en
prioriteringsordning for avyttring av medicinsk
teknik (se figur).

Under 2024 avvecklades cirka 3 300
medicinsktekniska utrustningar, varav 15 stycken
omfordelades till Sydostra sjukvardsregionen och 25
gick ivdg som bistdnd. Lagerkapacitet 4r en
begriansande faktor ur cirkularitetssynpunkt.

Det har ocksa mojliggjorts en tjanst pa intranitet
for verksamheter att annonsera om overblivna
mobler sd att mobler kan forflyttas direkt mellan
verksamheterna. Avsaknad av rutiner for aterbruk
och begransat lagringsutrymme begransar
cirkulariteten av maobler.
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Andra hallbarhetsaspekter

Region Ostergétland

Forutom de prioriterade malen i hallbarhetsprogrammet bidrar Region Ostergétland direkt och indirekt till de
globala mélen inom andra omréden. Nedan beskrivs négra av de omriden som har stark koppling till

hallbarhetsarbetet for Region Ostergotland.

Ansvarsfull samhéallsaktér och ekonomi

Demokrati och de ménskliga rattigheterna ar
grundlidggande utgéngspunkter for Region
Ostergotland som offentlig aktor. For att kunna
skapa en héllbar verksamhet strévar Region
Ostergotland efter en langsiktigt hallbar ekonomi
dar varje generation bar sina egna kostnader.

En god f6ljsambhet till lagar och krav och en
ansvarsfull hantering av offentliga medel ar central.
Arbetet med att bromsa kostnadsutvecklingen har
inneburit att virdera vad som ar mest angeldget,
med inriktningen att anvidnda varje skattekrona
ratt. Mélet framét ar att bygga upp en langsiktigt
stabil ekonomi som ger handlingsfrihet. Trenden
har vint under 2024 och Region Ostergétland hade
den lagsta nettokostnadsutvecklingen av alla
regioner.

Under 2024 har Region Ostergétland utvecklat
arbetet med intern styrning och kontroll genom att
bredda omradena som omfattas samt de
fortroendevaldas involvering i arbetet. Ett
utvecklingsarbete har ocksa genomforts for att
stiarka regionens formaga att forebygga och
upptécka vilfardsbrott.

Region Ostergétlands valdeltagande i
regionvalet 2022 var 82 procent, vilket
var bland de hogsta i riket. Daremot

finns stor ojamlikhet inom lanet, och
Ostergétland hade samtidigt ndgra av
de distrikten i riket som hade lagst
valdeltagande (42 procent).

Malet &r att ha ett eget kapital pa 1 500
miljoner kronor ar 2033. Med arets
underskott ar det egna kapitalet
negativt efter 2024.

13 Ett matt pa hur stora utsldppen ar per producerat varde
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Regionfullméiktiges placeringsriktlinjer beskriver
att de finansiella placeringarna ska vara
ansvarsfulla och langsiktigt héllbara. Genomsnittet
av koldioxidintensitetens for aktieplaceringar den
31 december 2024 var 2,8 ton per miljoner kronor,
jamfort med 3,2 ton per miljoner kronor foregdende
arsskifte4. Det ar betydligt 1agre &n vid den forsta
matningen i december 2017, d siffran var 7,6 ton
koldioxid per miljoner kronor. Av atta
kapitalforvaltare minskade sju
koldioxidintensiteten jamfort med 31 december
2023 medan den &ttonde har en marginell 6kning.
Hallbarhetsresultaten maste dock viarderas da
exempelvis placering i foretag som arbetar med
gron omstillning kan ha relativt stora utslapp
jamfort med placering i tjansteforetag.

En viktig del i att skapa tillit och fortroende ar
arbetet med robusthet. Stort fokus har under aret
legat p4 att stiarka Region Ostergdtlands beredskap
och férméga att kunna uppratthalla verksamhet
under langvarig kris om minst tre manader. Region
Ostergotland ar i en uppbyggnadsfas med att stirka
den civila beredskapen och arbetet har
inledningsvis handlat om att ssmmanstélla en
oversyn av prioriterade atgéarder for att starka
motstandskraften.

Samverkan mellan offentlig och idéburen sektor ar
viktig for att 16sa komplexa samhillsutmaningar.
Region Ostergdtland och idéburen sektor har olika
befintliga former for samverkan och samarbeten.
Region Ostergétland har sedan flera ar tillbaka en
overenskommelse om samverkan tillsammans med
idéburen sektor i Ostergotland. Inom ramen for
overenskommelsen anordnas varje ar tva stycken
dialogfora. Vid dessa tillfallen moéts
overenskommelsens parter for att diskutera olika
samhillsutmaningar. Under 2024 har teman varit
"Krisberedskap och civilt férsvar” samt
“Civilsamhallets betydelse for attraktiva livsmiljoer
i Ostergotland”.

14 Berakningarna ar gjorda pa de fonder som exkluderar
scope 3, for jamforbarhet
Region
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Ansvarsfull arbetsgivare

Under aret har en omfattande omstéllning
genomforts, dar verksamheten anpassats till en ny
organisation med farre anstéllda, for att skapa en
mer langsiktig stabilitet. Malet ar att skapa
mojligheter for en mer effektiv resursanviandning
och kompetensstyrning. Omstéillningen har haft
stor paverkan pa bade verksamheten och
arbetsmiljon. Chefer har erbjudits stod, i syfte att
forsoka bibehélla motivation och en god arbetsmiljo
for de medarbetare som ar kvar, och uppsagda
medarbetare har uppmanats att soka stod vid
behov.

Region Ostergotlands ledarutvecklingsprogram
kompletterades under aret med forandringsledning
i syfte att ge en okad trygghet och verktyg for att
leda och delta i forandringsarbete.

Vagen framat

Region Ostergstland dr en viktig aktor i
omstéllningen till det héllbara samhaéllet, dar goda
livsvillkor och jamlik hélsa stir i centrum. Det
innebar att tillgodose ménskliga behov, samtidigt
som planeten ska bevaras for kommande
generationer. En ldngsiktigt hédllbar ekonomi ar ett
medel och en forutsittning for att kunna uppné det
héllbara samhillet. Det ar ocksa viktigt med jamlika
och jamstallda arbetsvillkor for regionens anstillda
for en hallbar arbetsmiljo. Region Ostergotland har
maéanga strukturer pa plats och har under 2024
genomfort flera viktiga insatser for att na upp till
malen i Héllbarhetsprogrammet. 2024 har dock
varit ett speciellt &r med ekonomiska utmaningar,
omstillningsarbete och kompetenstapp.

En av regionens storsta hallbarhetsutmaningar ar
den stora ojamlikheten i hélsa, med 6kande
hilsoklyftor i befolkningen i Ostergo6tland.
Skillnader finns dven mellan olika grupper i
fortroendet for hélso- och sjukvéirden. En forandrad
demografi kommer innebara en stor utmaning
framover, inte minst f6r kompetensforsoérjningen.
Regionens aktuella fokus pé att stdrka kvalitet 4r en
havsténg och drivkraft i arbetet med social
héllbarhet, med jamlika och jamstallda utfall.
Genom personcentrerad vard och
invanarinvolvering starks perspektivet ytterligare.
Fortsatt utveckling kommer krivas for att analysera
verksamheten utifrén ett jamlikhetsperspektiv p
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En viktig del for en hallbar bemanning ar att bland
annat att minska beroendet av bemanningsforetag
och att minska medarbetarnas overtidstimmar.
Négot som skett under aret. Denna minskning har
bidragit till en stabilare personalstruktur och gett
battre planeringsmojligheter for verksamheten.

For att sdkerstélla en langsiktig och hallbar
bemanning har regionen erbjudit
utbildningstjanster till sjukskdterskor,
underskéterskor, fysioterapeuter och
arbetsterapeuter. Utbildningstjansterna gor det
mojligt for grundutbildade medarbetare att
vidareutbilda sig till specialister med bibehallen
grundlon.

béde system- och enhetsniva. Det giller dven det
fortsatta arbetet med att skapa en god arbetsmilj6
for vara medarbetare.

Minskad klimatpaverkan ar nodvandigt for ett
hallbart samhille. Forbrukningsartiklar och
hjalpmedel star for regionens storsta
klimatavtryck, men dven resor och transporter ar
en viktig utsldppskilla. Dessutom kommer kraven
pa offentliga aktorer 6ka de ndrmaste aren kopplat
till energieffektivisering. Det innebar att vi fortsatt
maéste prioritera milj6- och klimatframjande
insatser, exempelvis mgjligheterna till
lagerhallning och rutinerna for aterbruk. En cen-
tral del ar ocksa att fortsétta arbetet med effektiva
och hallbara inkop.

Arbetet framéat behover handla om att aterskapa
ekonomisk handlingsfrihet och frimja god
arbetsmiljo. Under 2025 kommer ett arbete
genomforas for att stirka chefers och medarbetares
kunskaper om friskfaktorers betydelse i
arbetsmiljoarbetet.

Vigledande i det fortsatta héllbarhetsarbetet ar att
vardera var insatta resurser kan ge storst effekt,
nyttja synergier i héllbarhetsfragorna, sikerstilla
ett andamalsenligt stod till verksamheterna och
bygga strukturer som gor det ldtt att agera hallbart.

Region

Ostergétland



Region Ostergétland

Forvaltningsberattelse

P& kommande sidor foljer forvaltningsberittelsen inklusive finansiella rapporter. Forvaltningsberéattelsen syftar
till att ge en 6vergripande bild av Region Ostergotlands verksamhet under aret.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande bild av Region Ostergotlands verksamhet under 2024.
Beskrivningar, nyckeltal och styrtal utgér frin Region Ostergotland och inte frin regionkoncernen, eftersom endast
en liten del av regionens verksamhet bedrivs i bolagsform. Bakgrundsfakta om styrning och regionkoncernen finns i
slutet av forvaltningsberittelsen. I slutet redovisas dven regionstyrelsens ekonomiska resultat, i och med att ingen

sarskild arsredovisning tas fram for styrelsen.

Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Region Ostergdtlands resultat 2024 blev minus
712 miljoner kronor, vilket ar en forbattring med
703 miljoner kronor jamfort med foregaende ar
(minus 1 415 miljoner kronor). De kraftfulla
dtgiarder som vidtagits har gett effekt och
kostnadsutvecklingen har bromsats.

Regionkoncernens resultat 2024 var minus
689 miljoner kronor. Det egna kapitalet, nar
samtliga intjinade pensionsforpliktelser
inkluderas, var positivt vid arets ingdng men
minskade till minus 227 miljoner kronor per 31
december 2024.

Det budgeterade underskottet for Region
Ostergétland var minus 605 miljoner kronor,
beroende pa tillfalligt h6ga pensionskostnader
pé grund av hog inflation. Forsamringen jamfort
med budget berodde pa att Halso-och

sjukvarden gjorde ett negativt resultat,

minus 1 075 miljoner kronor, i stillet for ett
budgeterat nollresultat. Minusresultatet var dock en
forbattring med 592 miljoner kronor jamfort med
minus 1 667 miljoner kronor 2023. Sammantaget har
Halso- och sjukvardens negativa resultat till viss del
végts upp av okade statsbidrag samt béttre
avkastning pa placerat kapital jamfort med
budgeterat.

I tabell 1 presenteras utfallet for ekonomiska fakta
och nagra utvalda nyckeltal de fem senaste aren.
Aven jimf6relser med 6vriga regioner framgar i
tabellen. Av samtliga regioner redovisar 16 stycken
ett negativt resultat 2024, varav Region Ostergétland
har det fjarde sdmsta resultatet men en
kostnadsutveckling pa 0,7 procent som ar den lagsta
ilandet.



Arets resultat Regionkoncern, mnkr* -689 -1397 -388 464 872
Eget kapital 31/12 (blandmodell) Regionkoncern, mnkr 6 565 7 259 8 659 9188 8724
Eget kapital 31/12 Regionkoncern (fullfondering), mnkr* -74 700 2197 2482 1953
Arets resultat Region Ostergétland, mnkr -712 -1415 -388 459 926
Eget kapital 31/12 (blandmodell) Region Ostergétland, mnkr 6416 7128 8542 9072 8613
Eget kapital 31/12 (fullfondering) Region Ostergétland, mnkr* -227 570 2081 2 366 1842
Omsattning (intdkter exkl. finansiella intdkter), mnkr 23109 22051 21504 21069 20048
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr *) -23384  -23215 -21 072 -21 029 -19124
Verksamhetens nettokostnader, mnkr *) -19143  -19001  -16 565 -16 044 -14 506
Personalkostnader, mnkr *) -12 166 -11 860 -10 614 -10 888 -9753
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, mnkr -7 252 -7 220 -6 868 -6 742 -6 329
Lakemedelskostnader, totalt, mnkr -2 249 -2173 -2 020 -1876 -1809
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 18 868 17 837 16 983 16 084 15430
Arets investeringar, mnkr -1 406 -1 355 -1 050 -1 053 -1553
Avskrivningar, mnkr -1024 -1 000 -1 000 -992 -913
Resultat/skatter och generella statsbidrag, % -3,8 -7,9 -2,3 2,9 6,0
Resultat fére finansiellt netto/skatter och generella statsbidrag, % -6,7 -11,0 1,4 -0,5 4,9
Skatteintdkter och statsbidrag/Nettokostnader, % 98,6 93,9 102,6 100,3 106,4
Balansomslutning (summa tillgangar), mnkr 21952 20829 20432 20581 18 995
Soliditet (fullfondering), % -1,0 2,8 10,9 11,5 9,7
Balanslikviditet (omsattningstillgangar/kortfristiga skulder) 2,7 2,4 2,5 2,4 2,1
Gwgafaka e 3 0m 2om 200
Antal anstallda (omréknat till heltid, mer an 3 manader) 13935 14 628 14 492 14 269 13903
Folkmingd, Ostergétland (per den 31/12 for aktuellt ar) 472446 472298 471912 469 704 467 158
\jmforelse med ket (regioner) 04 223 202 2o: 200
Utdebitering, kr 11,55 11,55 11,55 11,55 11,55
Medelutdebitering, riket, kr 11,57 11,57 11,56 11,56 11,56
Bruttokostnadsutveckling, exkl. jamforelsestérande poster 0,7 10,4 2,9 10,0 6,3
Genomshnitt riket bruttokostnadsutveckling 4,5 9,7 - - -
Nettokostnadsutveckling Region Ostergétland, % 0,7 16,1 5,0 13,7 1,6
g:::ggagnnadd;?tvecklmg exkl. jamforelsestérande poster, Region 0,7 15,7 69 10,6 16
Genomsnitt riket nettokostnadsutveckling exkl. jimférelsestérande poster, % 6,1 12,5 5,7 4,8 1,1
Soliditet (exklusive ansvarsférbindelsen) Region Ostergdtland 29 34 42 44 45
Genomshnitt riket soliditet (exklusive ansvarsférbindelsen) 23 27 33 33 29

* Region Ostergdtland dvergick till att redovisa pensionerna enligt blandmodell frdn och med 2024 och uppgifter tidigare &r ar enligt
blandmodell. Det giller allt utom de nyckeltal som ska inkludera hela pensionsitagandet och de bendmns fullfondering i tabellen. Ar 2024
justerades eget kapital enligt fullfondering med minus 7 mnkr utifrdn en korrigering av pensionsskulden (ansvarsférbindelsen). | 6vrigt har
justeringar av 2022 gjorts utifran en 6vergang till tva basbelopp for att fa aktivera en investering (33 mnkr), som inférdes fran och med 2023.
Det paverkar bade resultat och eget kapital. Varden har inte justerats aren fére 2022 férutom foér den jamférelsestérande posten - dndrad
medellivslangd som paverkade 2021 ars bokslut och som har exkluderats vid berdkningar av nettokostnadsutveckling och
bruttokostnadsutveckling for att fa jamforbarhet. Vid jamforelse av soliditet med riket inkluderas inte hela pensionsskulden, pa grund av att
dessa uppgifter saknas for riket.

Tabell 1. Fakta, Region Ostergétland om inte annat anges (mnkr = miljoner kronor).
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Nedan utvirderas Region Ostergotlands ekonomiska stillning och hur regionen lever upp till kravet p& en god

ekonomisk hushallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

I slutet av november 2023 beslutade fullmiktige
om en uppdaterad riktlinje och mal fér god
ekonomisk hushéllning (RO 2023-12650). I
Region Ostergotland definieras god ekonomisk
hushallning som att malen f6r ekonomin &ar
uppfyllda samtidigt som verksamhetsmélen och
grunduppdraget utvecklas i 6nskvird riktning.

Region Ostergotlands langsiktiga mal beskrivs i
Region Ostergotlands trearsbudget och andra
malstyrande dokument (tredrsbudget, strategier
och planer). Bedomningen av god ekonomisk
hushallning gors genom en sammanvagd analys
av hur vil Region Osterg6tland utfort
grunduppdraget, uppfyllt rets uppdrag och
styrtal samt natt de finansiella mélen under aret.
Beskrivningen behdver vara vilmotiverad och
det ska tydligt framga vilka parametrar
bedémningen bygger pa. Parametrarna beskrivs
i kommande avsnitt, men en samlad bedomning
ar att Region Ostergétland inte nddde mélen for
god ekonomisk hushéllning 2024.

Maluppfyllelse av Region Ostergétlands
finansiella mal

I tabell 2 beskrivs de finansiella mal som &r
faststillda i riktlinjen for god ekonomisk
hushallning samt hur de har uppfyllts under

2024. Sammanfattningsvis kan konstateras att Re-
gion Ostergotland inte nadde flertalet av de
finansiella méalen.

De kraftfulla insatser som vidtogs under 2024 fick
inte full effekt under aret. Det var ocksa andra aret i
rad med tillfalligt h6ga pensionskostnader utifran en
hog inflation. Detta, tillsammans med en for hog
kostnadsniva inom Halso- och sjukvarden, medférde
att mélnivaerna i riktlinjen for god ekonomisk
hushéllning fick revideras ned infér 2024 och malen
brytas ned i kortsiktiga och mer ldngsiktiga mal. Det
kortsiktiga mélet ar ett positivt resultat och det
langsiktiga malet ar att det egna kapitalet, inklusive
samtliga pensionsdtaganden, successivt ska byggas
upp igen for att nd 1 500 miljoner kronor 2033. Det
egna kapitalet kommer dérefter att behova oka
ytterligare eftersom pensionsutbetalningarna
kommer att vara hogre dn pensionskostnaderna. For
att hantera framtida utmaningar och forandringar
kravs ett aktivt arbete med kostnadskontroll, for att
anpassa kostnaderna till ersdttningsnivan.
Malsattningen under kommande tiodrsperiod &r ett
resultat som i genomsnitt ar positivt, med en stravan
att varje ar na ett resultat som motsvarar en procent
av skatteintidkter och generella statsbidrag.

Finansiella mal

- god ekonomisk hushéllning Mal 2024

Ekonomiskt resultat -
Regionkoncern

Det kortsiktiga malet enligt
god ekonomisk hushallning
ar ett positivt resultat, men
enligt budget 2024 ett
resultat pd minus 605
mnkr.

Ekonomiskt resultat - Region
Ostergdtland

Det kortsiktiga malet enligt
god ekonomisk hushallning
ar ett positivt resultat men
enligt budget 2024 ett
resultat pa minus 605
mnkr.

Utfall 2024

Malupp- Forklaring/kommentar till
fyllelse maluppfyllelse

Minus Malet inte = Maluppfyllelsen nas inte pa grund av Region

689 mnkr  uppnatt | Ostergétlands negativa resultat som

forklaras nedan. Koncernbolagen har en
positiv paverkan pa resultatet med
23 miljoner kronor.

Minus Malet inte | Under 2024 gjordes ett undantag fran kravet
712 mnkr  uppnatt | pa balans i budgeten, pa grund av hoga

pensionskostnader utifran den hoga
inflationen. Forsamringen jamfort med
budget beror pa en negativ utveckling i
Halso- och sjukvarden samt i hédlso- och
sjukvardsnamnden. Kraftfulla atgarder har
vidtagits och ett tydligt trendbrott syns i
kostnadsutveckling och resultat.




an noll

positivt arligt resultat och ett eget
kapital som ar lika med eller stérre

produktionsenheter ha ett
resultat som ar noll eller
positivt 2024. Det ar bara
finansforvaltningen som
har ett negativt budgeterat
resultat.

heter har ett
negativt
resultat och
10 av 25 har
ett negativt
eget kapital

Finansiella mé’\.I . M3l 2024 Utfall 2024 Malupp- F6rklari?g/kommentar till

- god ekonomisk hushallning fyllelse maluppfyllelse

Regionens samlade resultat i Det kortsiktiga malet enligt Minus Malet inte | Se forklaringen for maluppfyllelse av

forhallande till skatter och god ekonomisk hushallning 3,8% uppnatt | ekonomiskt resultat ovan.

generella statsbidrag ar 0 % men minus 3,3 %
enligt budget 2024.

Regionens egna kapital nar Kortsiktigt mal 0 mnkr (0 Minus Malet inte | | blandmodellen &r det egna kapitalet 6 416

samtliga pensionsratter ingar mnkr enligt budget), 227 mnkrl  uppnatt | miljoner kronor men det tar inte hansyn till

(fullfondering) langsiktigt mal 1 500 mnkr regionens atagande avseende pensioner
—senast 2033. intjanade fore 1998 och darfor ar det inte

ett mal regionen styr pa.

Langfristig laneskuld Hogst 1 miljard kronor 0 kr Malet Enligt god ekonomisk hushallning ska
under en kommande uppnatt | upplaning enbart ske till sarskilda
tioarsperiod. investeringsprojekt som genomfors i

samband med andra organisationer. |
budgeten finns 500 miljoner kronor i
nyupptagna lan, men projektet har blivit
framflyttat.

Investeringsniva Mellan 1 300 och 1 500 1 406 mnkr Malet Utfallet blev hégre an budget, och det
mnkr per ar. | budget 1 325 uppnatt | hanfor sig till fastighetsinvesteringar. Nivan
mnkr kronor. ligger dock inom intervallet. Snittet de tre

senaste aren ligger under 1 300 miljoner
kronor.

Kort- och langsiktig Betalningskapacitet for Beddms som Malet Regionen har tillgang till kort likviditet i form

betalningsférmaga kortsiktiga utbetalningar god uppnatt | tva kortrantefonder samt dven en
och férmaga att kunna checkkredit pa 1 500 miljoner kronor. Det
mota framtida finns darutdver cirka 6 700 miljoner kronor i
pensionsforpliktelser och langsiktiga placeringar.
investeringsbehov.

Samtliga produktionsenheter och | Enligt budget ska 24 av 11av25 Maletinte Samtliga produktionsenheter inom Halso-

styrelse och ndmnder har ett samtliga 25 produktionsen = uppnatt | och sjukvarden och inom Regionledning och

verksamhetsstdd borjade med noll i eget
kapital vid arets borjan, efter
organisationsforandringen fran och med
2024. Det egna kapitalet for
produktionsenheterna exkl.
finansforvaltningen var minus 203 miljoner
kronor vid arets slut (efter justering utifran
de ekonomiska styrprinciperna som beskrivs
i bokslutsrapporten).

Tabell 2. Finansiella mdl, utfall och méluppfyllelse 2024, Region Ostergétland (mnkr = miljoner kronor).

1 En justering har gjorts av en del av fortroendevaldas pensioner, som redovisades som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen
i regionen och som KPA har lyft in i sin berdkning. Det innebdr en justering pa minus 7 miljoner kronor i eget kapital och att
pensionsskulden 6kat med motsvarande belopp.




Maluppfyllelse av verksamhetsresultat
Styrningen utgar fran de beslutade fokusomradena
for aret, med tillhérande uppdrag och styrtal. Region
Ostergotlands modell fér verksamhetsstyrning
innebar att den politiska ledningen i den arliga
styrningen sétter fokus pa omraden som behover
utvecklas. Det innebar att de styrtal som beslutas ar
ambitiésa och framfor allt omfattar omraden dar det
finns utmaningar. Det finns séledes manga omraden
dir Region Ostergotland har goda resultat, men de
finns inte med som tydliga styrtal beroende pa
styrmodellens karaktar.

Av samtliga uppdrag for 2024 ar 61 procent
genomforda enligt plan med tillfredsstéllande
resultat vid arets slut (grona). Av styrtalen ar 44
procent bedomda som uppnadda (grona).
Omstillningen péaverkar regionens mojlighet att fullt
ut arbeta med uppdragen. Mycket kapacitet gér till
omstillningsarbetet och varselprocessen, och en ny
arbetsorganisation stéller krav pa prioriteringar och
nya arbetssitt.

Anstillningsstoppet och beslutet om varsel har gett
effekt. Antalet anstillda har minskat i de grupper
som har berorts av varslet. Nar det giller
tillgdngligheten har det under en lingre tid varit
utmanande att upprétthélla en god tillganglighet till
vard inom de flesta vrdformer i Region
Ostergdtland. Bade den utférda 6ppenvarden och
antalet slutenvéardstillfallen har minskat négot
jamfort med 2023. Antalet disponibla vardplatser
har varierat under arets ménader och var ungefar
lika manga i januari 2024 som i december. Positivt ar
dock att vardplatser har kunnat 6ppnas under aret
inom delar av slutenvarden och att antalet
sjukskoterskor, som under manga ar minskat, nu
Okar samtidigt som kostnaderna for
bemanningsforetag nastan halverats. For att starka
kvaliteten pa virden pagar ocksa ett arbete med att
oka patientsidkerheten och utveckla formagorna
kopplat till utveckling, forbéttring och
precisionshilsa. Inom den nira varden har steg
tagits bland annat kopplat till utbudspunkter i
primdrvarden och utskrivningsklara patienter.

I SKR:s arliga Hdlso- och sjukvardsrapport jamfors
regionernas resultat for ett sextiotal indikatorer
inom fem olika tematiska omraden.

Ostergotland har bist placering inom temat
“sjukdomsforekomst och resultat” med goda

resultat kopplat till exempelvis 6verlevnad vid
cancersjukdom, dédlighet efter hjartinfarkt och
forekomst av stroke. Dock visar sig utmaningarna
kopplat till vardplatssituationen dven i nationell
jamforelse, dir Ostergotland placerar sig pa den
nedre halvan bland regionerna nir det giller siker
vard. Invanarnas och patienternas upplevelser av,
och foértroende for varden, ar centralt i hilso- och
sjukvarden. I arets nationella patientenkiter uppgav
52—72 procent att de hade ett positivt helhetsintryck
av varden. De lagre procentsatserna rorde
rattspsykiatrisk slutenvird medan resultaten var
betydligt hogre inom den psykiatriska 6ppenvarden.
Generellt sett 13g Region Ostergdtland i ménga fall i
mitten eller bland de lagre placeringarna i en
nationell jamforelse.

Region Ostergotland har fortsatt arbeta for 6kad
beredskap och hojd forméga vid fredstida kris eller
sarskild handelse. Samhallsviktig verksamhet ska
uppratthallas under en

langvarig kris om minst tre manader. For att starka
den miljoméssiga hallbarheten, och samtidigt 6ka
robustheten, har ett fortsatt arbete genomforts med
miljokrav i upphandlingar, plastrensning och med att
byta ut engéngsprodukter till flergangsprodukter.

Inom kollektivtrafiken har ngjd-kund-indexet
minskat nigot under aret och ligger nu pé

67 procent (71 procent 2023). Samtidigt 4r kundernas
ndjdhet hog i en nationell jimforelse. Atgirder har
vidtagits for att 6ka

kundnéjdheten. Ett exempel ar kampanjer och
dtgarder for att forbattra resendrsinformation samt
storningsinformation. Marknadsandelen &r
densamma som forra aret, det vill saga

20 procent. Forsiljningen av biljetter och
biljettintdkterna har dock okat, vilket ar en

viktig del for att kunna utveckla kollektivtrafiken.
Biljettintakterna har 6kat med 6,9 procent (40,4
miljoner kronor) jamfort med forra aret.

Inom det regionala utvecklingsuppdraget har
flera planer arbetats fram for att samla lanets
aktorer och framja utveckling. Arbetet med
revideringen av det regionala
trafikforsorjningsprogrammet har pégétt under aret
och en genomlysning av skargardstrafiken ar
genomford. En ny strategi for naringsliv och innova-
tion har tagits fram och beslut om en ny



kompetensforsorjningsstrategi for Ostergétland har ekonomiskt lage. Regionstyrelsen fattade beslut om

tagits. Inom kulturomrédet har handlingsplaner kraftfulla atgarder som ny ledning och styrning,

skapats utifrdn den regionala kulturplanen for utfasning av hyrpersonal, anstillningsstopp, varsel

2024-2027. De storre stodformerna hade under om uppsigning av anstillda samt en ny

aret ett relativt stort soktryck och ansékningarna arbetsorganisation. Dessa atgéarder har, tillsammans

motsvarade 6ver nio miljoner kronor, jamfért med med tidigare beslutade insatser i verksamheten, lett

de tva miljoner kronor som beviljas. till att den ekonomiska situationen successivt
forbattrats under 2024. De dtgarder som vidtagits

Negativt ekonomiskt resultat har gett effekt och kostnads-utvecklingen har

. bromsats. Den hoga kostnadsutvecklingen under

Resultatet 2024 for Region Ostergotland blev minus flera &r har brutits, och var 0,7 procent 2024.

712 miljoner kronor, vilket dr en forbattring med Justerat for prisutvecklingen ar

703 miljoner kronor jamfort med féregdende &r (mi- kostnadsreduceringen néstan 600 miljoner kronor.

nus 1415 miljoner Kostnaden for hyrpersonal har minskat med 46

kronor). Resultatet forklaras av tillfilligt hoga procent. Antalet anstéllda har totalt minskat med

pensionskostnader, beroende pa inflationen, samt 693 under &ret. Inom de varslade yrkesgrupperna

ett negativt resultat inom Hélso- och sjukvarden. (underskoterskor/ovrig vardpersonal, administrativ

Dessa bada negativa poster vigs dock till viss del personal, socialterapeutisk

upp av att statsbidrag och avkastningen pa personal samt medicinteknisk personal) var

placerade medel blev hogre &n budgeterat. minskningen i heltidsmétt 778 anstéllda medan
sjukskoterskor 6kade med 121 anstéllda i

Under 2023 utvecklades ekonomin negativt och Re-

gion Ostergotland var i ett allvarligt heltidsmatt.

Namnd/styrelse -111 0 -12 9 12 39
varav:

Halso- och sjukvardsnamnden -117 0 -21 1 1 32
Regionstyrelsen 0 0 0 0 0 0
Regionutvecklingsnamnden 2 0 4 6 5 3
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 4 0 5 2 6 4
Produktionsenheter -962 98 -1645 -404 71 141
varav:

Halso- och sjukvarden -1 075 0 -1 667 -472 34 95
Folktandvarden 10 10 12 21 14 -15
Skolor 1 3 -6 3 3 4
Regionledning och verksamhetsstod 101 85 16 44 19 57
Avrundning 1 1

Summa verksamheten -1073 98 -1657 -395 83 180
Regiongemensamma

intdkter/kostnader (finans- 361 -703 242 40 376 746
/pensionsforvaltning)

Arets resultat -712 -605 -1415 -355 459 926

Kommentar till tabellen: Tidigare ar &r omraknade till blandmodell och det paverkar endast raden regiongemensamma intakter/
kostnader. Ingen omrakning har gjorts i tabellen utifran jamférelsestérande poster (Det skulle ha paverkat 2022 ars resultat med
minus 33 miljoner kronor och pa totalen varit minus 388 miljoner kronor).

Tabell 3. Resultat per summeringsenhet 2024 jaimfort med budget 2024 och bokslut 2020-2023, Region
Ostergotland (miljoner kronor)
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Negativt resultat for verksamheten

Verksamhetens sammanlagda resultat (styrelse,
namnder och samtliga produktionsenheter) blev mi-
nus 1 073 miljoner kronor, vilket ar en forbattring
jamfort med 2023 (minus 1 657 miljoner kronor).
Resultatforbattringen beror pa att beslutade dtgarder
har gett effekt. I fasta priser minskar kostnaderna
med cirka

600 miljoner kronor och de vidtagna atgarderna
forviantas ge ytterligare effekt 2025. For att skapa
handlingsfrihet behover produktionsenheternas
samlade resultat vara positivt.

Nedan ges en kort redogorelse av verksamhetens
resultat 2024 per summeringsniva och per
produktionsenhet, inklusive nimnder och styrelse.
For ytterligare information, se respektive
verksamhets arsredovisning.

Hilso- och sjukvarden redovisade sammantaget
ett negativt resultat pa 1 0775 miljoner kronor, vilket
ar en tydlig forbattring jaimfort med 2023 (minus 1
667 miljoner

kronor). Kostnadsutvecklingen har bromsats,

men omstéllningsarbetet far helarseffekt forst under
2025.

Trots ett intensivt arbete med att minska
kostnaderna, och ett tillaggsbeslut om ett tillskott pa
201 miljoner kronor 2025 till Halso-och sjukvérden,
kommer inte alla verksamheter att nd en ekonomi i
balans under 2025. Sammantaget ligger
produktionsenheternas budget pd minus 445
miljoner kronor for 2025, vilket mots av centralt
reserverade medel si regionens budget ar noll for
2025.

I tabell 4 redovisas férandringen i personalkostnad,
inklusive kostnad for hyrpersonal, samt forandring i
de totala kostnaderna 2024, jaimfért med 2023, for
respektive produktionsenhet inom Hilso- och
sjukvérden. I tabellen redovisas dven forandringen i
antalet anstillda (i heltidsmatt). Av tabellen framgar
att alla verksamheter utom en har minskade
personalkostnader medan totalkostnaden har 6kat
for fem produktionsenheter.

Hjartcentrum 0,1% 2,2% 19
(Hjartcentrum justerat for ny verksamhet) (-0,8%) (1,6%) (-112)
Barn- och kvinnocentrum -0,1% 2,3% 9
Diagnostikcentrum -2,7% 6,8% -119
Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard 0,5% 1,9% 7
Sinnescentrum -3,2% -3,2% -161
Primarvardscentrum -5,7% -2,2% -74
Narsjukvarden i centrala Ostergdtland -2,2% -1,5% -60
Narsjukvarden i 6stra Ostergdtland -3,4% 1,2% -37
Narsjukvarden i vastra Ostergotland -0,8% 0,0% -28
Psykiatricentrum -2,4% -1,1% -92
Medicincentrum -6,3% -4,3% -8
Hilso- och sjukvarden -2,5% 0,2% -545

Kommentar till tabell: Fysiologiska kliniken pa Vrinnevisjukhuset i Norrk6éping har gatt éver frdn Diagnostikcentrum till Hjéirtcentrum frén
och med oktober 2024, avser cirka 30 medarbetare. Hjdrtcentrums siffror rensat fér Fysiologiska kliniken pG Vrinnevisjukhuset i Norrképing

redovisas pd rad 2 i tabellen.

Diagnostikcentrum har dven tagit 6ver likemedelsférsoriningen till sjukhusklinikerna fran privat utférare som har motsvarande

intéktsékning och kostnadsékning.

Tabell 4. Fordandrad totalkostnad och personalkostnad, inklusive kostnad for hyrpersonal, samt minskat antal
anstdllda (heltidsmatt) 2024 jamfort med 2023, per produktionsenhet inom Halso- och sjukvdrden exklusive

Halso- och sjukvdrdens stab.



Hjartcentrum redovisade ett resultat pa minus 42
miljoner kronor (minus 23 miljoner kronor 2023).
Resultatforsamringen forklaras av reducerade
intdkter och kostnadsokningar i

vissa delar jamfort med 2023. Atgirder for att
minska kostnaderna for egen och inhyrd

personal har gett en viss effekt, en minskning av
kostnaderna med 0,8 procent. Arbetet kommer att
paga aven under 2025. Under aret har klinisk
fysiologi pa Vrinnevisjukhuset i Norrkoping 6vergatt
fran Diagnostikcentrum till Hjartcentrum.
Omstillningsarbetet fortsitter under 2025.

Barn- och kvinnocentrum redovisade ett resultat pa
minus 113 miljoner kronor (minus 108 miljoner kro-
nor 2023). Det sdmre resultatet jamfort med 2023
forklaras av minskade intdkter men dven av att
arbetet med kostnadsreducerande atgarder har
forskjutits i tid. Kostnaderna for inhyrd personal har
minskat och till 2025 ar det endast neonatallikare
som hyrs in. Antalet anstillda minskade under
hosten men sammantaget sedan arsskiftet har antalet
anstillda okat. Personalkostnaden, inklusive
hyrpersonal, har minskat med 0,1 procent.
Omstillningsarbetet fortsiatter under 2025.

Diagnostikcentrum redovisade ett positivt
resultat pd 38 miljoner kronor, vilket ar 26
miljoner kronor battre dn 2023. Det positiva
resultatet dr en konsekvens av genomforda
besparingar. Personalkostnaden, inklusive
hyrpersonal, minskade med 1,0 procent (justerat for
att Fysiologiska kliniken p& Vrinnevisjukhuset I
Norrképing gick over till Hjartcentrum i oktober
2024).

Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard
redovisade ett resultat pd minus 255 miljoner kronor
(minus 203 miljoner kronor 2023).
Resultatforsamringen forklaras av 1agre intakter samt
att de kostnadsreducerande atgiarderna inte fatt full
effekt jamfort med plan. Darutéver 6kar kostnaderna
for medicinsk service. Personalkostnaden, inklusive
hyrpersonal, 6kade med endast 0,5 procent, vilket ar
lagre 4n regionindex. Kostnaden for hyrpersonal
minskade kraftigt, motsvarande 38 miljoner kronor.
Omstillningsarbetet fortsitter under 2025.
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Sinnescentrum redovisade ett resultat pa minus 196
miljoner kronor (minus 251 miljoner kronor 2023).
Arbetet med att minska kostnaderna har gett effekt.
De totala kostnaderna minskade med 3,2 procent, dar
farre anstéllda och en reducering av hyrpersonal fick
stor effekt. Samtidigt har lagre intdkter dn berdknat
paverkat resultatet negativt. For att nd mélet om en
ekonomi i balans 2025 behdver operationskapacitet
aterstillas och riks- och regionvard uppga till tidigare
nivaer.

Primdrvardcentrum redovisade ett resultat pa minus
34 miljoner kronor (minus 177 miljoner kronor
2023). Resultatforbattringen forklaras av

att kostnadsreducerande atgarder fatt effekt.
Kostnaderna for personal, inklusive hyrpersonal, har
minskat med nédstan 6 procent. En hog
kostnadsutveckling for allmidnlikemedel medforde
att halso- och sjukvdrdsndmnden beslutade om ett
resurstillskott till primarvarden motsvarande 50
miljoner kronor. For Primérvardscentrum innebar
det en 6kad intdkt pa knappt 40 miljoner kronor.

Nirsjukvdrden i centrala Ostergétland redovisade
ett resultat pd minus 6 miljoner

kronor (minus 28 miljoner kronor 2023).
Resultatforbattringen forklaras framst av att
beslutade atgarder fatt effekt i form av lagre
kostnader for egen och inhyrd personal, minus 2,2
procent. Trots firre medarbetare har tillgingligheten
varit god, med endast en viss produktionsminskning i
de delar som var forvintade med tanke pa
omstillningsarbetet.

Nirsjukvdrden i 6stra Ostergotland redovisade ett
resultat pd minus 151 miljoner kronor (minus 141
miljoner kronor 2023). Det sdmre resultatet jaimfort
med 2023 forklaras av lagre intdkter och 6kade
kostnader for 1akemedel och medicinsk service.
Beslutade atgérder for att minska kostnaderna for
egen och inhyrd personal har gett effekt och
personalkostnaden minskade

med 3,4 procent.

Nirsjukvdrden i vistra Ostergotland redovisade ett
resultat pd minus 25 miljoner

kronor (minus 13 miljoner kronor 2023). Det simre
resultatet jamfort med 2023 forklaras av lagre
intdkter i kombination med oférdndrade kostnader
for aret, trots att antalet anstillda minskat med 28
sedan 2023 och kostnaderna for inhyrd personal har

minskat med 20 miljoner kronor.
Omstillningsarbetet fortsitter under 2025.



Psykiatricentrum redovisade ett resultat pa

minus 122 miljoner kronor (minus 101 miljoner kro-
nor 2023). Det samre resultatet jaimfort med 2023
forklaras av lagre intdkter och 6kade kostnader for
lakemedel, lokaler och 6vriga kostnader. Samtidigt
har kostnaden for kopt vard minskat med 30 miljoner
kronor och kostnaden for inhyrd personal minskat
med 22 miljoner kronor. Sammantaget innebér det
att personalkostnaden, inklusive hyrpersonal, har
minskat med 2,4 procent.

Medicincentrum redovisade ett resultat pa

minus 168 miljoner kronor (minus 178 miljoner kro-
nor 2023). Resultatforbattringen jamfort med 2023
forklaras av lagre personalkostnader, inklusive
hyrpersonal, en reducering med 6,3 procent. Det ar
framst kostnader for inhyrd

personal som minskat, en minskning med 31 miljoner
kronor. Minskade intékter och ett strukturellt
underskott i vissa delar gor att Medicincentrum
fortsatt har ett omfattande underskott, trots kraftfulla
atgirder.

Folktandvarden redovisade ett positivt resultat pa
10 miljoner kronor (12 miljoner

kronor 2023), vilket ir 2 miljoner simre an

2023 men i nivd med budget. Den totala arbetade
tiden inom Folktandvérden var i

paritet med 2023 ars niva. Samtidigt minskade den
totala bokade vardtiden med

2 procentenheter. En minskning som far ses som
positiv mot bakgrund av att verksamheten bytte
journalsystem hosten 2024.

Skolorna redovisade ett positivt resultat pa
sammantaget 0,9 miljoner kronor, vilket ar 2,2
miljoner simre dn budget. Naturbruksgymnasiet
redovisar ett resultat pa 0,8 miljoner kronor (minus
2,6 miljoner kronor 2023) och Lunnevads
folkhogskola ett nollresultat (minus 3,7 miljoner kro-
nor 2023). Naturbruks-gymnasiets sdmre resultat 4n
budget forklaras

av liagre intdkter dn berdknat pa grund av vikande
elevantal. Nar det giller kostnader har verksamheten
varit terhéllsam och vidtagit atgirder som fatt effekt
tidigare 4n forvintat. Okade kostnader for fjarrvirme
och el samt konsultkostnader férklarar Lunnevads
sdmre resultat 4n budget.
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Regionledning och verksamhetsstod
redovisade ett positivt resultat pa 101 miljoner kro-
nor (16 miljoner kronor 2023), vilket ar 16 miljoner
kronor battre dn det budgeterat resultatet. De
ingdende produktionsenheternas resultat ar:

¢ Regionledningskontoret: 67 miljoner kronor
e Centrum for medicinsk teknik och IT:
21 miljoner kronor
e Centrum for inkop, service och logistik: 5,1
miljoner kronor
¢ Regionfastigheter: 2,4 miljoner kronor
¢ Katastrofmedicinskt centrum:
5,0 miljoner kronor.

Regionledning och verksamhetsstods oOverskott
forklaras framst av lagre personalkostnader till
foljd av personalminskningar inom ramen for
”Oversyn och dimensionering av administrativ
organisation” samt atgardsplanen for att minska
personalkostnaderna.

For 2024 redovisas ekonomin samlat for
Regionledning och verksamhetsst6d i och med att
fordelningen av besparingsbetinget, och effekterna av
varsel och uppségningar, hanterats samlat under
2024 efter beslutet om omorganisering i slutet av
2023.

Hiilso- och sjukvardsnamnden redovisade ett
resultat pd minus 117 miljoner kronor

(minus 21 miljoner kronor 2023). Underskottet
bestar framst av kraftigt 6kade kostnader for vard
utanfor lanet samt kostnadsokningar for 1ikemedel
och sjukresor. De omraden inom ndmnden som
redovisar underskott ir Ovriga vardval (gynekologi,
hud, 6gon och horselrehabilitering), Vard enligt
nationella taxan och Vard utanfor ldnet. De omraden
som redovisar 6verskott ar Specialiserad vérd i egen
regi, Vardval primarvard, Upphandlad vard och
Ovrigt. Hilso- och sjukvardsndmnden har
kompenserats med 100 miljoner kronor for
kostnadsokningar inom forsakringslosning for
utomlidns specialistvard, digitala utomlansbesok och
cancerldkemedel.

Trafik- och samhiillsplaneringsnimnden
redovisade ett positivt resultat pa 4,3 miljoner kro-
nor efter att ha aterlamnat 2,4 miljoner

kronor till finansforvaltningen for att anvindas av
namnden under 2025. De aterlamnade



medlen avser beslutade men &nnu inte avslutade
interna projekt. For omradet kollektivtrafik ar
resultatet ett Gverskott pa 4,2 miljoner kronor.
Omradet samhillsplanering redovisar ett 6verskott
pé 0,1 miljoner kronor.

AB Ostgotatrafiken (som helhet, inte bara uppdraget
fran trafik- och samhaéllsplaneringsndmnden)
redovisade ett 6verskott pa 22 miljoner kronor, vilket
ar 49 miljoner kronor béttre dn det budgeterade
underskottet pd minus 27 miljoner kronor. Bolagets
biljettintakter har fortsatt foljt en positiv utveckling.
Forsaljningen har 6vertréffat badde budget och
fjolarets forsiljning. Det tillsammans med lagre
trafikkostnader, till foljd av kvalitetsavdrag for
instilld eller forsenad trafik, samt ldgre index &n bud-
get har paverkat kostnadseffektiviteten positivt. Mer
om AB Ostgotatrafiken gar att lisa i avsnitt
Regionkoncernen.

Regionutvecklingsnimnden redovisade ett
positivt resultat pd 2,0 miljoner kronor efter att ha
dterlamnat 1,5 miljoner kronor till
finansforvaltningen for att anvandas av namnden un-
der 2025. De terlamnade medlen

avser beslutade men annu inte avslutade interna
projekt.

Regionstyrelsen redovisade ett nollresultat 2024
efter att ha aterlamnat 133 miljoner kronor till
finansférvaltningen. Under kommande &r véntas
regionstyrelsen anvianda de aterlaimnade medel som
avser precisionshilsa och FoU-verksamhet samt
aterlamnat for gruppméten

och fortroendemannautbildning i den politiska
verksamheten. For ytterligare information, se
avsnittet Produktionsenhet Regionstyrelsen.

Stora avvikelser fran budget

Region Ostergotland budgeterade for ett underskott
pa 605 miljoner kronor. Anledningen var tillfalligt
hoga pensionskostnader dven 2024. Resultatet blev
107 miljoner kronor sdmre dn budget och avvikelsen
mot budget forklaras i tabell 5. Hogre statsbidrag och
béttre avkastning pé placerat kapital an budgeterat,
vagde till viss del upp de 6kade pensionskostnaderna
medan Halso- och sjukvérdens resultat paverkade
resultatet negativt, trots kraftfulla atgarder och
forbattring mot 2023. Samtliga poster beskrivs pa
kommande sidor under avsnitten som behandlar
intékter och kostnader.

Resultat styrelse och ndmnder -111
Resultat produktionsenheter -1 060
varav Hdlso- och sjukvdrden -1075
Verksamhetens resultat -1171
Regiongemensamma poster

Finansiellt netto (exkl. pensionskostnad) 387
Skatteintakter -31
Generella statsbidrag 809
Riktade statsbidrag (netto inom finansforvaltningen) 60
Pensionskostnader -245
Ovrigt - &terldmning fran verksamhet m.m. 84
Regiongemensamma poster 1064
Total budgetavvikelse -107

Tabell 5. Budgetavvikelse 2024, Region Ostergétland (miljoner kronor).



Koncernforetagens resultat paverkar totalresultatet positivt

Resultatet pdverkades positivt med 23 miljoner
kronor vid konsolideringen av

koncernforetagen, vilket innebar ett resultat for
regionkoncernen pa minus 689 miljoner kronor,
att jamfora med resultatet for Region
Ostergotland som var minus 712 miljoner kronor
2024, se tabell 6. Ostgétatrafiken och TvNo
Textilservice bidrog med positiva resultat,
Scenkonst Ost redovisade ett nollresultat och
Almi Ostergétland ett negativt resultat.
Resultatet som det presenteras i de
konsoliderade bolagens arsredovisningar, ar

sammantaget 0 miljoner kronor. Avvikelsen frén det
redovisade koncernresultatet beror pa att de
sammanstallda rakenskaperna for region-koncernen
foljer reglerna for den kommunala redovisningen, dar
det bland annat inte forekommer
bokslutsdispositioner. De verksamheter som
konsolideras ar helagda bolag samt bolag med en
agarandel 6ver 20 procent och dir verksamhetens
omfattning ar av visentlig betydelse for resultatet. I
de sammanstallda rakenskaperna ingar fyra
koncernforetag. Mer om koncernforetagen gar att
ldsa i avsnitt Regionkoncernen.

Regionen totalt 23109 -712 -712
AB QOstgotatrafiken 2157 22 100 % 22
TvNo Textilservice AB 141 49 %

Scenkonst Ost AB 262 55 %

ALMI Féretagspartner Ostergdtland AB 33 -6 -6 49 % -3
Summa koncernforetag 2593 0 25 23
Summa regionkoncernen -689

Tabell 6. Resultat — sammanstdllda rikenskaper 2024, Region Ostergétland (miljoner kronor).

*) Verksamhetens intdkter och skatteintdkter/generella statsbidrag.
*+) Arets resultat (resultat efter skatt som det redovisas i bolagets drsredovisning).
***) Resultat fore bokslutsdispositioner inklusive justering for uppskjuten skatt.

Kommentar: Kolumnerna "Omséttning” och "Resultat” visar belopp innan interna mellanhavanden &r eliminerade och fore
konsolidering utifrén dgarandel. Kolumnen till hoger visar resultatet efter konsolidering och péverkan pa den sammanstéllda

redovisningen.
Beslutade satsningar under aret

I november 2023 beslutade regionfullmaktige
om nya satsningar 2024 pa sammanlagt 50
miljoner kronor. Regionstyrelsen forstarktes
med 25 miljoner kronor for fortsatta satsningar
pa ST-ldkare inom primarvarden och
digitalisering inom life science och
precisionshilsa. Halso- och sjukvardsnamnden
forstarktes med 17 miljoner kronor for att stiarka
den befintliga virdverksamheten. Beslut
fattades dven om ett tillskott p& 8 miljoner
kronor till trafik- och samhallsplanerings-
namnden for satsningar inom kollektivtrafiken.
Utover dessa beslut om sérskilda satsningar,
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beslutade regionfullmiktige om engéngsmedel till
Haélso- och sjukvarden for robust sjukvard. Tabell 7
visar de engangsmedel och koncernbidrag 2024
som beslutades av regionfullmiktige 2023. De
finansiella rapporterna innehéller en detaljerad
sammanstillning 6ver alla beslutade forandringar
av regionbidrag och koncernbidrag.



5

Engangsmedel (RS) N&ra vard

Engangsmedel (RS) Svara hudsjukdomar
Engangsmedel (RS) Hogspecialiserad vard
Engangsmedel (HSN) Kompensation allmanlakemedel

Engangsmedel (HSN) Kompensation Covid-19-vaccinationer

Koncernbidrag (HS) Robust vard

Summa engangsmedel och koncernbidrag

5

2

50 50
40 37
140 140
239 234

Tabell 7. Beslutade engdngsmedel och koncernbidrag 2024 (miljoner kronor).

Region Ostergotlands intiikter

Merparten av Region Ostergétlands intikter, 80
procent, kommer frén skatt och generella
statsbidrag. Eftersom dessa intdkter ar
konjunkturkansliga och beroende av statliga
beslut, varierar de 6ver aret och mellan ar.
Skatteintidkter och generella statsbidrag uppgick
till 18 868 miljoner kronor 2024, vilket var 778
miljoner kronor battre dn budget. Skatte-
intikterna blev 31 miljoner kronor ldgre &n
budgeterat, medan de generella statsbidragen
var 809 miljoner kronor hogre. Den totala
okningen av skatteintikter och generella
statsbidrag var 5,8 procent hégre jamfort med
2023. De generella statsbidragen 6kade med
20,3 procent och den frimsta anledningen till
Okningen var statliga beslut om tva sektorbidrag
for att starka hilso- och sjukvarden med
sammanlagt 407 miljoner kronor.
Skatteintdkterna 6kade med 1,3 procent under
2024. Region Ostergdtlands skattesats r 11,55
kronor, vilket ar ungefar i nivd med
riksgenomsnittet 11,57 kronor, om samtliga
regioners skattesats justeras sa att de blir
jamforbara utifran ansvar

Verksamhetens intédkter 6kade med 0,6 procent
jamfort med foregdende ar. Den laga 6kningen
forklaras frimst av minskade riktade
statsbidrag. Totalt var de riktade statsbidragen
1 063 miljoner kronor, vilket var en minskning
med 136 miljoner kronor jamfort med 2023.
Foregdende ar var minskningen 562 miljoner
kronor och de riktade statsbidragen ligger nu pa
ungefir samma niva som fore pandemin. Nar
budgeten beslutas i juni, aret fore budgetéiret,
saknas vissa nationella beslut om riktade

2 I jamforelserna nedan &r foregdende ar omraknad till
blandmodell. Det paverkar verksamhetens kostnader samt

statsbidrag for kommande ar. For 2024 blev dessa
statsbidrag 60 miljoner kronor hogre an det
budgeterade beloppet. Den positiva forandringen
berodde framst pa en statlig satsning pa utokade
vardplatser och AT/ST-utbildning. Av 6vriga intdkter
kan ndmnas att intdkterna fran patientavgifter ckade
med

23 miljoner kronor, utifrdn dndrade avgifter, och att
forsiljningen av sjukvard och tandvard okade med 55
miljoner kronor.

Universitetssjukhuset i Linkoping bedriver merparten
av den hogspecialiserade varden for invanare i hela
Sydostra sjukvardsregionen, men siljer dven vérd till
andra regioner. Universitetssjukhuset har ocksa
uppdrag inom nationell hégspecialiserad vérd.
Utomlansvérden generade intakter motsvarande 1
348 miljoner kronor 2024 (1 293 miljoner

kronor 2023).

Region Ostergotland hade under aret drygt

7 miljarder kronor i finansiella placeringar.
Avkastningen pa de finansiella placeringarna
paverkar intdkterna de ir som den finansiella
marknaden utvecklas positivt och kostnaderna de ar
marknaden utvecklas negativt. Under 2024 blev det
finansiella nettot 561 miljoner kronor, vilket var 387
miljoner kronor béttre 4n budgeterat. Under 2023
var avkastningen ungefiar pd samma niva (543
miljoner kronor).

Region Ostergotlands kostnaderz
Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar,
okade med 0,7 procent och svarade for 96 procent av
de totala kostnaderna. Resterande 4 procent svarade
de finansiella kostnaderna for.

finansiella kostnader. Se not 9 for mer detaljerad
beskrivning



En stor del av verksamhetens kostnader,

54 procent, dr personalkostnader (53 procent 2023).
Lonekostnadsutvecklingen var 0,5 procent under
2024, och den laga 6kningen ar

en effekt av olika dtgarder for att sanka kostnaderna.
Antalet heltidstjanster minskade med 693 under aret.
Darutover minskade kostnaderna for 6vertid och
mertid (exklusive PO-péslag) med 88 miljoner kro-
nor, frimst tack vare 6kad sjukskoterskebemanning,
men delvis ocksa pa grund av den 6vertidsblockad
som dgde rum under maj-juni. Lonerevisionen och en
okad néarvaro medforde dock att I1onekostnaderna
totalt sett andé ckade.

Inom ovriga personalkostnader ingar
pensionskostnaderna, som har 6kat med

13,2 procent. Okningen beror frimst pa den
hoga inflationen mellan juni 2022 och juni
2023, och dr en efterslapning enligt ett faststallt
regelverk — pensionsberdkningsmodellen
(RIPS).

Likemedel stér for cirka 10 procent av Region
Ostergotlands hilso- och sjukvardskostnad (9
procent av regionens totala kostnader). For heléret
2024 6kade lakemedelskostnaderna med 3,5 procent
(7,4 procent 2023) och uppgick till

2 249 miljoner kronor, se tabell 8. Samtidigt 6kade
volymen forskrivna likemedel och mangden
lakemedel som anvidndes inom vardverksamheten
med 4,0 procent, vilket ar i nivd med riket som helhet
som hade en volymokning pa 4,2 procent.

Kostnadsokningen ar 1ag jamfort med den 6kning
som varit under ett antal ar. Det forklaras av en ldgre
kostnad for rekvisitionslakemedel, som minskade
med 5,3 procent. Minskningen beror till viss del pa
olika kostnadsreducerande &tgarder som genomforts
pa Kkliniker, vardcentraler och beredningsenheten
inom verksamheten for regionens
lakemedelsforsorjning. De omraden dér kostnaderna
okat mest ar liakemedel vid hjartkarlsjukdom, dia-
betes och kronisk njursjukdom, psykofarmaka och
cancerlikemedel. Det 4r omraden dér allt fler patien-
ter behandlas till foljd av nya lakemedel, utokade
indikationer och férandrade behandlingsriktlinjer.
Flera myndighetsbeslut ledde till hojda priser 2024,
framfor allt pa receptlikemedel som forskrivs i stora
volymer, vilket i sin tur ledde till 6kade kostnader.

Avskrivningskostnaderna svarade for 4 procent av
regionens kostnader och motsvarade 1 024 miljoner
kronor.

I de finansiella kostnaderna ingér de
pensionskostnader som avser
basbeloppsforandringar (inflation) och
ranteforandringar. De var 998 miljoner kronor 2024
och 793 miljoner kronor 2023.

Den genomsnittliga bruttokostnadsutvecklingen i
riket (samtliga regioner) var 4,5 procent 2024. Un-
der 2023 var genomsnittet 9,7 procents.

Lakemedel 2 249 mnkr 3,5%

2 173% mnkr

7,4%

2 020 mnkr

Tabell 8. Kostnadsutveckling likemedel, Region Ostergdtland (mnkr = miljoner kronor).

Kraftigt reducerad nettokostnadsutveckling

Ett satt att utvardera ekonomin ar att jamfora
verksamhetens nettokostnader med foregaende ar.
Region Ostergotlands nettokostnadsutveckling var
0,7 procent 2024 (15,7 procent 2023), vilket ar 2,6
procentenheter under regionindex (3,3 procent).

3 Enligt statistik fran SCB
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I tabell 9 redovisas fordandringen av verksamhetens
intdkter och kostnader i relation till nettokostnad.

Nir det giller verksamhetens intdkter 6kade
forsaljningen av vard mer én de riktade
statsbidragen har minskat vilket dimpar
nettokostnadsutvecklingen med

0,1 procentenhet. Personalkostnader 6kar

4Regionens lakemedelskostnad 2023 med hiansyn tagen till
jamforelsestorande post.



nettokostnadsutvecklingen med 1,6 procent-enheter
varav 1,2 procentenheter avser pensionskostnader.
Utover pensionskostnader 6kar personalkostnader
med 0,4 procent-enheter. En stor del av de totala
pensionskostnaderna ingar i finansiella poster som
inte ingar i nettokostnaden. Regionens Gvriga
kostnader reducerar nettokostnadsutvecklingen med
minus 0,9 procentenheter, fraimst genom séankta
kostnader for inhyrd personal. Avskrivningar utgor
0,1 procentenheter av nettokostnadsutvecklingen.

Kinslighetsanalys

Verksamhetens intdkter (6kar) -0,1%
Personalkostnader (6kar) 1,6%

varav pensionskostnader (6kar) 1,2%
Ovriga kostnader (minskar) -0,9%
Avskrivningar (6kar) 0,1%
Nettokostnadsutveckling 0,7%

Tabell 9. Nettokostnadsutveckling 2024 jimfort med
foregdende Gr uppdelad pa intdkter och kostnader.

Den genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen for
ovriga regioner var 6,1 procent 2024. Under 2023
var genomsnittet 12,8 procents.

Kénslighetsanalysen visar hur en forandring pd 1 procent av olika
ekonomiska faktorer skulle paverka Region Ostergotlands ekonomi, se

tabell 10.

Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter

+/- 100 mnkr

Lakemedelskostnader

+/- 22 mnkr

Nettokostnad

+/-191 mnkr

Patientavgifter vard

+/- 2 mnkr

Forrantning likvida medel

+/- 75 mnkr

Skatteintakter

+/- 138 mnkr

Generella statsbidrag

+/- 51 mnkr

Tabell 10. Kiinslighetsanalys, Region Ostergdtland (mnkr = miljoner kronor).

Kostnadseffektiv verksamhet

Region Ostergotlands ekonomi var under manga ar
stabil och regionen klarade finansieringen av bade
investeringar och nya behov hos invdnarna. Under
senare ar har kostnadsutvecklingen varit hég och
kostnadseffektiviteten har forsdmrats. I ett nationellt
perspektiv har Region

Ostergotland haft en hog kostnadsutveckling

under ett antal ar, vilket har resulterat i att regionen
har gétt frén en 14g kostnad for hélso-och sjukvérd,
justerad for strukturella

skillnader, till en hog kostnad per invanare jamfort
med flertalet 6vriga regioner, se SKR:s 6ppna
jamforelsers. Efter kraftfulla atgarder brots den
negativa trenden 2024 och kostnaderna 6kade med
endast 0,7 procent

5 Enligt statistik frdn SCB

jamfort med 2023, en kostnadsutveckling som ar
lagst i landet jamfort med Gvriga regioner.

Genom att stilla kostnad i relation till prestation gar
det att gora en uppskattning av verksamhetens
produktivitet. Vardkontakternas medicinska innehall
och resursbehov mits med hjilp av sd kallade DRG-
poang och stills i relation till kostnaderna. Utifran
nuvarande malsittning att kostnaden per DRG-
poing inte ska 6ka mer dn regionindex, har
produktiviteten minskat under flera &r inom hélso-
och sjukvarden. Under 2023 6kade kostnaden per
DRG-poiing med 4,2 procent dver regionindex. Aven
under 2022 och fore pandemin 6kade kostnaden per
DRG-poing, da med 2,5 respektive 2,9 procent 6ver
regionindex.

6 https://vardenisiffror.se/



Under 2024 6kade kostnaden per DRG-poang med
0,9 procent over regionindex, vilket visar att
produktiviteten har fortsatt minska men endast
marginellt. Insatser som forvintas 6ka
produktiviteten dr exempelvis det nuvarande arbetet
med att stilla om till ny arbetsorganisation, samt
inriktningen att forbéttra vardprocesserna genom en
mer kvalitetsdriven verksamhet med tydligare
patientmedverkan.

De erséttningsmodeller som tillampas av hilso-och
sjukvardsndmnden kan bidra till 6kad
kostnadseffektivitet. Modellerna ar utformade for att
ge sa lika forutsattningar som mojligt for véard i egen
regi och for privata utforare, och den vanligaste
ersiattningsformen &r fast ersiattning. Darutover finns
det dven rorlig, eller produktionsbaserad, samt
mélrelaterad ersidttning. Mindre justeringar gors
regelbundet i ersidttningssystemen och nya
ersiattningar formas i samband med upphandlingar.

Under aret fordelades ersattningen till de
regiondrivna verksamheterna om, som en f6ljd av
organisatoriska forandringar. Istéllet for en
produktionsenhet for hela hilso- och sjukvarden
skapades elva separata produktionsenheter med
separat ersittning fran hilso- och
sjukvardsndmnden. En annan férandring var att den
malrelaterade ersattningen for vard i rimlig tid
foljdes upp pa klinikniva istallet for pa
produktionsenhetsniva. Det resulterade i att den
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totala utbetalade summan 6kade jamfort med
tidigare &r, eftersom méaluppfyllnaden for enskilda
Kliniker &ar battre dn det aggregerade utfallet. Hélso-
och sjukvirden hade en 1dg méluppfyllelse nir det
gillde det riktade och prestationsbaserade
statsbidraget for okad tillginglighet inom barn- och
ungdomspsykiatrin, vilket ocksd medforde en lagre
ersattning.

Inom kollektivtrafiken &r ett sitt att se pa
kostnadseffektivitet att utga fran
samhillsfinansieringsgraden, dar en lagre
samhillsfinansieringsgrad indikerar en hogre
kostnadseffektivitet. Malet i Regionalt
Trafikforsorjningsprogram for Ostergétland (RTP) 4r
att samhallsfinansieringsgraden ska vara halften av

kollektivtrafikens kostnader.
Under 2024 minskade samhéllsfinansieringsgraden

fran 57 till 53 procent. Den ldgre
samhallsfinansieringsgraden forklaras av en
intdktsutveckling, framst drivet av 6kad forsiljning
och utveckling av biljettintakterna, i kombination
med lagre kostnadsutveckling. Biljettintdkterna
Okade med 7,0 procent jamfort med 2023 och
kostnaderna endast med 2,5 procent.



Konkurrensutsatt verksamhet

Q

Region Ostergétland bedriver vird inom omraden som #r konkurrensutsatta. Nar det giller vrdval inom tandvard,
primérvard, hudsjukvard, gynekologi (tillkom under 2024) och 6gonsjukvérd bedriver regionen en omfattande
verksamhet i egen regi och dérfor gors en sarredovisning av resultatet for dessa verksamheter. Ett annat vardval som
tillkommit under 2024 ar samtalsbehandling inom specialiserad 6ppenvardspsykiatri, men dér bedriver inte regionen

nagon egen verksamhet.

Tandvardsverksamheten i Region Ostergdtland visade 2024 ett Gverskott pa 26 miljoner kronor, varav den
konkurrensskyddade delen stod for 12 miljoner kronor och den konkurrensutsatta for 14 miljoner kronor. Regionens

verksamhet inom vardval primérvéard redovisade 2024 ett resultat pd minus 27 miljoner

kronor (minus 179 miljoner kronor 2023). Det samlade resultatet sedan 2009 (eget kapital) &r minus

303 miljoner kronor. Av 33 vardcentraler gick 23 med 6verskott och 10 med underskott. Det &r ett avsevart
bittre resultat dn foregdende ar, da bara tre vardcentraler gick med Overskott. Under Aaret

okades erséttningen for allmanldkemedel, och kostnaderna for hyrpersonal minskade med 71 miljoner kronor.
Primarvardscentrum har under 2024 tappat cirka 4 000 listade patienter till privat drivna véardcentraler och
verksamheten har en viss omstallningstid att anpassa kostnaderna till det nya listningsunderlaget. Ytterligare
arbete pagar for att komma i balans till 2025.

Regionens verksamhet inom vérdval 6ppen specialiserad hudsjukvérd redovisade 2024 ett resultat pa minus 18 miljoner
kronor (minus 17 miljoner kronor 2023). Det samlade resultatet sedan 2017 (eget kapital) 4r minus 211 miljoner kronor.
Kostnaderna inom vardval hudsjukvard har minskat, men produktionen var lagre &n forvintat. Ett arbete behover goras

under 2025 for att ytterligare anpassa kostnadsnivan till intakterna i vardvalet.

Regionens verksamhet inom véardval specialiserad 6gonsjukvard redovisade 2024 ett resultat pd minus
7 miljoner kronor (minus 1 miljon kronor 2023). Det samlade resultatet sedan 2021 (eget kapital) ar

minus 29 miljoner kronor. Underskottet beror frémst pd att planerade marknadsandelar inte har uppndtts samt 6kade
lakemedelskostnader under 2024. Ogonkliniken har som en av sina handlingsplaner att upphora som
vardvalsleverantor i Norrkoping och koncentrera produktionen till Linkoping.

Regionens verksamhet inom véardval gynekologi startade i mars 2024 och visar ett resultat pa
minus 7 miljoner kronor. I samband med inforandet av vardval fanns ett effektiviseringskrav om 20 procents 6kning av

besok inom vardvalet, vilket inte har uppnatts.

Utvardering av ekonomisk stallning

Utvirderingen av Region Ostergotlands finansiella
stéllning utgér fran balansriakningen och dess delar,
men dven resultatrakningens péverkan pé
balansrakningen har betydelse.

Samlad bedomning av den ekonomiska
stillningen

Region Ostergotlands ekonomiska stillning har
forsamrats under 2024. Det egna kapitalet var vid
ingangen av 2024 positivt med 5707 miljoner kronor
men minus 227 miljoner kronor vid arets

7 En justering med minus 7 miljoner kronor har gjorts av
eget kapital avseende del av fortroendevaldas pensioner,
som redovisades som en ansvarsforbindelse utanfor
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slut. Till viss del var forsamringen forvantad
eftersom kostnaderna 2024 skulle péverkas av hoga
pensionskostnader utifran en hég inflation tidigare
ar. Det negativa resultatet i verksamheten bidrog
dock till ytterligare forsamring. Detta trots att de
kraftfulla atgédrder som beslutades under hosten
2023, utifrén det allvarliga ekonomiska laget, ledde
till att kostnadsokningen bromsade in.
Omstillningsarbetet méste fortsitta dven under
2025.

balansrikningen i regionen och som KPA under 2024 har
lyft in i sin berdkning.



Region Ostergotland har kunnat finansiera de stora
investeringsutgifterna under senare ar utan att ta upp
langfristiga 1an. Daremot har konsolideringsgraden av
pensionsskulden (inklusive ansvarsforbindelsen), det
vill sdga andelen av pensionsskulden som ticks av
likvida medel, successivt minskat under senare ar.
Under 2024 1ag dock konsolideringsgraden pa samma
niva som foregdende &r; 36 procent. Som jamforelse
var konsolideringsgraden 50 procent for cirka tio ar
sedan. Det finns regioner som har likviditet som
tiacker hela pensionsskulden.

Region Ostergotland tog i november 2023 beslut om
en riktlinje och mal for en god ekonomisk hushallning
med en mer langsiktig inriktning. Utgdngspunkten for
riktlinjen ar de forsdmrade forutsattningarna och de
forandringar som behover ske for att ter na en god
ekonomisk stéllning. I samband med beslutet om
reviderad riktlinje och mél for en god ekonomisk
hushallning beslutade dven regionfullmaktige att
redovisa enligt blandmodell frén och med 2024.
Anledningen var ett slutligt statligt besked att inte
aterinfora fullfonderingsmodellen. I styrning och
uppsatta mal varderas det egna kapitalet och
soliditeten enligt fullfonderingsmodellen nir samtliga
pensionsédtaganden ingar, vilket ar i enlighet med
lagstiftningen.

Negativt eget kapital

Region Ostergotland ska ha en god ekonomi som ger
handlingsfrihet. Utgédngspunkten ar bland annat att
varje generation ska bira sina egna kostnader for den
verksamhet som den beslutar om och sjalv
konsumerar. Detta stéllningstagande ledde till att
regionen under tidigt 1990-tal borjade gora
avsattningar for hela pensionsskulden. Genom ett
finansiellt mal p& arliga resultat pé 2 procent av
skatter och generella statsbidrag, samt en god
avkastning pa placerade medel Gver tid, 6kade det
egna kapitalet successivt och blev positivt den 31

december 2014.

19

Fran och med 2017 sinktes det finansiella malet till
1,0 procent. Det egna kapitalet var som hogst 2 366
miljoner kronor den 31 december 2021 och blev
negativt med minus 227 miljoner kronor den 31
december 2024. I figur 26 redovisas den ekonomiska
utvecklingen under perioden 2011 till 2024 samt en
prognos enligt tredrsbudgeten for aren 2025— 2027.

Region Ostergotland har tidigare varit framgangsrik i
att anpassa verksamhetens kostnader till
intdktsutvecklingen. Det har skett genom en
kombination av strukturella atgérder, stindiga
forbattringar och ett fokus pé kostnadseffektivitet.
Under perioden som presenteras i figur 27, har Re-
gion Ostergotland hojt skatten i tvA omgangar. Infor
2013 hojdes skatten med 65 ore for att méta okade
kostnader

i samband med beslutade investeringsprojekt. Infor
2020 hojdes skatten med ytterligare 85 Ore for att
klara en god verksamhet med en stabil ekonomi. Un-
der 2020 och 2021 fick regionerna kompensation via
statsbidrag for kostnader kopplade till pandemin,
samtidigt som utvecklingsinsatser och 6vrig vard fick
st tillbaka. Det innebar att det egna kapitalet 6kade.
Efter pandemin har Halso- och sjukvarden inte
kunnat anpassa kostnaderna till den lagre
ersiattningsnivan. Efter kraftfulla dtgarder under 2024
brots trenden med stora kostnadsokningar. Samtidigt
har Sverige befunnit sig i en ldgkonjunktur med lagre
skatteintakter och en fortsatt paverkan fran
inflationen, som kraftigt har 6kat
pensionskostnaderna 2023—2024.

Den kommande tredrsperioden behover fokus ligga pa
kostnadskontroll inom den ekonomiska ramen och
uppbyggnad av det egna kapitalet igen, for att fa en
stabil grund och ha handlingsfrihet framét.
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Figur 1. Eget kapital (staplar) och resultat (linje) till och med 2024 samt enligt tredrsbudget 2025—2027. Aren
fore 2024 redovisas resultaten enligt fullfonderingsmodell och frdn och med 2024 enligt blandmodell. Eget
kapital ar samtliga ar inklusive hela pensionsdtagandet, dvs. fullfonderingsmodell. Att det egna kapitalet 6kar
trots laga resultat under de prognostiserade dren 2025—2027 dr en foljd av tva pensionsmodeller. Det egna
kapitalet i fullfonderingsmodellen pGverkas av ett resultat som numera dr hégre dn resultatet i blandmodell. Det
beror pad att intjdnade pensionsrdtter fore 1998 inte paverkar kostnaderna i fullfonderingsmodellen. Sa langt
mojligt dr det egna kapitalet omrdknat till nuvarande redovisningsprincipers, Region Ostergétland (mnkr =
miljoner kronor).

8 2024: Fran och med 2024 har regionfullmaktige fattat beslut om att 6verga till lagens krav pa blandmodell vid redovisning av
pensionerna. Resultatet 2025—-2027 redovisas enligt blandmodell medan det egna kapitalet fortsatt redovisas enligt
fullfondering som innebér att hela den intjanade pensionsskulden ingér. Justering av 7 mnkr har gjorts av det egna kapitalet
motsvarande en justering av ansvarsforbindelsen.

2022: Resultatet har justerats med minus 33 mnkr i jimforelsestérande post beroende pa en dndring av gransvardet for att
klassificeras som en investering frén 0,5 till 2 basbelopp fran och med 2023. Det paverkar dven eget kapital med totalt 175 mnkr
2022. Omrikning har inte gjorts langre tillbaka i tiden.

2021: Jamforelsestorande post pa 695 mnkr avseende omvéardering av pensionsskulden utifran dndrad berdkning av
medellivslangden. Vardeforandringen av skulden har bokforts som en kostnad i resultatrdkningen.

2013: Fordandrad ripsrénta (diskonteringsrénta) vid berdkning av pensionsskulden medférde en bokf6ring direkt mot eget
kapital pa 1 020 mnkr, vilket medforde att det egna kapitalet blev simre utan att resultatet paverkas.

2012: Pensionsskulden for skattevéixlad verksamhet dar kommunen har en annan pensionsadministratér hade dubbelraknats
(184 mnkr), vilket justerades. En garantifond aterfordes direkt mot eget kapital (7 mnkr).

2011: Under 2011 bokfordes flera poster direkt mot eget kapital, totalt minus 934 mnkr. Paverkan av pensionsbroms och
basbeloppsforandring, utjimning mellan 2010 och 2011 (minus 137 mnkr), ripsranteférandringen (minus 858 mnkr), terforing
av avsattning for kostnader for rivning (31 mnkr) och &terforing av regionens egenforsakring (30 mnkr).

2010: Minskning av pensionsskulden som berodde pa pensionsbromsen och basbeloppsforandring for ansvarsférbindelsen (209
mnKkr).
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Investeringar

Region Ostergotlands investeringar uppgick till 1
406 miljoner kronor 2024. Cirka 70 procent (994
miljoner kronor) av den totala investeringsvolymen
var investeringar kopplade till fastigheter, egna och
hyrda. Investeringar i Framtidens
Universitetssjukhus (FUS) och Vrinnevisjukhuset i
Norrkoping (Vision 2020) har pagatt under aret men
avslutades under hosten 2024. Nir det géller Vision
2020 péagar nagra projekt som produktionsmassigt
kommer att avslutas 2027/2028 och drivs som
enskilda projekt tills produktionen dr genomford.
Gillande FUS péagér nagra projekt som
produktionsmaissigt kommer att avslutas

2025/2026 och drivs som enskilda projekt tills
produktionen ar genomford. Se tabell 11.

Den totala investeringsnivan var 81 miljoner

kronor hogre dn budget. Avvikelsen beror framst pa
Okade fastighetsinvesteringar i form av eftersatta
reinvesteringar vid samtliga tre sjukhus i lanet.
Investeringar i 6vriga materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 412 miljoner kronor
och det ar 13 miljoner

kronor ligre An budget. Region Ostergétland
finansierar investeringarna med egna medel, som har
byggts upp genom tidigare positiva ekonomiska
resultat. Se figur 28.
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Figur 2. Investeringsutgifter under perioden 2008—2024 samt prognos 2025—2027, Region Ostergétland (mnkr

= miljoner kronor).

Den storsta investeringen under aret (forutom inom
Regionfastigheter) gjordes inom Hilso- och
sjukvarden, diar Sinnescentrum investerade 11
miljoner kronor i operationsbord. Nedan
sammanstills de storsta investeringsprojekten. Mer
information finns i investeringsredovisningen i
avsnittet finansiella rapporter.



Framtidens universitetssjukhus 118
Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset) 216

*Samtliga tillaggsbeslut finns samlade hos Regionfastigheter.

4738 3850 543 635 5028 2025
2177 1200 722 342 2264 2028

Tabell 11. Stérre investeringsprojekt, Region Ostergétland (miljoner kronor).

Regionfastigheter driver Iopande mellan 200 och
250 byggprojekt i olika skeden, fran forstudier till

stora, strategiska byggprojekt under produktion.
En langsiktig investeringsplan for 2024—2040
revideras l6pande och innehaller bade beslutade
projekt och en bedomning for kommande
projekt.

Regionfastigheter ser ett 6kat behov av
reinvesteringar i fastigheter, framfor allt i
fastighetsbestandet utanfor sjukhusen. Det finns
aven ett fortsatt reinvesteringsbehov pa
sjukhusen. Byggverksamheten befinner sig
fortsatt i en osdker tid nar det géller tillgdng pa
varor och tjanster, inte minst med tanke pa
héndelser i omvirlden som exempelvis Ukraina
och Gaza. Det paverkar dven de byggrelaterade
kostnaderna som steg kraftigt under pandemin.
Kostnadsutvecklingen ligger fortfarande relativt
hogt, runt 5 procent bade 2023 och 2024.

Pensionsforpliktelser

Utifran ett slutligt statligt stdllningstagande att
inte dndra lagkravet om att redovisa pensioner
enligt den sa kallade blandmodellen, beslutade
regionfullmiktige i november 2023 att Region
Ostergotland fran och med 2024 skulle dverga
frén att redovisa samtliga intjanade
pensionsforpliktelser i balansrakningen till att
redovisa pensionerna enligt blandmodellen.
Blandmodellen innebér att endast
pensionsforpliktelser som har intjanats fran och
med 1998 ska redovisas i balansrikningen.
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 ska
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Paverkan pé likviditeten, det vill sdga utbetalningarna
till pensiondrerna inklusive I6neskatt, 4r densamma i
béada pensionsmodellerna. Kostnaderna skiljer sig
dock at mellan pensionsmodellerna. Utbetalningar av
pensioner som tjanats in fére 1998, inklusive
Ioneskatt, blir en kostnad i resultatrdakningen i
blandmodellen. I fullfonderingsmodellen finns dessa
pensionsmedel redan avsatta i balansrakningen, efter
att ha paverkat resultatrakningen vid intjanandet.
Utbetalningarna ar en kostnadspost som successivt
okar i blandmodellen, i takt med att fler gar i pension.
En positiv konsekvens av det dr dock att det egna
kapitalet, dar hela pensionsitaganden ingér, paverkas
positivt.

Under &r med hog inflation, som 2024, blir dock
resultatet i fullfonderingsmodellen ldgre &n i
blandmodellen, eftersom de finansiella kostnaderna
for att vardesikra hela pensions-skulden dé ar hogre
an utbetalningarna till pensionérer nir det géller den
pension som tjanats in fore 1998.

Likviditet

Region Ostergotlands likvida medel, inklusive
kortfristiga placeringar samt nyttjande av
checkkredit, uppgick till 7 5199 miljoner kronor per
den sista december 2024. Det ar en 6kning med 1 308
miljoner kronor jamfért med foregdende arsskifte.
Okningen beror p4 6kad avkastning p4 de placerade
medlen, men dven pa vardesdkringen av den stora
pensionsskuldsokningen utifrdn en hogre

inflation. Vardesakringen ar en kostnad som inte

9 I beloppet ingdr dven AB Ostgotatrafikens likvida medel pa
143 miljoner kronor per 2024-12-31 (50 miljoner kronor
2023-12-31). Dessa redovisas dven som en kortfristig skuld.
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innebdar en utbetalning. Framover berdknas
likviditeten sjunka nar medlen anvinds till planerade
investeringar och till 6kade pensions-utbetalningar.

Region Ostergotlands mer 1angsiktiga likvida medel
placeras av externa kapitalforvaltare. Forvaltarna har
mojlighet att vilja de fonder de bedomer ger bast
avkastning inom ramen for regionfullméaktiges
beslutade riktlinje for placeringar. Avkastningen 2024
blev 561 miljoner kronor, vilket dr 387 miljoner kro-
nor béttre dn budgeterat. Anledningen till uppgéngen
ar den positiva utvecklingen pa den finansiella
marknaden. Under aret har investeringar med 216
miljoner kronor gjorts i langfristiga placeringar.

Avkastningen p& Region Ostergotlands samlade
likvida medel var i genomsnitt 7,2 procent 2024 (7,1
procent 2023). Regionens langsiktiga

malsittning ar en genomsnittlig avkastning pé 4,6
procent 6ver en konjunkturcykel, ndgot som méits
over rullande fem- och tioarsperioder. Pa grund av
den negativa avkastningen 2022 uppnaddes inte
malsittningen den senaste fem-och tioarsperioden, se
figur 28. Over tid har de placerade medlen genererat
ett tillskott till resultatet och bedéms gora det dven
framdéver. Den senaste tioarsperioden har
avkastningen i absoluta tal varit totalt 2 185 miljoner
kronor, vilket dr 588 miljoner kronor mer dn
budgeterat. I oktober 2021 tog fullmiktige beslut om
reviderad finanspolicy inklusive placeringsriktlinje.
Dar hojdes den maximala andelen for aktier fran 30
procent till 50 procent fran och med 2022. Per den
sista december 2024 var 36 procent av regionens
likvida medel placerade i aktier (40 procent den 31/12
2023). Av de langsiktigt placerade medlen var 41
procent placerade i aktier (42 procent per 31/12
2023).

Regionfullméktiges placeringsriktlinjer beskriver att
de finansiella placeringarna ska vara

10 T genomsnittet ingér enbart fonder som redovisar scope 1
och 2.
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ansvarsfulla och 1&ngsiktigt hallbara, bade
ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt. Sedan 2017 har
samtliga kapitalplacerare fatt besvara en enkat i
samband med arsskiftet. En ny avtalsperiod inleddes i
borjan av 2023 och det innebar delvis andra
kapitalforvaltare. Resultatet visar att samtliga
forvaltare och fonder har hallbarhetsfragor
integrerade i forvaltningen. De arbetar aktivt med
paverkansarbete och exkluderar vid behov bolag som
inte uppfyller kraven. Genomsnittet av
koldioxidintensiteten

for aktieplaceringar den 31 december 2024 var 2,8 ton
per miljoner kronor, jamfort med 3,2 ton per
miljoner kronor foregdende arsskifte. Det ar betydligt
lagre an vid den forsta mitningen i december 2017, da
siffran var 7,6 ton koldioxid per miljoner kronor. Av
atta kapitalférvaltare minskade sju
koldioxidintensiteten jamfort med 31 december 2023
medan den attonde har en marginell 6kning. I stillet
for att vardera medelvirdet per kapitalforvaltare eller
per portfolj kan man viardera fonderna dar det fanns
ett innehav bade 31 december 2024 och 31 december
2023. Resultatet blev att 29 fonder hade en minskad
koldioxidintensitet per miljoner kronor medan nio
hade en 6kad koldioxidintensitet. Den
kapitalforvaltare som hade hogst avkastning pé
placerade medel hade lagst koldioxidintensitet i arets
utvirdering, medan den med lagst avkastning pa
placerade medel ocksd hade hog koldioxidintensitet.
Slutsatsen ir att det inte har varit ett gynnsamt

ar att ha héallbara placeringar. Det ar en forandring
jamfort med for nagra ar sedan. Héllbarhetsresultaten
maste dock viarderas. Det blir till exempel ett 1agt
koldioxidavtryck vid placering i fonder med storre
exponering mot finansiella tjanster jamfort med
exponering mot foretag som aktivt jobbar for en
omstillning av energianviandningen. Enkétsvaren ar
ett bra diskussionsunderlag och gor forandringar
mellan &ren tydliga.



Forrantning i procent
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Figur 3. Forrédntning av likvida medel, Region Ostergotland (procent).

Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls inte

Region Ostergotland uppfyller inte balanskravet.
Balanskravsresultatet blir simre an resultatet

eftersom orealiserade virdedkningar inte ska riknas
med.

Enligt kommunal bokforings- och redovisningslag ar
det inte &rets resultat som ska virderas, utan
balanskravsresultatet. Balanskravet enligt
kommunallagen innebar att intdkterna varje ar ska
balansera kostnaderna, det vill siga vara lika stora
eller storre. Ett negativt resultat ska dterstéllas inom
tre ar. Det finns vid ingdngen av 2024 inga negativa
balanskravsresultat som behover aterstillas eftersom
hanvisning kunde goras till synnerliga skal i
foregdende arsredovisning.

Region Ostergotland har ett negativt eget kapital pa
227 miljoner kronor nir den totala pensionsskulden
redovisas i balansriakningen. P4 grund av att det egna
kapitalet ar negativt dr det inte mojligt att hanvisa till
synnerliga skal utifran en god ekonomisk stallning for
att inte behova aterstilla det negativa resultatet inom
tre ar.
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Region Ostergotland avser i forsta hand aterstilla det
egna kapitalet under kommande trearsperiod och pa
langre sikt (2033-12-31) uppné 1 500 miljoner kronor
1 positivt eget kapital, sd som det beskrivs i riktlinjen
for god ekonomisk hushéllning. Skilen for att
aterstalla pa langre sikt anges ocksé i riktlinjen for god
ekonomisk hushéllning. Ett skal ar vid stora
forandringar i pensionsskulden och ett annat skal ar
om en snabb aterhdmtning skulle fa allvarliga
konsekvenser for patienter/medborgare. Det finns
dirmed en plan for &terstillande av

negativt resultat, som inkluderar det negativa
balanskravsresultatet, &ven om det aterstills pa lite
langre sikt utifran skédlen som anges. I samband med
trearsbudgeten kommer det att tydliggoras. Det
negativa balanskravsresultatet dterstélls dirmed pa
lite 1angre sikt men skulle kunna aterstillas snabbare
genom att sélja av placeringar och realisera vinster for
att fa rdkna med det i balanskravet. Orealiserade

vinster ar
1 054 miljoner kronor. Det dr dock inget alternativ for

Region Ostergotland som styr pa eget kapital,
inklusive hela pensionsatagandet.



Arets resultat -712 -1415
- Avgar samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet i )
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet i i
. . . - -496 -477

-/+Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 74 93
Arets resultat efter balanskravsjustering -1134 -1799
- Tidigare negativa resultat att aterstilla 0 0
-1134 -1799

Arets balanskravsresultat

Tabell 12. Balanskravsutredning, Region Ostergétland (miljoner kronor).

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan presenteras nagra viktiga forhallanden for Region Ostergétlands resultat och ekonomiska stillning.

Samhallsekonomisk utveckling

Léagkonjunkturen i Sverige fordjupades under
2024 och Konjunkturinstitutet bedomde i
december 2024 att en vindning skulle dréja till
en bit in i 2025. Under 2024 avtog inflationen
och det ledde till att Riksbanken sénkte
styrrantan fyra génger.

Arbetslosheten var hog under 2024 och bedoms
ligga kvar pa samma niva under hela 2025 (8,4
procent 2024). Antalet konkurser i Sverige under
2024 var det hogsta sedan 1996. Antalet
foretagskonkurser 6kade med 21 procent och
antalet anstillda som beroérdes 6kade med 30
procent jamfort med 2023. Antalet konkurser i
landet 6kade inom samtliga branscher, men i
absoluta tal mest inom finans-, fastighets- och
foretagstjanster. I Ostergotland 6kade antalet
konkurser med 17 procent jamfért med 2023
(2024 totalt 368 konkurser) och antalet anstillda
som berordes av konkurser 6kade med 55
procent (2024 totalt 1 348 anstillda)™.

Region Ostergotlands resultat paverkas i hog
grad av férandringarna i omvérlden. En hog
arbetsloshet och fler konkurser paverkar
skatteintidkterna. Trots att inflationen har

11 Uppgift fran Tillvaxtanalys, Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser.
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bromsats ar prisnivan hog och det innebar hoga
kostnader for material, varor och investeringsutgifter.
Pensionskostnaderna paverkas extra mycket av
inflationen, dels utifrdn en efterslapning av
inflationens paverkan'> dels utifran storleken pé
pensionsskulden som ska vardesakras. Jamfort med
pensionsprognosen som budgeten for 2024 bygger pa
(KPA:s prognos i april 2023) 6kade kostnaderna med
245 miljoner kronor.

Region Ostergotland har inga langfristiga 14n och
paverkas darfor inte av héjda rantor i sarskilt hog
grad. Undantaget ar nar checkkrediten behover
utnyttjas nagra dagar vissa ménader, i vintan pa
inkommande skatteintidkter. Utvecklingen pa den
finansiella marknaden har varit positiv under
aret och bidragit till en 6kad avkastning. Av
forsiktighetsskal, och for att inte spekulera, var
bedémningen under &ret att avkastningen pa
placerade medel skulle bli i nivd med budget.

Finansiella risker

Region Ostergotlands finanspolicy och
placeringsriktlinjer, som har beslutats av
regionfullméktige, beskriver bland annat
riskmandatet for finansverksamheten i regionen.

12 Enligt pensionsregelverk (RIPS) paverkas nastkommande
ars pensionskostnader av inflations6kningen mellan juni
aret fore och juni aret fore det.



Finanspolicyn slér fast att likvida medel i forsta hand
bor anvindas for att betala av 1an och att
pensionsmedel far anvindas till investeringsutgifter.

Regionen har av den anledningen inga langfristiga 1an.

Det innebir att Region Ostergétland framst 4r
exponerad for en marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar, och till viss del for en ranterisk samt en
kredit- och likviditetsrisk.

Marknadsviirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt aktuella placeringsriktlinjer far finansiella
placeringar ske i aktier, rantor och alternativa
placeringar. Aktieandelen far sammantaget

uppgé till maximalt 50 procent av de likvida medlen
(kortfristiga placeringar och kassa/bank). Alternativa
placeringar far uppga till maximalt

10 procent och rianteplaceringar far utgora 100
procent. Nir aktieandelen 6verstiger 50 procent har
regionen tvad manader p4 sig att reglera viardet. Den 31
december 2024 bestod de totala likvida medlen till 36
procent av aktiefonder,

6 procent av alternativa placeringar och resterande 57
procent bestod av ranteplaceringar. Av de likvida
medlen var 2 744 miljoner kronor placerade i
aktiefonder, 448 miljoner kronor i alternativa
fondplaceringar samt 4 327 miljoner kronor i
rantebarande placeringar. Andelen alternativa
placeringar har 6kat med 216

miljoner kronor under éret utifran beslut som

har fattats tidigare.

Ranterisk

Region Ostergotland har for nirvarande en
checkkredit pa 1 500 miljoner kronor for att parera
manadslikviditeten. Under aret har checkkrediten
utnyttjats under nagra dagar vissa manader, innan
skatteintakterna kommit in pa kontot. Per den 31
december nyttjades inte krediten. Regionens
rantebarande finansiella tillgdngar uppgick den 31
december 2024 till

4 327 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Region Ostergotland placerar i rintebirande
vardepapper utgivna av emittenter som uppfyller vissa
krav pé kreditvardighet (rating). Enligt
placeringsforeskrifterna kriavs ingen rating for
vardepapper utgivna av svenska staten, av kommuner
eller av regioner. For placeringar i kortfristiga
vardepapper kravs en kreditrating pa
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lagst A-2 enligt Standard & Poor’s, eller en
motsvarande risknivad bedomd av andra finansiella
institut. For fondplaceringar som gors av en anlitad
kapitalforvaltare giller en genomsnittlig rating enligt
BBB. Regionen kriver en lag kreditrisk och hog
kreditvardighet for den sammanlagda placeringen och
gor fortlépande uppféljningar av ratingnivaerna.

Regionkoncernens finansiella risker

I regionkoncernen ser de finansiella riskerna nagot
annorlunda ut. Ostgotatrafiken AB har 1an p4 481
miljoner kronor och en beviljad intern kreditlimit pa
100 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser och medelsférvaltning

Region Ostergotlands totala pensionsforpliktelser
uppgar till 18 801 miljoner kronor. Efter att regionen
overgatt till blandmodell redovisas inte samtliga
pensionsforpliktelser i balansrakningen men i
beskrivningen av pensionsforpliktelserna ska de inga.
Pensionsforpliktelserna redovisas inom
pensionsforvaltningen tillsammans med de
placeringar som &r kopplade till forpliktelserna. I
finanspolicyn framgér dock att pensionsmedlen inte ar
reserverade for enbart pensioner. Vid behov kan de
ocksa anvindas till investeringsutgifter. S har
pensionsmedlen anvéints genom dren och kommer
fortsdattningsvis att anvindas, i och med stora
planerade investeringar.

Marknadsvardet pa placeringarna ar

6 713 miljoner kronor. Anskaffningsvérdet pa dessa
placeringar ir 5 674 miljoner kronor. Aterlinade
medel, det vill sdga skillnaden mellan den totala
pensionsforpliktelsen och samtliga tillgéngar som
redovisas inom pensionsforvaltningen, uppgér till 12
104 miljoner kronor. Konsolideringsgraden, som
beskriver hur stor del av pensionsskulden som
finansieras med egna medel, har minskat successivt
under senare ar, med undantag for 2021. Under 2023
minskade konsolideringsgraden men under 2024 var
den oforandrad, se tabell 13.



Total pensionsforpliktelse

Avsattning inklusive sarskild [6neskatt!3 18 382 16 288
- varav ansvarsférbindelse inklusive sérskild I6neskatt (intjénad fére 1998) 6 643 6551
- varav pensionsférpliktelser inklusive sdrskild lI6neskatt (intjénad frdn och

I o 11739 9737
med 1998) — finns i balansrékningen

Pensionsforpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarférsakring" 4 4

Kortfristig skuld: pensionsavgift for avgiftsbestamd alderspension inklusive

sarskild 16neskatt m.m. 415 394

Total pensionsférpliktelse 18 801 16 686

Finansiering - placeringar samt internt aterlanade medel

Finansiella placeringar 6713 5955

Pensionsforpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarforsakring" 3 3

Netto - fordring/skuld inom pensionsférvaltningen avseende bland annat 19 20

rabatter pa placeringar/periodisering av administrativa kostnader m.m.

Summa forvaltade pensionsmedel 6 697 5938

Aterlanade medel 12 104 10 748

Total finansiering 18 801 16 686

Konsolideringsgrad 36% 36%

Tabell 13. Region Ostergdtland pensionsforpliktelser (miljoner kronor).

Kostnader for bemanningsforetag

Arbetet med att fasa ut hyrpersonal har gett
effekt och arets kostnader for bemanningsforetag
var 332 miljoner kronor, en minskning med 291
miljoner kronor jamfért med 2023 (623 miljoner
kronor). I kronor riknat stod inhyrda ldakare for
den storsta kostnadsminskningen, 54,6 procent.
Kostnaden for inhyrda sjukskdterskor minskade
med 43,3 procent, medan kostnaden for 6vriga
yrkesgrupper inom vard minskade med

37,8 procent och kostnaden for personal inhyrd
till stod och serviceverksamhet minskade med
27,5 procent. Att anvinda bemanningsforetag
kan vara nédvandigt vid vissa tillfiallen men har

13 Frén och med 2024 redovisas inte pensionsdelen i PO-
pélagg for 16neskulder inom pensionsskulden utan har
flyttats till kortfristiga skulder. For jamforbarhet har

avsdttningen 2023 justerats ned med 140 miljoner kronor.

27

ocksa negativa effekter pa ekonomi, patientsdakerhet
och arbetsmilj6. Dirfor antog Region Ostergotland
rekommendationen fran Sveriges Kommuner och
Regioner om att kraftigt minska anvindningen av
hyrbemanning, med start den 1 februari 2024. Varje
centrum har en egen handlingsplan for att minska
beroendet av hyrpersonal, eftersom centrumen har
olika verksamheter och olika behov. Arbetet har givit
effekt och en sammanstéllning frén Sveriges
kommuner och regioner visar att endast tvé av
landets 6vriga regioner har minskat sina kostnader
mer under 2024 in Region Ostergotland.

Det péverkar dven aterlanade medel med motsvarande
belopp 2023.



Handelser av vasentlig betydelse

Hindelser av visentlig betydelse beskrivs dven pa
andra stillen i denna forvaltningsberéttelse. De
héndelser som primért ar virda att namnas ar
nedanstéende:

e Flera oroshdrdar i omvirlden som vasentligt
har forandrat utgdngspunkten for den
ekonomiska samhallsutvecklingen och
sambhallets arbete med civilt forsvar och
katastrofmedicinsk beredskap. Se dven avsnitt
”Viktiga forhéllanden for resultat och
ekonomisk stillning”.

e Beslut att varsla 900 om uppsigning med 235
uppsagda medarbetare som foljd.

Forvantad utveckling

Konjunkturinstitutets bedémning fran december
2024 ar att lagkonjunkturen kvarstdr dven under
2026, trots att den bedéms vianda en bit in p&

2025. Anledningen till att det drojer innan
lagkonjunkturen vinds till h6gkonjunktur, ar framst
att hushallen ar fortsatt dterhéllsamma.
Finansdepartementets analys i december dr mer
positiv och bedémer att hushéllen kommer att 6ka sin
konsumtion utifrdn hogre realloner och lagre
rantenivaer. Inflationsférvintningarna ar nara mélet.
Sammantaget ar analysen att 1dgkonjunkturen drgjer
sig kvar, men den ekonomiska aterhamtningen ar i
sikte.

Under 2024 siankte centralbankerna i omvirlden
rantan och sé dven Riksbanken. Det finns dock
orosmoln som tullar, fraktpriser och risk for 6kade
energipriser utifran en global inflation. Det rader en
osdkerhet om vilken effekt den tilltradda amerikanska
regeringens politik kommer att f& for varldsekonomin
och for krigssituationerna i Ukraina och Mellanostern.
Sverige paverkas dven av pagdende kriser i bade
Frankrike och Tyskland. Det ar en bred riskbild i
omvirlden pa manga fronter. En global osdkerhet som
har 6kat och innebér en storre risk for att
aterhdmtningen i ekonomin fordrdjs.

Efterfragan pa arbetskraft har varit ddmpad

under 2024 och arbetslosheten har stigit. Men vissa
arbetsmarknadsindikatorer har forbattrats nagot och
under 2025 véntas en gradvis dterhdmtning pé
arbetsmarknaden.
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e Beslut om ny arbetsorganisation med
medarbetarforflyttningar som f6ljd.

e Forandringar i virdutbud och tillganglighet
som resultat av omstéillning och ny
arbetsorganisation.

e Intensivare fas med att minska beroendet av
hyrpersonal fran bemanningsforetag.

o Overtids-, mertids- och nyanstillningsblockad
(slutet pa april till slutet av juni) och strejk
(borjan till slutet av juni) fran Vardférbundet.

Arbetslosheten bedoms dock ligga pa ungefar samma
hoga niva, kring 8,4 procent.

Kommun- och regionsektorn drabbas av den svaga
konjunkturen. Med en stigande arbetsloshet sjunker
skatteunderlaget i reala termer, vilket paverkar
kommunsektorns intdkter negativt. Inflationen
bedoms ligga pa4 malnivan under 2025, men
kostnadsnivan ar hog till f6ljd av de senaste arens
inflations6kningar.

Region Ostergotland har budgeterat for ett
nollresultat 2025, vilket dr rimligt utifran att det tar
tid att vinda den stora obalansen i ekonomin. Dérefter
behover det egna kapitalet byggas upp pa nytt.
Riktlinjen och mélen for en god ekonomisk
hushéllning som beslutades i november 2023 ska ses
over for en 1angsiktigt hallbar ekonomi, med nya
malsittningar och nyckeltal utifran forandrade
forutsattningar.

Region Ostergotland har stora utmaningar framéver.
Det handlar om att ha kostnadskontroll i alla delar och
péa alla nivaer, samtidigt som behovet av vard och
omsorg 6kar och den potentiella arbetskraften
minskar. For att klara utmaningarna behover Region
Ostergotland fortsitta prioritera och viirdera i
uppdragen de kommande aren.

Det kommer att krévas bade fordndrade och
utvecklade arbetssétt samt uthallighet framover. Ett
led i det dr att anvianda smart teknik nar det skapar
mervirde, samtidigt som gamla arbetssitt fasas ut. En
okad digitalisering stiller samtidigt



krav pa investeringar kopplat till bland annat ITinfras-
truktur, berdkningskapacitet, IT-system for
journalforing och arkivering.

Det finns ett stort fokus och engagemang i
verksamheten for att stirka kvaliteten i den vard och
andra tjianster som Region Ostergotland erbjuder
invanarna. Samtidigt har tillgdngligheten under lang
tid utvecklats negativt totalt sett, och beslut om avsteg
fran tillgdnglighetsmalen togs under 2024 kopplat till
omstéllningen. Under 2025 och framét behéver
tillgdngligheten forbattras, och det stiller bland annat
krav pa forstarkt primarvard, mer egenvérd, fler
vardplatser samt forbattrade vardfloden.

Kollektivtrafikens marknadsandel gentemot bilen har
minskat pa nationell niva. Mellan 2023 och 2024 har
dock marknadsandelen i Ostergétland legat kvar pa 20
procent. Ostgétatrafiken fortsitter sin striivan att 6ka
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marknadsandelen for att framja samhallsnytta och
bidra till att uppna miljo- och klimatmal. Att
biljettintdkterna okat, samtidigt som kundernas
nojdhet ligger hogt i en nationell jamforelse, skapar
forutséattningar framat for att locka fler att dka
kollektivt i stillet for att ta bilen.

Kraven pa robusthet har 6kat i takt med de
utmaningar som foljer av exempelvis
klimatférandringar, en potentiell elbrist, teknisk
utveckling, pandemier, 6kad risk for desinformation
och cyberincidenter samt det internationella
siakerhetspolitiska laget. Risken for storningar i
samhillsviktig verksamhet 6kar och Region
Ostergotlands verksamhet maste dirfor bli mer ro-
bust. Under de kommande &ren behover civilt forsvar
bli en naturlig del av alla verksamheters
forberedelser. Forméagan att samverka regionalt och
nationellt, ocksd under h6jd beredskap och krig,
behover stérkas.



Vasentliga medarbetarforhallanden

I februari beslutade regionstyrelsen att minska antalet
anstillda med 900 personer och i

september fick 235 medarbetare besked om uppsagning.
Darutover har antalet anstillda minskat genom att
medarbetare valt att limna regionen pa grund av studier
eller annan arbetsgivare samt pensionsavgéng. Region
Ostergotland hade vid arsskiftet 13 935 anstillda
omraknat i heltidsmatt. Antalet anstéllda i heltidsmatt
har minskat med 693 medarbetare

under 2024.

administrativ personal, socialterapeutisk

personal samt medicinteknisk personal) var
minskningen i heltidsmétt 778 anstillda, medan
sjukskoterskor 6kade med 121 anstillda i heltidsmatt.

Sjukfrénvaron har minskat nagot jamfort med
foregdende ar. Den genomsnittliga totala
sjukfrdnvaron var 6,0 procent under 2024 jamfort
med 6,1 procent 2023%. Sjukfranvaron har minskat
bland béde kvinnor och mén, men kvinnor har liksom
tidigare ar ungefar dubbelt sd hog sjukfranvaro som

Inom de varslade yrkesgrupperna
(underskoterskor/ovrig vardpersonal,

man.

Antal anstéllda omraknat till heltidsmatt 13935 14 628 14 492 14 269 13903
varav tillsvidareanstallda 13326 13787 13 486 13311 12931
Antal anstallda 14 163 14 900 14763 14 549 14 175
varav sjukskoterskor/motsvarande 3520 3398 3454 3606 3628
varav underskoterskor/ovrig vardpersonal 2853 3187 3085 3009 2 869
varav lakare 2200 2214 2156 2114 2041
varav socialterapeutisk personal 1257 1429 1415 1355 1287
varav ldkarsekreterare/motsvarande 756 805 799 802 785
varav tandvardspersonal 530 533 531 543 561
andel kvinnor (%) 80,0 80,1 80,3 80,3 80,6
andel heltider (%) 90,5 89,9 89,4 89,1 89,0
Medelalder (ar) 44,4 43,8 43,6 43,6 43,6
medelalder kvinnor 44,6 44,0 43,8 43,8 43,8
medelalder man 43,5 42,9 42,7 42,7 42,9
Personalrorlighet (%) inkl. pensionsavgangar 8,6 8,1 8,8 7,3 6,7
Personalrorlighet (%) exkl. pensionsavgangar 7,2 6,8 7,2 5,5 4,8
Sjukfranvaro totalt (%) (genomsnitt) 6,0 6,1 6,6 5,9 6,1
sjukfranvaro 6ver 60 dagar 51,0 50,6 46,5 49,2 41,5
sjukfranvaro fér kvinnor 6,6 6,8 7,4 6,6 6,7
sjukfranvaro for man 3,3 3,5 3,6 3,3 3,6
sjukfranvaro i aldrar 29 ar och yngre 5,5 51 5,7 5,0 5,0
sjukfranvaro i aldrar 30-49 ar 5,7 5,8 6,6 6,0 6,1
sjukfranvaro i aldrar 50 ar och aldre 6,5 6,8 7,0 6,3 6,4
Genomsnittlig pensionsélder kvinnor 65,5 65,1 64,9 64,9 64,9
Genomsnittlig pensionsalder méan 67,2 66,0 65,6 66,1 64,6

Tabell 14. Medarbetarstatistik 2020—2024.

14 Region Ostergétland har under ménga ar foljt
sjukfrénvarons utveckling genom att jamfora
antalet sjukdagar med antalet arbetsdagar. Infor
arsredovisningen hamtas sérskild statistik fran
I6nesystemet, dar sjukfranvarotimmar jamfors
med den ordinarie arbetstiden i timmar. Denna
metod ger en nagot hogre sjukfranvaronivd men
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gor det mojligt att jamfora med andra regioner.
For 2024 uppgick sjukfranvaron i Region
Ostergotland till 7,0 procent, vilket dr hogre 4n
genomsnittet for Sveriges regioner pa 6,4
procent.



Styrning och uppfoljning av verksamheten

Uppdraget 2024

Region Ostergotlands uppdrag regleras
huvudsakligen av kommunallagen, hilso- och
sjukvardslagen, lagen om kollektivtrafik samt
lagen om regionalt utvecklingsansvar. Denna
lagstiftning ar utgdngspunkten for den
tredrsbudget som regionfullmiktige faststillde
for 2024.

Sedan oktober 2022 styr Moderaterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna med stod av
Sverigedemokraterna. Oppositionen bestar av
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vansterpartiet
och Miljopartiet.

Region Ostergotland ska erbjuda invnarna en god
och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard.

Region Ostergotland ska leda det regionala
utvecklingsarbetet for en langsiktig och héllbar
utveckling i regionen inom omraden som
samhillsbyggnad, kompetensforsorjning,
foretagande, besoksnaring, kultur, folkbildning och
folkhilsa.

Region Ostergotland ansvarar for kollektivtrafiken i
lanet och har, i rollen som

regional kollektivirafikmyndighet, i uppdrag att
utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget beskrivs mer under avsnitt
Regionkoncernen och i sin helhet i reglementet for
Region Ostergotland.

Beskrivning av verksamhetsstyrning

Region Ostergotland ir en demokratiskt styrd
organisation dar skiljelinjen mellan politikernas och
verksamhetens uppgifter ska vara tydlig. Det ar de
fortroendevaldas uppgift att ange mal pa kort och
lang sikt, fordela resurser och folja upp resultat i
forhallande till de uppsatta malen.

Verksamhetens uppgift ar att genomfora de insatser
som kravs for att nd de mal som beslutats politiskt.
Det innebér att verksamhetens styrning har sin
utgangspunkt i politiska beslut som kompletteras och
fortydligas sa att de kan genomf6ras pa lokal niva.

Region Ostergotlands modell for verksamhetsstyrning

har uppdaterats under
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2024 och slar igenom fran och med 2025 ars
planeringsdokument. Nedan beskrivs
verksamhetsstyrningsmodellen som har gallt till och
med 2024.

Verksamhetsstyrningen har sin grund i mélstyrning.
Det innebir att politiken satter den flerériga
riktningen for verksamheten i form av mal for
mandatperioden. Mélen ska beskriva vad Region
Ostergotland ska striva efter, for att tillhandah&lla
tjanster och utveckla de omréden som regionen
ansvarar for. Mélen ger en bild av politikens
ambitioner och inriktningar under mandatperioden.

Regionfullméktiges tredrsbudget med fokusomréden
ar grunden i den arliga verksamhetsstyrningen. Dar
beslutar fullmaktige

om budget, skattesats och ramar for styrelse och
namnder. Planen for verksamheten beskrivs som
fokusomraden, specifika for budgetaret.
Fokusomrédena mynnar ut i uppdrag till nimnderna
och styrelsen och i ett antal styrtal, som lagger
grunden for nimndernas, regionstyrelsens och, i
nista steg, produktionsenheternas planering.

Under éret gors uppfoljningar pa olika satt.
Uppfdljningarna ar viktiga underlag fér den framtida
planeringen och kan péverka inriktningen pé
exempelvis nastkommande &rs trearsbudget,
arsplaner, avtal eller bestallningar. Uppfoljningarna
presenteras i delarsrapporter och arsredovisningar
for regionfullméiktige, regionstyrelsen, nimnderna
och produktionsenheterna.

Nir Region Ostergétland Iimnar 6ver uppdrag till en
privat utférare genom avtal, har regionen ansvar att
kontrollera och f6lja upp verksamheten. I stort sett
samma uppfoljning av uppdraget ska riktas till
privata utférare som till regionens egna
verksamheter. Detta beskrivs i fullmiktiges program
for verksamhet som utfors av privata utférare, som
uppdaterades under 2024 som ett resultat av
uppdateringar i kommunallagen.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (6 kap. 1 §) ska styrelsen ha
uppsikt Gver Ovriga namnders och eventuella



gemensamma namnders verksamhet, samt 6ver de
regiondgda bolagen, pa samma sétt som den har
tillsyn 6ver den verksamhet som bedrivs inom den
egna organisationen.

Intern styrning och kontroll

Regionstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten
ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern
styrning och kontroll och ska folja upp att den ar
andamalsenlig. Internkontrollplaner har tagits fram
och beslutats av samtliga nimnder.
Internkontrollplanerna utgar fran reglementet och
darutover har sirskilda granskningar och aktiviteter
genomforts. Uppfoljning av internkontrollplan 2024
for regionstyrelsen (RO 2024/11719) godkéndes i
januari 2025. Intern kontroll i regionstyrelsen, och i
de namnder regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver,
varderas som i allt viasentligt god.

Under 2024 har arbetet med risk- och
konsekvensanalyser utvecklats ytterligare dar
ledamoéter i hélso- och sjukvirdsndmnden samt

regionstyrelsen deltagit i risk- och
vasentlighetsanalyserna. Det ar ett &terkommande
moment som ska genomforas en ging per
mandatperiod.

Produktionsenhetscheferna har ansvar for en god in-
tern styrning och kontroll i sin verksamhet. I samband
med helarsbedomningen efter augusti, och i
arsredovisningen, finns krav pa att de ska virdera den
interna styrningen och kontrollen. Omorganisationen
som tradde i kraft i borjan av 2024 innebar ett 6kat
antal produktionsenheter, som nu driver ett internt
arbete for att utveckla arbetet med intern styrning och
kontroll. Produktionsenheterna har inte négra
internkontrollplaner men det finns en gemensam
struktur for rutinbeskrivningar, utsedda ansvariga,
kontrollrutiner samt egenkontroller som ska
sikerstilla en god internkontroll. En samlad
internkontrolléversikt har tagits fram for att
underlitta for produktionsenheterna i arbetet.

Inga allvarliga avvikelser har framkommit och 6ver lag
ar bedomningen att den interna kontrollen ar god i
Region Ostergotland.

Regionstyrelsen har under aret uppfyllt uppsiktsplikten 6ver nimnderna genom beslut om ndmndernas
arsplaner, delarsrapporter och arsredovisningar som beskriver verksamheten under aret, samt en bedomning av
maluppfyllelsen. Regionstyrelsen behandlar &ven nimndernas uppféljningar av internkontrollplanerna som ett

led i uppsiktsplikten.

Regionstyrelsen har under aret utévat uppsiktsplikt 6ver regiondgda bolag genom bolagsstyrningsrapporter och
bolagsdialoger. De granskade bolagen 2024 uppfyller de krav som aktiebolagslagen och kommunallagen stiller
upp for kommunala bolag. Bolagen foljer de kommunala andamaélen, samt bedriver verksamheten inom de
kommunala befogenheter som regionfullmiktige har gett respektive bolag och dess verksamhet. Bolagen foljer

sina dgardirektiv.
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Regionkoncernen

Under 2022 beslutade regionfullméktige om en ny
politisk organisation for kommande mandatperiod,
med start fran och med 2023. Nedan ges en
beskrivning av organisationen.

Regionfullmiktige 4r Region Ostergétlands hogsta
beslutande organ med 101 ledamoéter som viljs vart
fjarde ar. Fullmaktige faststiller langsiktiga mal,
skattesats och ekonomiska

ramar for verksamheten. Darutover beslutar
fullméktige om riktlinjer i viktiga principiella och
strategiska fragor. Fullmaktige tillsdtter de nimnder,
beredningar, utskott och lokala organ som utéver
regionstyrelsen behovs for att

fullgora regionens uppgifter. Fullmaktige foljer upp
verksamheten genom en delarsrapport efter augusti
och genom arsredovisningen.

Regionstyrelsen ar regionens forvaltande organ och
styrelse for regionens samlade verksamheter.
Regionstyrelsens huvudsakliga uppdrag ar att vara
dgare och utova tillsyn av den samlade verksamheten,
inklusive bolag och stiftelser. Regionstyrelsen ska
arbeta med ekonomi, investeringsfragor, produktion,
bolagsstyrning, personal- och kompetensforsorjning,
forsknings-och utvecklingsfragor samt regionens
samlade strategi och samverkan med andra parter.
Styrelsen har ansvar for att regionen uppfyller kraven
pa en god ekonomisk hushéllning, vilket innebar att
regionens invanare ska fa ut s mycket som mgjligt av
den regionfinansierade verksamheten. Det medf6r
bland annat att styrelsen har ett planerings- och
uppfoljningsansvar for Region Ostergotlands totala
resursutnyttjande och for att Region Ostergotlands
olika verksamheter bedrivs effektivt efter faststillda
mal.

Hilso- och sjukvardsnamndens styrning utgér frén en
bestallar-utforarmodell. Namnden ska i
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sin bestillarroll verka for en bra hilsa hos
befolkningen och en bra hilso- och sjukvérd, inklusive
tandvérd och stéd och service till vissa
funktionshindrade, med fokus pa medborgarnas
behov. Hilso- och sjukvardsndmnden ska via
bestillningar till regionens produktionsenheter, samt
via avtal med privata vardgivare, faststilla vilken
hilso- och sjukvérd som ska utforas.

Regionutvecklingsndmnden ansvarar for regionala
tillvaxt- och utvecklingsfragor inom
kompetensforsorjning, innovation och
foretagsutveckling samt kultur och friluftsliv.

Trafik- och samhallsplaneringsndmnden ansvarar for
regionala utvecklingsfragor inom

regional planering, kollektivtrafik, landsbygds-och
skirgardsfragor samt regionala energi- och
klimatfragor. Namnden ar ocksa regional
kollektivtrafikmyndighet.

Regiondirektéren ansvarar for att verksamheten drivs
och utvecklas professionellt. Regiondirektoren har det
overgripande ansvaret att, genom nodvandiga
verkstillighetsbeslut, se till att de politiskt faststéllda
maélen uppnds inom den politiskt faststillda
ekonomiska ramen. Verksamheten ar uppdelad i
produktionsenheter med olika ansvarsomraden.

Region Ostergotland bedriver, i egen regi eller
tillsammans med kommuner, andra regioner

eller andra aktorer, privatrattslig verksamhet i form av
aktiebolag, kommunalforbund eller stiftelser.
Regionfullmaktige har principiellt gett uttryck for en
allmén aterhéllsamhet nar det géller bildandet av nya
bolag #gda av Region Ostergotland, samt ett
langsiktigt behov att prova formerna for regionens
engagemang i befintliga bolag, stiftelser och
kommunalférbund.



Regionfullmaktige

Regiondirektor

Koncernféretag

Dotterfdretag

AB Ostgétatrafiken
(RO:sandel 100 %)

Regionstyrelsen

Hélso- och sjukvérd

Scenkonst Ost AB
(RO:sandel 55 %)

Halso- och
sjukvdrdsnamnden

Trafik- och samhalls-
planeringsnémnden

Regionutvecklings-
namnden

Samverkansndamnden
for sydostra
sjukvérdsregionen

Revisionen

Patientnamnden

Folktandvérd

Intressefdretag

Regionledning och
verksamhetsstod

TvNo Textilservice AB
(RO:sandel 49 %)

Skolor

Stiftelser

Stiftelsen
Ostergotlands
Lansmuseum

ALMI Foretagspartner
Ostergdtland AB
(RO:sandel 49 %)

AB Kinda Kanal
(RO:sandel 47 %)

Samordningsforbund

Samordningsfdrbundet
Ostra Ostergdtland

Samordningsférbundet
Centrala Ostergotland

Samordningsférbundet
Vastra Ostergdtland

Uppdragsforetag

Andra samédgda foretag

Inera AB
(RO:sandel 0,16 %)

Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB

(RO:sandel 8,3 %)

AB Transitio
(RO:sandel 5%)

Mélardalstrafik MALAB AB
(RO:sandel 13%)

Samverkansprojektet E22 AB

(RO:s andel 20%)

Patientférsakringen, LOF
(RO:sandel 4,5%)

Kommunalfrbundet Skandionkliniken
(RO:sandel 14%)

Kommunalforbundet Svenskt
Ambulansflyg
(RO:sandel 4,5%)

Svenska Lakemedelsférsakringen AB
(RO:sandel 0,002% via LFF Service AB)

Privata utforare (o stirsta il belopp réknat)

Capio Movement AB
Falck Ambulans AB

Kry Primarvird AB
Samariten Ambulans AB

Psykiatripartners Ostergdtland AB

Capio Primarvard AB

Doktor.se Geria Vardcentral AB

Praktikertjdnst AB

Doctor.se Norrkiping Vardcentral AB
Hierta Vérdcentral Vilbergen AB
Norrkdpings Ogonklinik AB

Capio Vardcentral Johannelund AB
Capio Hjarnhalsan AB

Capio Medocular AB

H.F. Oral Care AB

+ ytterligare ca 190 mindre foretag

Figur 4. Region Ostergotlands samlade verksamhet 2024.

Forvaltningsberéttelsen ska, enligt lagen om kommunal
bokforing och redovisning, dven

omfatta verksamhet som bedrivs genom

kommunala koncernforetag i form av till exempel
aktiebolag och stiftelser. Den ska ocksé presentera
verksamhet som bedrivs pa uppdrag av regionen.

I de sammanstillda rikenskaperna i form av
resultatrakning och balansriakning, ingar endast

de koncernforetag dir regionen har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande. I den
sammanstillda redovisningen for 2024 ingar fyra
koncernforetag: AB Ostgotatrafiken, Scenkonst

Ost AB, TvNo Textilservice AB och ALMI Foretagspartner

I foljande avsnitt gors en presentation av de aktiebolag,
stiftelser med mera, dir Region Ostergétland har
intressen. Utgdngspunkten ar regionens dgarandel och
koncernforetagens eventuella padverkan pé resultatet i
de sammanstillda rakenskaperna. I 6vrigt hanvisas till
de olika verksamheternas arsredovisningar. Samtliga
bolag och stiftelser har lamnat preliminéra uppgifter.

De ekonomiska resultaten och andra fakta redovisas i
tabellform. I respektive tabell redovisas resultaten fore
konsolidering och forandring av obeskattade reserver
eller av andra reserver inom det egna kapitalet. Se total
resultatriakning, balansrakning och kassaflodesanalys i
avsnittet Finansiella rapporter.

Ostergotland AB. Till koncernforetagen riknas iven AB

Kinda Kanal

men bolaget konsolideras inte, eftersom dess paverkan pé

de sammanstallda rakenskaperna

inte ar vasentlig.

Regionkoncernens resultat efter konsolidering ar
ett underskott pd minus 689 miljoner kronor.

Regionens bidrag avser allmént bidrag och inte

betalning till olika projekt eller liknande. Uppgifterna
fran bolagen och stiftelserna 4r preliminira. Arets

resultat ar justerat si att effekten av eventuella
bokslutsdispositioner ar eliminerad. Obeskattade

Koncernforetagen har paverkat resultatet positivt med 22
miljoner kronor. Se noter for mer

information.
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reserver redovisas som eget kapital och soliditeten ar
berdknad darefter.



Region Ostergétlands koncernforetag

Nedan beskrivs samtliga foretag i koncernen. De fyra forsta foretagen konsolideras vilket innebar att
regionkoncernens resultat 6kar om foretaget redovisar ett positivt resultat och minskar om féretaget redovisar ett

negativt resultat.

AB Ostgotatrafiken

Region Ostergotland ar ansvarig for all kollektivtrafik
ilanet sedan den 1 januari 2012 da den nya
kollektivtrafiklagen tridde i kraft. Ostgotatrafiken
blev i samband med det ocksé heligt av regionen. AB
Ostgotatrafiken #r enligt ett uppdragsavtal ansvarig
for upphandling och marknadsforing av lokal och
regional linjetrafik med buss, sparvagn, tag, viss
skirgardstrafik och linsfardtjinst i Ostergstland.
Under aret fortsatte biljettintdkterna att 6ka och ar
sedan 2023 pad samma nivier som fore pandemin. Ett
budgeterat underskott pa minus 27 miljoner kronor
2024 vindes till ett 6verskott pa 22 miljoner kronor.
Resultatet for regionkoncernen paverkas positivt med
21,8 miljoner kronor nir Ostgétatrafiken
konsolideras.

Region Ostergodtlands andel, % 100% 100%
Verksamhetens intdkter, mnkr 2156,8 2101,7
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 1073,2 1074,5
Verksamhetens kostnader, mnkr 2050,1 1998,4
Arets resultat, mnkr 21,8 15,0
Soliditet, % 11% 10%
Investeringar (netto), mnkr 81,3 32,1
Eget kapital, mnkr 126,7 104,9
Laneskuld (langfristig), mnkr 361,2 291,0
Antal anstallda 166 166

TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvatt it regionens
verksamheter. Bolaget bildades 1978 av dédvarande
landstingen i Ostergotlands och Jonkopings lin samt
Norrkopings kommun. Regionens dgarandel ar

49 procent. Resultatet for regionkoncernen forbittras
med 3,7 miljoner kronor niar TvNo Textilservice
konsolideras.

Region Ostergétlands andel, % 49% 49%
Verksamhetens intakter, mnkr 140,6 139,3
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 68,0 69,8
Verksamhetens kostnader, mnkr 114,3 112,5
Arets resultat, mnkr 9,4 6,9
Soliditet, % 69% 65%
Investeringar (netto), mnkr 23,7 20,0
Eget kapital, mnkr 98,8 89,2
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 142 144
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Scenkonst Ost AB

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergotland samt
Norrkopings och Linkopings kommuner.
Verksamheten startade 2016 och utgors av de
verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen
Ostergbtlands linsteater och Norrkoping
Symfoniorkester AB. Sedan 2023 ingar dven
Stiftelsen Ostgotamusikens verksamhet i bolaget.
Syftet med bolaget ar att skapa forutsattningar for
forbattrade verksamheter, utokat samarbete och ett
langsiktigt ekonomiskt engagemang fran dgarna.
Regionens dgarandel ar 55 procent. Resultatet for
regionkoncernen forbattras med 0,2 miljoner kronor
nir Scenkonst Ost konsolideras.

Region Ostergdtlands andel, % 55% 55%
Verksamhetens intakter, mnkr 262,0 257,0
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 56,1 54,8
Verksamhetens kostnader, mnkr 262,0 256,2
Arets resultat, mnkr 0,5 0,5
Soliditet, % 41% 42%
Investeringar (netto), mnkr 4,1 5,6
Eget kapital, mnkr 27,5 28,7
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 248 248




ALMI Foretagspartner Ostergotland AB
Regionen ager bolaget till 49 procent och resterande
51 procent dgs av det statliga moderbolaget. Det
overgripande malet for bolaget, som bildades 1994, ar
att fraimja utvecklingen av konkurrenskraftiga sméa
och medelstora foretag samt stimulera
nyforetagandet for att skapa tillvaxt och fornyelse i
naringslivet. Infor arsskiftet 2025/2026 genomfors
en beslutad forandring av ALMI-koncernens
bolagsstruktur, dir bolagen i Ostra Mellansverige slis
samman till ett nytt bolag; ALMI Ostra Mellansverige
AB. Framst en 6kad utallokerad kostnad fran ALMI
AB, minskade externa projektintikter samt en reserv
for omstrukturering infor kommande fusion, leder till
ett underskott. Resultatet for regionkoncernen
forsamras med minus 2,9 miljoner kronor nar ALMI
Foretagspartner Ostergotland konsolideras.

Region Ostergdtlands andel, % 49% 49%
Verksamhetens intakter, mnkr 32,6 35,5
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 14,2 14,5
Verksamhetens kostnader, mnkr 39,7 37,6
Arets resultat, mnkr -5,9 -1,9
Soliditet, % 65% 78%
Investeringar (netto), mnkr 0 0,4
Eget kapital, mnkr 10,1 16,0
Laneskuld, mnkr 0 0,0
Antal anstallda 29 29

AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och mot avgift
hélla den 6ppen for trafik. Syftet med Region
Ostergotlands engagemang i bolaget ir att som
uppdragsgivare ha inflytande 6ver de driftbeslut som
fattas. Regionens dgarandel r 47 procent. Ovriga
agare ar Linkopings kommun och Kinda kommun.
Storre underhallsbehov av dldre fastigheter och
utrustning lings kanalen dtgirdas utifrdn en beslutad
flerarig underhéllsplan, vilket for 2024, delvis leder
till ett underskott. En process for hantering
kommande ar har paborjats. Bolaget konsolideras
inte.

Region Ostergdtlands andel, % 47% 47%
Verksamhetens intakter, mnkr 7,7 7,4
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 2,7 2,7
Verksamhetens kostnader, mnkr 8,4 7,4
Arets resultat, mnkr -0,7 0,0
Soliditet, % 80% 83%
Investeringar (netto), mnkr 0,3 0,4
Eget kapital, mnkr 5,6 6,3
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 8 6
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Regionens uppdragsforetag — samagda
foretag

Kommunalférbundet Skandionkliniken
Kommunalférbundets medlemmar ar de sju regioner
som har universitetssjukhus: Region Uppsala, Region
Ostergotland, Region Skine, Region Stockholm,
Region Visterbotten, Vastra Gotalandsregionen samt
Region Orebro lin. Kommunalférbundet bildades
2006 och dess andamal ar att skapa forutsattningar
for, och genomfora en gemensam investering och
drift av, en anldggning for avancerad stralbehandling.
Verksamheten drivs i Uppsala och startade 2015.
Region Ostergotlands andel ir 14 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 14% 14%
Verksamhetens intakter, mnkr 244,8 261,3
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 10,3 11,1
Verksamhetens kostnader, mnkr 242,9 234,6
Arets resultat, mnkr 1,9 26,7
Soliditet, % -7% -7%
Investeringar (netto), mnkr 9,0 1,6
Eget kapital, mnkr -34,4 -36,2
Laneskuld, mnkr 450,0 525,0
Antal anstallda 95 87

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-
halsotjanster for invinarna, pa uppdrag av samtliga
regioner. Genom samverkan med regionerna har
Inera utvecklat gemensamma losningar for
digitalisering. SKR Foretag AB Gvertog 97 procent av
aktierna i bolaget frén regionerna 2017, i syfte att
enklare kunna utveckla gemensamma losningar som
bidrar till att effektivisera verksamheter i bade
kommuner och regioner. Region Ostergotland dger
fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Region Ostergdtlands andel, % 0,16% 0,16%
Verksamhetens intakter, mnkr 1066,0 1026,0
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 47,0 38,7
Verksamhetens kostnader, mnkr 1059,0 1044,0
Arets resultat, mnkr 7,0 -18,0
Soliditet, % 29% 30%
Investeringar (netto), mnkr 22,6 81,5
Eget kapital, mnkr 217,3 220,5
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 407 392




LOF

Lof (regionernas 0msesidiga forsdkringsbolag) ar ett
rikstdckande forsakringsbolag som har till
huvuduppgift att forsikra de vardgivare som
finansieras av regionerna. Bolagets slutkunder ar
patienter som drabbats av en patientskada och
bolagets uppdrag ar att utreda och lamna erséttning
till patienter som skadas i varden samt bidra till att
antalet skador i varden minskar. Region
Ostergotlands dgarandel 4r 4,5 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 4,5% 4,5%
Verksamhetens intakter, mnkr 1225,0 1375,0
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 54,8 67,4
Verksamhetens kostnader, mnkr 513,1 583,6
Arets resultat, mnkr 711,9 791,8
Soliditet, % 31% 29%
Investeringar (netto), mnkr 0,7 0,2
Eget kapital, mnkr 5179,1 4634,7
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 210 190

Svenska Likemedelsforsikringen AB

LFF Service AB (LFF) dger Svenska
Lakemedelsforsakringen AB som skapades 1978
genom en frivillig 6verenskommelse mellan
lakemedelsforetag i Sverige. Forsakringen ger
patienter mojlighet att kostnadsfritt soka ersittning
for oférutsedda liakemedelsskador utan det
ekonomiska risktagande som en rattsprocess i
domstol innebér. Forsakringen ar unik och bygger pa
deldgarnas kollektiva och solidariska ansvar for
lakemedelsskador i Sverige. LFF dgs gemensamt av
forskande likemedelsbolag, generikabolag,
parallellimportorer, ett antal regioner samt
forsknings- och utvecklingsbolag. Alla deldgare dger
en aktie var i LFF och antalet anslutna foretag ar
narmare 300. Region Ostergotland gick in som
deldgare i LFF 2022 med en dgarandel pa cirka

0,3 procent. Den indirekta dgarandelen i
Lakemedelsforeningen ar 0,002 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 0,002% 0,002%
Verksamhetens intakter, mnkr 140,4 148,1
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 0,4 0,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 67,2 41,9
Arets resultat, mnkr 101,6  117,9
Soliditet, % 40% 30%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 476,7 375,0
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 11 11
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Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och upprustning
av vag E22 till 1agst fyrfaltstandard mellan
Norrkoping och Trelleborg. Agare ir regionerna
utmed vig E22 samt Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren. Region Ostergotlands dgarandel
ar 20 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 20% 20%
Verksamhetens intakter, mnkr 0,04 0,03
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 0,02 0,01
Verksamhetens kostnader, mnkr 0,07 0,05
Arets resultat, mnkr -0,03  -0,02
Soliditet, % 32% 35%
Investeringar (netto), mnkr 0,00 0,00
Eget kapital, mnkr 0,22 0,25
Laneskuld, mnkr 0,37 0,37
Antal anstallda 0 0

AB Transitio

Transitio ar ett bolag som dgs gemensamt av alla
regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets
uppdrag ar att upphandla, finansiera och forse
dgarna med tag och reservdelar. Syftet ar framst att
minska dgarnas fordonskostnader samt sikerstilla
hog kvalitet och kompetens inom omradena
anskaffning, forvaltning och underhall. Bolaget
bildades 1999. Region Ostergotlands Agarandel ir
5 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 5% 5%
Verksamhetens intakter, mnkr 1020,3 966,5
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 6,0 6,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 1020,3 966,5
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0
Soliditet, % 1% 0%
Investeringar (netto), mnkr 921,0 1117,0
Eget kapital, mnkr 32,6 29,8
Laneskuld, mnkr 7 475,0 7 420,0
Antal anstallda 30 24




Miilardalstrafik MALAB AB

Mailardalstrafik ansvarar for regional kollektivirafik i
Mailardalen pé ett antal striackor, framfor allt med
tdg. Uppdraget utgar fran en gemensam regional
ambition att forbattra mojligheterna till pendling och
annat resande i Milardalen. Milardalstrafik dgs av
regionerna i Stockholm, S6rmland, Uppsala,
Vistmanland, Ostergotland och Orebro l4dn. Region
Ostergotland dger 13 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 13% 13%
Verksamhetens intakter, mnkr 1842,0 1305,0
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 52,4 25,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 1825,6 1285,6
Arets resultat, mnkr 9,5 8,3
Soliditet, % 7% 8%
Investeringar (netto), mnkr 1,1 0,0
Eget kapital, mnkr 41,5 32,0
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 33 28

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt
fokus pa yrkeshogskoleutbildning som skraddarsys i
nira samarbete med arbetsgivarna, samt
konsultverksamhet med koppling till
utbildningsverksamhet. Region Ostergotland Ager
bolaget till 8,3 procent, 6vriga andelar ags till lika
delar av elva kommuner i lanet.

Region Ostergdtlands andel, % 8,3% 8,3%
Verksamhetens intakter, mnkr 18,8 17,6
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 0,6 0,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 18,6 16,9
Arets resultat, mnkr 0,2 0,7
Soliditet, % 61% 66%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 3,9 3,7
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0

Antal anstallda 4 4

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Svenskt Ambulansflyg dr ett kommunalférbund som
bildades 2016 med Sveriges samtliga regioner som
medlemmar. Férbundets dndamaél ar att bedriva
luftfartsverksamhet och tillhandahélla ambulansflyg
for medlemmarna samt samordna och koordinera
ambulansflyget. Verksamheten samordnar och utfor
ambulanstransporter med flygplan med beredskap
vid tre beredskapsbaser: Ume4, Stockholm/Arlanda
och Goteborg/Landvetter. Region Ostergotland har
en fordran pa kommunalférbundet som uppgar till
28 miljoner i 2024 &rs bokslut. Region Ostergotlands
dgarandel ar 4,5 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 4,5% 4,5%
Verksamhetens intakter, mnkr 387,9 385,3
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 10,6 12,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 377,1 375,8
Arets resultat, mnkr 10,8 9,5
Soliditet, % -3% -5%
Investeringar (netto), mnkr 1,3 0,6
Eget kapital, mnkr -25,9 -36,6
Laneskuld, mnkr 621,6 671,0
Antal anstallda 85 74




Stiftelser Samordningsforbund

Stiftelsen Ostergoétlands Linsmuseum Samordningsforbunden har bildats vid olika

(Ostergoétlands museum) tidpunkter under perioden 2005—2010, med stod av

Stiftelsen bildades 1983 av ddvarande Landstinget i lagen om finansiell samordning inom

Ostergotland, Stiftelsen Linkopings stadsmuseum for rehabiliteringsomréadet. I respektive

skon konst, Ostergotlands Fornminnes- och samordningsforbund ingar Forsidkringskassan,

museiférening samt Linkopings kommun. Stiftelsens Arbetsformedlingen, berérda kommuner och Region

syfte ar att bedriva och framja kulturminnesvérd och Ostergotland. Férbundens dndamal 4r att finansiera

ovrig museiverksamhet inom lanet samt férvalta och utveckla insatser som skapar forutsattningar for

stiftelsens fastigheter och samlingar och halla dem invanare i yrkesverksam alder att kunna uppna eller

tillgangliga for allménheten. forbattra formagan att utfora forvarvsarbete.

St Dm0 e e
Region Ostergdtlands andel, % 50% 50% =
Verksamhetens intakter, mnkr 74,9 73,6 Region Ostergétlands andel, % 14,3% 14,3%
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 21,1 20,6 Verksamhetens intékfer, mnkr 17,8 17,4
Verksamhetens kostnader, mnkr 726 732 - varav frén Region Ostergétland, mnkr (i) 43
Arets resultat, mnkr 0,4 2,2 Verksamhetens kostnader, mnkr 17,0 19,4
Soliditet, % 8% 8% Arets resultat, mnkr 0,8 1,8
Investeringar (netto), mnkr -2,8 1,2 Soliditet, % 48% 78%
Eget kapital, mnkr 9,8 10,2 Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,1
Laneskuld, mnkr 851 90,2 Eget kapital, mnkr 5,0 4,2
Antal anstéllda 52 52 Laneskuld, mnkr o 0,0

Antal anstéllda 5 2

Stiftelsen Ostgétamusiken
Frén 2023 ingar den tidigare verksamheten i

Scenkonst Ost AB och en avveckling av stiftelsen Region Ostergétlands andel, % 16,7% 16,7%
pﬁgﬁr. Verksamhetens intdkter, mnkr 23,8 29,2
Stiftelsen Ostgotamusiken 2024 2023 -vora 1 Region Ostergotland, ks 3.3 >
L N Verksamhetens kostnader, mnkr 23,0 30,6
Region Ostergotlands andel, % 100% 100% P
— Arets resultat, mnkr 0,8 -1,4
Verksamhetens intakter, mnkr 0,2 0,2 -
- . N Soliditet, % 4% 0%
- varayv frén Region Ostergé6tland, mnkr 0,0 0,0 ,
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 0,8 0,6 :
" Eget kapital, mnkr 0,1 -0,7
Arets resultat, mnkr -0,6 -0,4 .
— Laneskuld, mnkr 0,4 0,5
Soliditet, % 20% 98% n
- Antal anstéllda 18 19
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 0,6 3,9
LéneSkU|dl mnkr 0’0 0’0 _
Antal anstallda 0 0 Region Ostergétlands andel, % 12,5% 12,5%
Verksamhetens intakter, mnkr 10,0 11,1
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 2,4 2,7
Verksamhetens kostnader, mnkr 11,8 12,0
Arets resultat, mnkr -1,8 -0,9
Soliditet, % 85% 86%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 3,0 4,8
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 2 2
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Privata utforare

Region Ostergotland har ansvaret att verka for en god
hilsa i befolkningen och en god hilso- och sjukvérd.
Haélso- och sjukvardsndmnden har fatt uppdrag och
ekonomiska resurser for att teckna
overenskommelser med regionens
produktionsenheter, men kan dven inga avtal med
externa utforare. Det sker bland annat genom

upphandling enligt lag om offentlig upphandling, lag
om valfrihetssystem, lag om ldkarvardsersdttning
eller lag om ersdttning for fysioterapi. Regionens
totala ersattning till privata utforare var 2024 cirka 1
575 miljoner kronor, varav de storsta uppdragen
beloppsmassigt redovisas i tabell 15

Capio Movement AB Specialistsjukvard inom kirurgi och ortopedi 249
Falck Ambulans AB Ambulanssjukvard 176
Kry Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 166
Samariten Ambulans AB Ambulanssjukvard 113
Psykiatripartners Ostergdtland AB Oppen specialiserad vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri 92
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 86
Doktor.se Geria Vardcentral AB Vardcentralsverksamhet 75
Praktikertjanst AB Vardcentralsverksamhet, specialistsjukvard och tandvard 59
Doktor.se Norrkoping Vardcentral AB Vardcentralsverksamhet 47
Hierta Vardcentral Vilbergen AB Vardcentralsverksamhet 45
Norrkdpings Ogonklinik AB Specialistsjukvard inom 6gonsjukvard 41
Capio Vardcentral Johannelund AB Vardcentralsverksamhet 39
Capio Hjarnhalsan AB Oppen specialiserad barn- och ungdomspsykiatri 32
Capio Medocular AB Specialistsjukvard inom 6gonsjukvard 31
H.F. Oral Care AB Tandvard 26

Tabell 15. Utbetald avtalsersdttning till privata utforare med de beloppsmdssigt storsta uppdragen 2024.

uppdrag &t regionen. Ersittningen till dessa var totalt
cirka 300 miljoner kronor under 2024.

Utover de beskrivna foretagen i sammanstéllningen
finns cirka 190 mindre mottagningar som arbetar pa

Produktionsenhet Regionstyrelsen

I regionstyrelsens arsplan finns beslutat vad som ska
foljas upp under aret kopplat till regionstyrelsens
grunduppdrag och ansvar. En stor del av detta
redovisas i den samlade arsredovisningen och
forvaltningsberittelsen for Region Ostergétland.
Darfor tas ingen separat arsredovisning fram for
regionstyrelsen. De delar som inte finns i andra
redovisningar, och ska foljas upp enligt
regionstyrelsens arsplan, f6ljs upp nedan.

Ekonomiskt resultat

Nedan foljer en redogorelse for produktions-enheten
Regionstyrelsens ekonomiska resultat.

Regionstyrelsen redovisade ett nollresultat efter att
ha aterlamnat 133 miljoner kronor av regionbidraget
till finansforvaltningen. De storsta aterbetalningarna
harrér fran FoU-
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verksamheten, fran budget for ST i primarvard samt
fran ST-kansli och AT-utbildning. Av det totala
aterlimnade regionbidraget kommer 19 miljoner
kronor fran Regionledningskontoret. Av dessa
kommer 9 miljoner kronor frin politisk ledning,
delvis frén regionens revisorer men framst fran
politiska gruppmoten och
fortroendemannautbildning, 8 miljoner kronor fran
regiongemensamma verksamheter och 2 miljoner
kronor frén precisionshélsa inom sirskilt riktade
medel. Aterlimnade medel som ror politiska
gruppmoten och fortroendemannautbildning, FoU-
verksamhet och precisionshéilsa vintas anvindas
kommande ar och 6verfors till 2025.



Omrade

Politisk ledning

Regionledning

Regiongem. verksamheter/projekt
Forskning och utveckling/utbildning
Sarskilt riktade medel

ST-kansli och AT-utbildning

Totalt

Regionbidrag Aterlimnat  Varav RLK Resultat
94 9 9 0
275 0 0
218 10 8 0
457 86 0
39,4 22 2 0
142 6 0
1225 133 19 0

Tabell 16. Redovisning av Regionstyrelsens regionbidrag, dterldmnat till
Finansforvaltningen varav frédn Regionledningskontor (RLK).

Av budgeterade och overforda engdngsmedel pa
9 miljoner kronor har 7 miljoner kronor

Omrade

Nara vard

Svara hudsjukdomar
Hogisoleringsvard

Totalt

5 5 0
2 1 1
2 1 1
9 7 2

Tabell 17. Redovisning av engdngsmedel, budget, forbrukat och

aterstaende uppdelat per omrade.

Styrande dokument

anvants. Resterande medel har inte anvénts, pa
grund av tidsfoérskjutningar.

I regionstyrelsens arsplan for 2024 framgick att f6ljande uppdateringar skulle genomféras kopplat till

regionstyrelsens ansvarsomraden.

Maltidspolicy patientmaltider for Region
Ostergdtland (RS-2016-00770)

Andra namn till Riktlinje patientmdltider fér Region
Ostergétland. Om andra andringar krévs i dokumentet som
foljd av namnandringen genomfors de konsekvensenligt.

Genomfort

Agarstrategi for de regionigda
vardcentralerna (RS-2016-00424)

Andra namn till Riktlinjer fér de regiondgda
vdrdcentralerna. Om andra dndringar kravs i dokumentet
som foljd av namnandringen genomfors de
konsekvensenligt.

Kommer genomfdras
under 2025

Utvecklingsprogram for Cosmic inklusive
finansiering (RS-2018-00238)

Andra namn till Strategi fér utveckling av Cosmic inklusive
finansiering. Om andra andringar kravs i dokumentet som
foljd av namnéandringen genomfors de konsekvensenligt.

Arkiverat eftersom
programmet ar
avslutat

Delaktighet och tillganglighet for alla -
Funktionshinderpolitiskt program 2019-
2023

Utgar.

Genomfort

Region Ostergdtlands internationella
strategi (RO 2022-5951)

Andra namn till Riktlinjer fér Region Ostergétlands
internationella frGgor. Om andra dndringar kravs i
dokumentet som f6ljd av namnandringen genomférs de
konsekvensenligt.

Omdopt till “Region
Ostergdtlands
riktlinjer for
internationellt
samarbete”

Tabell 18. Genomforda fordndringar av styrande dokument utifrdn beslut i regionstyrelsens arsplan 2024.
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Aktuella uppdrag fran regionstyrelsen

Regiondirektoren fir under aret 16pande uppdrag frén regionstyrelsen efter behov. Flera av dessa sedan tidigare
beslutade uppdrag har pagatt under 2024, i flera fall Gver en langre tidshorisont. Under 2024 har bland annat
foljande beslut varit centrala.

Fortsatta utveckla mobil psykiatrisk vard samt presentera
fortsatta forslag och utvarderingar (RO 2021-2593)

Uppdraget genomfors i enlighet med 6verenskommelsen mellan
produktionsenheterna och hélso- och sjukvardsnamnden.

Fortsatta arbetet med utveckling av funktionaliteten
vardcentrum i samtliga kommuner samt i samverkan
med kommunerna utreda och ta fram en
samverkansmodell for uppstart och drift av vardcentrum
(2019-586)

Uppdraget genomfors i enlighet med avsiktsforklaringen néra
vard, arbetet med rumslig strategi och tillhérande arbete samt i
ovrigt enligt uppdrag i trearsbudget med fokusomraden.

Vidta de atgarder som kravs for att forbattra Region
Ostergétlands resultat inom cancervarden och de
standardiserade vardforloppen samt inleda en
ackrediteringsprocess med Organisation of European
Cancer Institutes (OECI) (RS 2021-543)

Uppdrag genomfort och presenterat for regionstyrelsen den 31
januari.

Utreda férutsattningarna for att starta en mottagning
eller ett team for sexuellt valdsutsatta i Region
Ostergdtland (RS 2021-205)

Utredning genomférd och ett projekt ar uppsatt med uppdrag
att utreda och konkretisera hur ett integrerat mottagande kan
komma att bedrivas i Ostergétland. Beslut om fortsatt arbete
som resultat av projektet hanteras inom halso- och
sjukvardsnamndens ansvarsomrade.

Genomfora en pilot med en arbetstidsmodell inom
Sinnescentrums operationsverksamhet som bygger pa
det halsoframjande perspektivet, med schemalagd tid for
aterhamtning samt innehaller en arbetstidsforkortning
(RO 2021-3532 och RS 2021-470)

Utvardering genomford och presenterad for regionstyrelsen den
23 oktober. Piloterna forlangs till den 31 december 2025 for att
tills dess genomfdra en utvardering for vidare beslut.

Utveckla &tstérningsvarden (RO 2021-2591)

Uppdrag genomfort men paverkas av beslut kring ny
arbetsorganisation vid regionstyrelsen den 19 juni.

Vidta forslagna atgarder kopplat till tillgéanglighet Barn-
och ungdomspsykiatri (RO 2022-5335)

Uppdraget genomfart under 2024 i enlighet med TAB uppdrag
Fortsdtta utveckla forsta linjens insatser och konceptet “En vig
in” for barn och unga med psykisk ohdlsa i samverkan med
kommunerna ddr elevhdlsan utgér en central del.

Utvardera och dterrapportera resultat fran forskarskolan
till regionstyrelsen da den bedrivits i tva ar, RS 2020-733

Uppdrag genomfort och nytt beslut om forlangning fattades av
regionstyrelsen den 11 december (RO 2024-10287)

Genomfora atgarder med anledning av genomférd
inventering av befintlig hygienstandard, RO 2021-1884

Arbete pagar enligt plan.

Genomfora insatserna i handlingsplan Utredning av
behovet av vardplatser, RO 2022-7439

Arbete pagar och dterrapporteras i DA. Vardplatser ar ett av de
tre prioriterade omradena i arbetet med och beslutet om ny
arbetsorganisation - "Samlingsdrende avseende ny
arbetsorganisation fér Region Ostergétland, RO2024/5883"

Genomfora oversyn av kollektivtrafikens organisering
enligt direktiv till 6versyn av kollektivtrafikens
organisering RO 2023/5634

Uppdrag genomfort och beslut fattades av regionstyrelsen den
27 mars.

Genomfora atgarder i handlingsplanen Handlingskraft
Region Ostergdtland RO 2023-6022

Arbete pagar enligt plan men med viss férskjutning med hansyn
till omstallningsarbetet. Arbetet foljs av RS presidium.

Genomfora aktiviteterna i Strategi for att begransa
beroendet av bemanningsféretag RO 2023-5375

Uppdrag genomfort och utvecklingen éljs i DA och AR.
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Finansiella rapporter - Regionkoncernen och Region
Ostergotland

Resultatrakning
Regionkoncern Region Ostergdtland

Verksamhetens intakter 1 5449 5357 5807 4241 4214 4807
Verksamhetens kostnader 2 -23451 -23242 -22678 -22 360 -22215 -21778
Avskrivningar 3 -1116 -1095 -1100 -1024 -1000 -1010
Verksamhetens nettokostnader -19118 -18980 -17971 -19143 -19001 -17981
Skatteintakter 4 13780 13606 13811 13780 13606 13811
Generella statsbidrag och utjdmning 5 5088 4231 4279 5088 4231 4279
Verksamhetens resultat -250 -1143 119 -275 -1164 109
Finansiella intakter 6 621 585 190 613 580 190
Finansiella kostnader 7 -1060 -839 -914 -1 050 -831 -904
Resultat efter finansiella poster -689 -1397 -605 -712 -1415 -605
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 8,9 -689 -1397 -605 -712 -1415 -605
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Kassaflodesanalys

Regionkoncern Region Ostergdtland

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -689 -1397  -605 -712 -1415  -605
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not a) 10 2848 2482 2958 2759 2384 2859
Ovr. likviditetspaverkande poster — utbetalning av

pensioner intjdnade efter 1997 (avsattning) 11 -235  -201 -247 -235  -201 -247
Poster som redovisas i annan sektion (not b ) 12 -67 -68 -67 -67

Medel fran verksamheten fére forédndring av

rérelsekapital 1857 816 2 106 1745 701 2007
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 13 539 -114 -75 566 -61 -75
Okning(-)/minskning(+) férrad m.m. -20 -35 0 -20 -35 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 14 -144 56 -106 -126 -7 -104
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2232 723 1925 2165 598 1828

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar 15 -19 -7 - -19 -7 -
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 15 -1458 -1214 -1422 -1387 -1152 -1325
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16 2 2 - 0 0 -
Investering i finansiella anldggningstillgangar 15 - -1 - - -1 -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 16 - - - - - -
Forvarv av finansiella tillgangar 17 -216 -2506 -1003 -216 -2505 -1003
Avyttring av finansiella tillgangar 17 0 2579 - - 2579 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1691 -1147 -2425 -1622 -1086 -2328

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 18 198 122 500 0 17 500
Amortering av skuld 18 -250 -151 - -27 -20 -
Erhallna offentliga investeringsbidrag 18 15 0 - 15 -
Minskning av langfristiga fordringar 19 1 1 - 1 1 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -36 -28 500 -11 -2 500
Arets kassaflode 20 505 -452 0 532 -490 0
Likvida medel vid arets borjan 20 351 803 592 270 760 552
Likvida medel vid arets slut 20 856 351 592 802 270 552

Not a Justering for ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar 3 1116 1095 1100 1024 1000 1010
Nedskrivningar 3 0 0 - 0 0 -
Utrangeringar 10 2 6 - 2 6 -
Gjorda avsattningar pensioner 11 2235 1831 2048 2237 1831 2019
Uppldsning av offentliga investeringsbidrag 10 -5 -3 - -5 -3 -
Aterforda respektive gjorda 6vriga avsattningar -19 3 - -24 - -
Orealiserade vardeforandringar m.m. kopplat till

placeringar 10 -475  -447 -190 -475  -450 -190
Justering av ingdende kapital inklusive avrundning -6 -3 - - - -
Summa 2848 2482 2958 2759 2384 2839

Not b Poster som redovisas i en annan sektion
Realisationsvinster/forluster vid férsiljning av

anlaggningstillgangar 12 0 -1 - 0 0 -
Realisationsresultat vid avyttring av finansiella 10 -67 -67 -67 -67

tillgangar - -
Summa -67 -68 0 -67 -67 -
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Regionkoncern

Region Ostergétland

Immateriella anldggningstillgangar 21 75 70 82 75 70 82
Materiella anlaggningstillgangar 12865 12513 13 039 12065 11691 12 239
Mark, byggnader och tekniska
anlédggningar 22 9939 9613 9 406 9934 9609 9 406
Maskiner och inventarier 23 2926 2900 3633 2131 2082 2833
Finansiella anlaggningstillgangar 24 96 97 168 126 127 128
Summa anldggningstillgangar 13036 12680 13 289 12266 11888 12 449
Omsiéttningstillgangar
Forrad m.m. 25 351 331 340 350 330 340
Fordringar 26 1821 2 360 2425 1817 2383 2 500
Kortfristiga placeringar 27 6717 5958 6 548 6717 5958 6 548
Kortfristiga placeringar, kort likviditet 27 616 284 550 600 267 550
Kassa och bank 28 240 67 42 202 3 2
Summa omséttningstillgangar 9745 9 000 9 905 9 686 8941 9 940
Summa tillgangar 22781 21680 23194 21952 20829 22 389
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 7 259 8659 7 439 7 128 8543 7319
Justering ingaende eget kapital -5 -3 - - - -
Arets resultat -689  -1397 -605 712 -1415 -605
Summa eget kapital 29 6 565 7 259 6834 6416 7128 6714
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 30 11753 9753 11594 11743 9741 11579
Andra avsattningar 31 17 36 34 - 24 24
Summa avsattningar 11770 9789 11 628 11 743 9765 11 603
Skulder
Langfristiga skulder 32 550 480 935 188 189 525
Kortfristiga skulder 33 3 896 4152 3797 3 605 3747 3547
Summa skulder 4446 4632 4732 3793 3936 4072
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 22781 21680 23194 21952 20829 22 389
Panter och ansvarsforbindelser:
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulder och avsattningar
(fullfond) 34 6 643 6551 6714 6 643 6551 6714
Pensionsforpliktelser inom linjen 34 15 19 18 15 19 18
Ovriga ansvarsférbindelser 35 1520 1291 1336 454 455 455
Eget kapital enligt fullfondsmodellen 29 -74 700 120 -227 570 0
Resultat enligt fullfonderingsmodellen 29 -774  -1486 -756 -797 -1504 -756
Totala pensionsskulden 30 18396 16311 18 308 18386 16299 18 433
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Driftredovisning

Namnd/styrelse
Regionstyrelsen *

Héalso- och sjukvardsnamnden

Trafik- och samhéllsplaneringsndmnden

Regionutvecklingsnamnden

1093
15663
953
283

1098
15093
965
285

1111
15 946
957
285

1113
15320
968
287

=i A3
-16 063
-953
-283

-1116
-15 342
-962
-283

0,0
-116,9
4,3
2,0

0,0
-21,3
54
3,6

o ©o o o

o o o o

Summa nimnd/styrelse

17 441

-18 412

-17 703

-110,6

-12,3

Hdlso- och sjukv&rd5 13639 13 467 18447 18 785 -19 303 -20 182 -196 -23 -1075,0 -1666,7 0 -392
Hjartcentrum 798 1222 1214 -1245 -1220 -17 -2 -41,8 -23,0 0 -37
Barn- och kvinnocentrum 1399 1639 1604 -1733 -1696 -17 -2 -113,3 -108,0 0 -49
Diagnostikcentrum 183 1898 1800 -1 806 -1762 -49 -5 37,6 -11,9 0 38
Centrum fér kirurgi ortopedi och cancervard 2795 3280 3253 -3 500 -3421 -31 -4 -254,9 -203,4 0 -98
Sinnescentrum 1367 2635 2659 -2773 -2863 -52 -6 -196,5 -251,2 0 -79
Primédrvardscentrum 2519 2653 2563 -2683 -2737 -3 0 -34,1 -176,7 0 -34
Narsjukvarden i centrala Ostergétland 713 792 783 -793 -807 -4 0 -5,7 -28,0 0 -6
Narsjukvarden i 6stra Ostergétland 1022 1071 1068 -1212 -1201 -9 -1 -150,8 -141,4 0 -32
Narsjukvarden i vastra Ostergétiand 717 756 767 -780 -780 -1 0 -25,0 -13,4 0 -23
Psykiatricentrum 1249 1486 1517 -1600 -1612 -6 -1 -122,2 -101,4 0 -45
Medicincentrum 839 892 919 -1053 -1091 -6 -1 -168,3 -177,8 0 -27
Halso- och sjukvarden gem (fd stab)® 38 126 639 -125 -992 -1 0 0,0 -430,5 0 0

Tandvdrd 316 314 493 491 -487 -478 -6 10 10,3 11,9 10 159
Folktandvarden 316 493 491 -487 -478 -6 10 10,3 11,9 10 159

Skolor 18 18 258 255 -252 -257 -5 0 0,8 -6,3 3 14
Lunnevads folkhogskola 18 43 41 -43 -45 0 0 0,0 -3,7 1 4
Naturbruksgymnasiet Ostergdtland 0 215 214 -209 -212 -5 0 0,8 -2,6 2 10

Regionledning och verksamhetsstod & 1926 1717 5876 4903 -4576 -3 800 -817 -383 101,0 16,1 85 15
Katastrofmedicinskt centrum 23 154 133 -149 -130 0 0 5,0 3,6 0 2
Regionledningskontor 1516 1922 1559 -1851 -1534 -2 -2 67,2 23,0 60 5
Centrum férinkop service och logistik 65 717 679 -704 -669 -3 -5 51 29 0 2
Centrum for regionfastigheter 291 1913 1792 -808 -769 -735 -369 24 -4,4 0 2
Centrum fér medicinsk teknik och IT 31 1170 625 -1 064 -575 -77 -7 21,3 0,0 25 4
Regionledning gemensamt (fd stab)® 0 0 115 0 -124 -9,0 0

Summa produktionenheter 15 898 15516 25074 24434 -24 618 -24717 -1024 -396 -962,9 -1645,0 98 -204

Summa verksamheten’ 33890 32957 43373 42122 -43030 -42419 -1024 -394 -10735 -1657,3 98 -204

Regiongemensamt’s - - 1502 1663 -1531 -814 - 390 361,6 2423 -703 6 620

Justering forinterna poster -33 890 -32 957 -40 634 -39571 22201 21018 0 18 435 0,0 0,0 0 0

TOTALT REGION OSTERGOTLAND 0 0 4241 4214 -22 360 -22 215 -1024 18431 -711,9 -1415,0 -605 6 416

1 Regionstyrelsen far regionbidrag som till viss del vidareformedIas till Regionledningskontoret. Om regionbidraget inte anvands ska

regionbidraget for vissa verksamheter aterforas till finansforvaltningen.

2 De tva forsta kursiva vanstra kolumnerna, som visar interna intakter fran regiongemensamt och fran ndmnd/styrelse, ingar i

verksamhetens intakter.

3 Regionbidrag inklusive koncernbidrag utgar fran beslut om Trearsbudget 2024-2026 med fokusomraden f6r 2024 i regionfullmaktige i
juni 2023. | tabell nedan beskrivs utfall 2024 enligt beslut och kompletteringar under aret dar beslut fattats i delarsrapporter eller i

bokslutsrapport 2024. Budget for produktionsenheterna pa 98 mnkr ar godkand av regionstyrelsen i december 2023.
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4 Eget kapital har justerats i enlighet med de ekonomiska styrprinciperna. Nimnderna har nollstallts med arets resultat.
Produktionsenheterna inom Halso- och sjukvarden justerades vid arets bérjan med 556,7 mnkr utifran ny organisation dar
produktionsenheter ska bérja pa noll i eget kapital. | slutet av dret genomfordes en ytterligare justering utifran de ekonomiska
styrprinciperna med 683,2 mnkr. Pa motsvarande satt har Regionledning och verksamhetsstod aterlamnat 15 mnkr vid arets borjan
och i samband med bokslut 86 mnkr. Finansforvaltningens egna kapital som redovisas pa raden Regiongemensamt har paverkats
med motsvarande belopp. Positivt belopp innebér att produktionsenheten har fatt tackning. Det egna kapitalet nar samtliga
pensionsforpliktelser ingar (fullfondering) &r minus 227 miljoner kronor.

5 Inkluderar dven koncernbidrag och medel fran regiongemensamt paslag (finansférvaltningen). Fér jamforelsearet 2023 erhélls
ersattningen fran namnd/styrelse till davarande produktionsenheter Halso- och sjukvarden respektive Regionledningskontoret som
helhet varfor denna hér inte fordelats per centrum/verksamhet.

6 Till ar 2024 genomférdes en omorganisation och de tidigare 6vergripande produktionsenheterna Halso- och sjukvarden samt
Regionledningskontoret upplostes. Centrumen blev tillika produktionsenheter, staberna upplostes och verksamhet flyttades och
omorganiserades framst till centrumen/verksamheten inom Regionledning och verksamhetsstod.

7 Samtliga belopp per produktionsenhet ar korrekt avrundade, vilket innebar avrundningsdifferenser i summor. Den totala
avrundningsdifferensen finns inom regiongemensamt.

8 Posten 390 mnkr bestar av skatteintakter och generella statsbidrag +18 868 mnkr, finansiellt externt netto exklusive pensioner
+570 mnkr, finansiellt netto pensioner -998 mnkr, kapitalkostnader fastighet (intdkt Regionledningskontoret Fastighet och bygg)
+360 mnkr, 6vrigt finansiellt netto +25 mnkr samt utbetalade region/koncernbidrag -18 435 mnkr.

9 Beskrivning av den interna styrningen, sammanstallning av samtliga regionbidrag och koncernbidrag samt en schematisk bild 6ver
hur de olika finansiella rapporterna hanger ihop finns i notapparaten under rubriken driftredovisning, not 36. Jamforelsearet 2023
har raknats om till blandmodell. Det beskrivs i not 9 i notapparaten.

10 Regionbidrag/koncernbidrag per namnd finns beskrivet nedan, utifran regionfullmaktiges beslut i Trearsbudget 2024-2026 och
vilka beslut som &ar tagna under aret. De beslut som &r tagna under dret handlar framst om forstarkning i sjukvarden, kompensation
hyreskostnader Framtidens US projektet och Vision 2020, samt garanti/férsakringslésning digital utomlansvard. Fullstandig
sammanstéllning med drende, diarienummer och belopp finns i Bilaga 1 till noter - beslutade regionbidrag/koncernbidrag.

Regionstyrelsen 1154 -62 1093
Halso- och sjukvardsnamnden 15 429 234 15 663
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 955 -3 953
Regionutvecklingsndamnden 285 -2 283

Summa regionbidrag/koncernbidrag till
regionstyrelsen och namnder 17 823 168 17 992
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Investeringsredovisning

Hilso- och sjukvard - 154 436 - 154 436 201 671
Hjartcentrum - 13192 - 13192 46 514
Barn- och kvinnocentrum - 20430 - 20430 6374
Diagnostikcentrum - 65 920 - 65 920 85 962
Centrum for kirurgi ortopedi och cancervard - 13 240 - 13 240 28 350
Sinnescentrum - 30626 - 30626 23730
Primarvardscentrum - 2028 - 2028 2350
Néarsjukvarden i centrala Ostergétland - 495 - 495 1650
Néarsjukvarden i 8stra Ostergdtland - 1444 - 1444 1440
Narsjukvarden i vastra Ostergdtland - - - 0 1200
Psykiatricentrum - 4968 - 4968 1100
Medicincentrum - 2 094 - 2 094 3001
Folktandvarden - 7 439 - 7 439 10 000
Skolor - 4511 - 4511 5500
Lunnevads folkhogskola - 364 - 364 500
Naturbruksgymnasiet Ostergétland - 4147 - 4147 5000
Regionledningskontor och verksamhetsstod 18 682 1314 813 - 1333495 1134815
Katastrofmedicinskt centrum - 2714 - 2714 0
Regionledningskontor - 7 553 - 7 553 0
Centrum for inkop service och logistik - 196 - 196 3120
Centrum for regionfastigheter - 1044 689 - 1044689 945 745

- varav fastighetsinvesteringar - 969 060 - 969 060 900 000
Centrum for medicinsk teknik och IT 18 682 259 661 - 278 343 185 950
Reservering (ekonomidirektérens bedomning) -26986 >
Totala investeringar inkl. interna kép 18 682 1481199 - 1499 881 1325000 °©
Exkludering interna kép - -93 630 - -93630 2

Totala investeringar Region Ostergétland 18 682 1387 569 0 1406 251 1325000 °©
Koncernforetagen - 70 766 - 70766 3 97 000
Totala investeringar Regionkoncern 18 682 1458 335 0 1477 017 1422 000

Forklaring till not:

1 Investeringar per produktionsenhet redovisas inklusive interna kop. Totala investeringar inklusive interna kop uppgar till 1
500 mnkr.

2 For de verksamheter dér sa ar aktuellt anges har interna kop i samband med omorganisering; Halso- och sjukvarden 6,2
mnkr, Regionledning och verksamhetsstod 87,4 mnkr.

3 Av investeringsutgifterna avser 57 mnkr AB Ostgétatrafiken, 12 mnkr TvNo Textilservice AB samt 2 mnkr Scenkonst Ost AB.

4 Regionfullméaktige beslutade 2023 i trearsbudgeten om investeringsnivder aren 2024-2026. Utifran faststallda nivaer
faststaller regionstyrelsen investeringar per produktionsenhet (RO 2023/12862).

5 Ekonomidirektorens dvergripande beddmning, framfér allt med hansyn tagen till historiskt utfall.

6 Den totala investeringsnivan Gverskrids for forsta gadngen pa manga ar och uppgar till 1 406 251 tkr jamfort
med budget pa 1 325 000 tkr. Detta med anledning av 6kade fastighetsinvesteringar i form av framst eftersatta
reinvesteringar vid samtliga tre sjukhus i lanet.
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Investeringsredovisning

Byggnader och mark

Universitetssjukhuset Linkdping 130996
Lasarettet Motala 3244
Vrinnevisjukhuset Norrkoping 297 398
Vadstena Rattspsykiatrin 0
Finspang Vardcentrum 1436
Finansiell leasing 0
Ovrigt 22947 1
Totalt byggnader och mark 456 021 504 443

Reinvesteringar (byggnader)

Universitetssjukhuset Linkdping 174 411
Lasarettet Motala 61116
Vrinnevisjukhuset Norrkoping 147 584
Finspang Vardcentrum 0
Ovrigt 51220
Totalt reinvesteringar 434 331 306 474

Byggnadsinventarier

Universitetssjukhuset Linkdping 37 158

Lasarettet Motala 26 539

Vrinnevisjukhuset Norrkdping 7 149

Vadstena Rattspsykiatrin 136

Ovrigt 7726
Totalt byggnadsinventarier 78 708 89 083
Byggnadsinventarier annans fastighet 2648
Forbattringsutgifter annans fastighet 22125

Justerad volym budget
Totalt investeringar kopplade till fastigheter 993 833 900 000

Forklaring till not:

1 Under aret anskaffades fastighet Fralsegarden till ett varde av 21,5 mnkr, varav 14,3 mnkr &r
anskaffningsvarde for

mark och 7,2 mnkr anskaffningsvarde for byggnader.
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Investeringsredovisning

- Framtidens US

- varav pdgdende

- varav fardigstdllt

- Vision 2020, Vrinnevisjukhuset
- varav pdgdende

- varav fardigstdllt

Ovriga projekt

- Pdgdende

- Férdigstdllda

Summa o6vriga projekt

Totala fastighetsinvesteringar
- varav pdgdende
- varayv fardigstdllt

Halso- och sjukvarden
Hjartcentrum
Anestesiapparat
Ultraljudsapparat
Ultraljudsapparat

Barn- och kvinnocentrum
EmbryoScope med Incubator for 15 pat
Inkubator fér embryo

Pendelsystem till ICCA

Transportkuvos

Ultraljudsapparat

Ultraljudsapparat

Diagnostikcentrum

Analysinstrument i-tracker 10

CBCT Rontgenutrustning
Datortomografi (Scapis 2)
Extraktionsautomat QIAsymphony
Fargningsutrustning cytologi+ histologi
HE 600 Fargningsutrustning

Immunofargningsstation

Masspektrometer Maldi
Mediaberedare plus Karusell
Uppgadering MR

117 865
20239
97 626

215563

186 663
28 900

515091
120 541
635 632

969 060
721993
247 067

3,8
4,5
1,1

4,9
1,7
1,4
1,7
3,3

1,2
1,9
8,6
1,6
1,6
5,3

5,9
1,4
9,2

209810 4737666 5028 000
91927
4645 739
158110 2177396 2264337
307 106
1870290
532 080
900 000

Sinnescentrum
Ambia pendel
Anestesiapparat
EEG-apparat Stratus
EEG-apparat Stratus
Mikroskop, Korneal-
Mikroskop, Korneal-
Mikroskop, Korneal-
Operationsbord, SemiMobilt
Sang, Intensivvard
Ultraljudsapparat
Ultraljudsaspirator
UWR-

OCT

Psykiatricentrum
Mobler, soffbord, karmstolar,
fatoljer

Regionledning och verksamhetsstod
Regionfastigheter
Fastighetsinventarier

Centrum for medicinsk teknik och IT
(cMmiT)

Nat, server och

lagring

Skolor

Naturbruksgymnasiet Ostergétland
Jordbruksmaskin
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2025

2028

1,1
2,7
2,0
1,2
1,6
1,6
3,6
11,0
1,8
1,5
3,0



Noter

I lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) anges i 9 kap. att upplysningar ska lamnas i noter och vad som ska redovisas i
sarskild not. Redovisningsprinciper och liknande beskrivs normalt i anslutning till enskilda rader i resultat- och balansrakningen samt i
kassaflodesanalysen men vissa delar som berér flera delar i de finansiella rapporterna har lyfts ut till not 37 och not 38. Jamfort med foregaende
ar redovisas endast de finansiella rapporterna enligt blandmodell som &r lagkravet, efter att regionen har 6vergatt fran fullfondering till
blandmodell. Eget kapital och pensionsskulden enligt fullfonderingsmodellen anges dock. Det beskrivs i respektive not men ocksa samlat i not 9
ochinot 37.

Not 1-9 Noter till resultatrakningen

Not 10-20 Noter till kassaflédesanalysen

Not 21-35 Noter till balansrakningen

Not 36 Upplysning till driftredovisningen

Not 37 Andrade jamforelsetal i finansiella rapporter
Not 38 Redovisningsprinciper

Not 39 Uppskattningar och bedémningar

Not 40 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 41 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Not 42 Upplysning om leasing

Bilaga 1 Sammanstallning av regionbidrag/koncernbidrag
Bilaga 2 Koncerninterna forhallanden

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
Belopp i miljoner kronor

Region
Regionkoncern Ostergotland
Forsaljning sjukvard exklusive tandvard 1652 1600 1652 1600
Forsaljning tandvard 61 58 61 58
Patientavgifter exklusive tandvard 232 207 232 207
Patientavgifter tandvard 120 120 120 120
Bidrag, kostnadsersattningar fran staten 1071 1208 1071 1208
Ovriga bidrag 72 25 72 25
Forsaljning utbildning 225 218 225 218
Forsaljning material, varor och ovrigt 222 205 222 205
Realisationsvinster - - - -
Forsaljning Ovriga tjanster 577 564 577 564
Ovriga intdkter regionen ) 9 9 9
Koncernbolagens totala intakter 2 386 2329 - -
varav biljettintikter AB Ostgétatrafiken 647 605 - -
varayv tvdtt&textiluthyrning TvNo Textilservice AB 125 124 - -
varav tvétt kundmdrkt gods TvNo Textilservice AB 8 8 - -
Avgar koncerninterna intdkter -1178 -1186 - -
Summa 5449 5357 4241 4214
Interna transaktioner 26 268 25264 25090 24078
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Intikterna har 6kat med 27 miljoner kronor i Region Ostergétland under 2024. | tabellen framgér férandringarna men vért att notera ar att de
riktade statsbidragen och kostnadsersattningar minskat med 136 miljoner kronor medan det har skett en 6kning av forsaljning av sjukvard och
Okade patientavgifter med sammantaget 77 miljoner kronor. Intakterna inom Folktandvarden ligger pa ungefar samma niva som 2023. Inga
realisationsvinster har redovisats under 2024 och inte heller under 2023 se dven not 12. | regionkoncernen har biljettintakterna inom AB
Ostgotatrafiken 6kat med 42 miljoner kronor jamfért med 2023.

Foljande statsbidrag har periodiserats till 2025 inom de regiongemensamma posterna; kultursatsningar 0,5 miljoner kronor samt civilt forsvar -
lakemedel 21,3 miljoner kronor samt for forsorjningsberedskap for medicintekniska produkter och personlig skyddsutrustning med 38,1 miljoner
kronor. Dessa far dverforas till kommande ar enligt information fran staten. Statsbidraget fér hembesok barnhéalsovard pa 3,9 miljoner kronor
har inte kunnat anvdndas och har bokats upp for att betalas tillbaka till staten 2025. Ett statsbidrag pa 10,9 miljoner kronor som ska tacka
kostnaderna fér omstéllningsfonden pa 0,015 procent av I6nesumman har bokats upp och regleras 2025.

Region

Regionkoncern Ostergotland
Léner -7 300 -7 397 -7252 -7220
Arbetsgivaravgifter -2779 -2746 -2752 -2679
Ovriga personalkostnader -2154 -1979 -2162 -1961
Kostnader for kopt verksamhet -2 822 -3014 -2822 -3014
Verksamhetsnara material/varor exkl.
ldkemedel -1260 -1325 -1260 -1325
Lakemedelskostnader, exkl.
personalkostnader -2234 -2169 -2234  -2169
Ldmnade bidrag -1440 -1441 -1440 -1441
Ovr. verksamhetskostnader exkl.
utrangeringar -2 436 -2 400 -2436  -2400
Utrangeringar -4 -6 -2 -6
Realisationsforluster 0 0 - 0
Ovriga driftkostnader -2 200 -1951 - -
Avgar koncerninterna kostnader 1178 1186 - -
Summa -23451 -23242 -22360 -22215
Interna transaktioner 26 268 25264 25090 24078

Lonekostnader for timanstéllda, kostnad for 6vertid samt jour- och beredskap bokfors konsekvent i efterféljande manad pa grund av svarigheten
att innevarande manad fa fram uppgifter for tillfrlitlig berdkning av beloppen. Variationen mellan aren bedéms vara liten. Lonekostnaderna
relativt 1dga 2024 pa grund av kostnadsbesparande atgarder i form av uppsagningar och minskad 6vertid m.m. Pensionskostnaderna som ingar i
raden Gvriga personalkostnader &r relativt hoga bade 2023 och 2024 beroende pa hég inflation. Det var kdnt och ingick i beslutad budget. Inga
realisationsforluster vid forséljning av anlaggningstillgdngar (28 tusen kronor 2023). For information om utrangeringar se not 10.

Totalt ingar 1,0 miljoner kronor i skattekostnader avseende bolagsskatt i posten i 6vriga driftkostnader i Regionkoncern 2024. Av dessa avser 0,9

miljoner kronor TvNo Textilservice AB samt 0,1 miljoner kronor Scenkonst Ost AB. Ar 2023 var beloppet 1,1 miljoner varav 0,9 miljoner kronor
avser TvNo Textilservice AB samt 0,2 miljoner kronor avser Scenkonst Ost AB.
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Region

Regionkoncern Ostergdtland

Immateriella anlaggningstillgangar 14 15 14 15
Byggnader inklusive markanlaggningar 601 587 601 587
varav finansiell leasing - hyresavtal 14 14 14 14
Inventarier 90 87 90 87
Byggnadsinventarier 100 103 100 103
IT-utrustning 45 40 45 40
Medicinteknisk apparatur 159 152 159 152
Forbattringsutgifter ej egna

byggnadsinventarier 12 13 12 13
Bilar och andra transportmedel 2 2 2 2
Jord-, skogs-, tradgardsmaskiner 1 1 1 1
AB QOstgotatrafiken 80 84 - -
TvNo Textilservice AB 10 9 = -
Scenkonst Ost AB 2 2 - -
Summa 1116 1095 1024 1000

Nedskrivningar ska ingd i posten avskrivningar men det har inte gjorts nagra under 2024 (0,1 miljoner kronor 2023).

Anlaggningstillgangar skrivs av utifran bedomd nyttjandeperiod (mellan 3-50 ar) med linjar avskrivning baserad pa anskaffningsvarde.
Komponentavskrivning tillampas pa fastigheter. Avskrivning pabodrjas den manad anlaggningen tas i bruk. Anlaggningstillgdngar med en livslangd
Over tre ar och ett varde pa tva basbelopp blir féremal fér avskrivning. Det var en férandring fran och med 2023 fran ett halvt basbelopp. For
immateriella anlaggningstillgangar galler nivan 1 miljon kronor fér upparbetade investeringar men inte for licenser och dylikt. Omprévning av
nyttjandeperioder gors infor varje arsbokslut eller nar nagot sarskilt intraffar som medfér férandringar. Hastar inom Naturbruksgymnasiet
klassas som en anldggningstillgang och ingar i avskrivningsbeloppet for inventarier och maskiner.

Region
Regionkoncern Ostergétland
Prelimindra skatteintakter 13794 13315 13794 13315
Prognos slutavrakning innevarande ar 53 216 53 216
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -67 75 -67 75
Summa 13780 13606 13780 13606

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Skattesatsen ar
11,55 kronor. Justering gjordes med minus 3,4 miljoner kronor nar slutavrakningen kom fran Skatteverket i mitten av januari 2025.

Region
Regionkoncern Ostergétland
Bidrag for inkomstutjamning 2817 2 669 2817 2 669
Avgift for kostnadsutjamning -214 -223 -214 -223
Nivajustering/reglering 345 201 345 201
Lékemedel 1732 1567 1732 1567
Ovriga generella statshidrag 408 17 408 17
Summa 5088 4231 5088 4231

Statsbidraget for likemedel redovisas med tvd manaders eftersldpning och tvd ménaders bidrag har fordringsférts. Ovriga generella statshidrag
avser sektorsbidrag och tillfallig forstarkning av halso- och sjukvarden.
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Region

Regionkoncern Ostergétland

Réntor och 6vrigt 21 18 21 18
Utdelningar fran koncernforetag - - - -
Utdelningar aktiefonder 18 16 18 16
Valutakursvinster 3 2 3 2
Orealiserad vardeokning placerade medel 502 477 502 477
Realiserad vinst pa forséljning av placerade

medel 67 67 67 67
Ovriga finansiella intakter 1 0 1 1
Avrundning 1 0 1 -1
AB QOstgotatrafiken 7 4 - -
TvNo Textilservice AB 1 1 - -
Summa 621 585 613 580

Region
Regionkoncern Ostergétland

Rantor och 6vrigt -1 -4 -1 -4
Réantor finansiell leasing -8 -9 -8 -9
Orealiserad vardeminskning placerade

medel 0 0 0 0
Forsaljningsforlust placerade medel 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -43 -24 -43 -24
Pensionskostnader - finansiella -998 -794 -998 -794
AB QOstgotatrafiken -11 -8 - -
Avrundning 1 0. = | -
Summa -1 060 -839 -1 050 -831
Finansiellt netto exklusive pensionskostnad

och forsadljning av aktier i egna bolag - - 561 543
Genomsnittlig forrantning pa samtliga

likvida medel - - 7,1% 7,2%

Den storsta posten avser pensionskostnadernas finansiella del och 6kningen jamfért med foregaende ar beror pa inflationens
paverkan pa basbeloppet. | 6vriga finansiella kostnader ingar forvaltningsarvoden/férvaltningskostnader till kapitalplacerare.
Dessa var sarskilt htga bade 2023 och 2024 beroende pa att storre delen av forvaltningskostnaden for den alternativa
placeringen i SEB:s grona energifond kostnadsférs vid uppstart.
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Region Ostergdtland

Arets resultat =712 -1415

- Avgar samtliga realisationsvinster
(anlaggningstillgangar) - -

+ Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet - -

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet - -

+/-Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper -496 -477
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 74 93
Arets balanskravsresultat efter

balanskravsjustering -1134 -1799
Tidigare negativa resultat att aterstalla 0 0
Arets balanskravsresultat -1134 -1799

Balanskravsutredning ska enligt kommunallagen endast goras for regionens resultat och inte regionkoncernen. Se beskrivning i
forvaltningsberattelsen under rubriken balanskravsresultat

Region

Regionkoncern Ostergotland

Verksamhetens intakter (statsbidrag) - - - -

Verksamhetens kostnader - -460 - -460
Arbetsgivaravgifter = -370 = -370
Ovriga personalkostnader - -90 - -90

Avskrivningar - - - -

Verksamhetens nettokostnader 0 -460 0 -460
Finansiella kostnader - 549 - 549
Arets resultat jamforelsestérande poster 0 89 0 89

Omrakningen som beskrivs i tabellen ar hur de redovisade beloppen i bokforingen har justerats fran fullfonderingsmodell till
blandmodell. Aven tidigare &r d& regionen redovisade enligt fullfonderingsmodell har dven lagens krav pa blandmodell
presenterats i arsredovisningen. For definition se not 37 dar beskrivning av dessa poster sker och dar framgar ocksa en
beskrivning av vad som klassas som jamforelsestorande inklusive omrakning av jamforelsetal.
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Belopp i miljoner kronor

| anslutning till kassaflddesanalysen finns noter som bendamns not a och b. Det innebér att noterna nedan inte ar sa specificerade. En generell
not som ska finnas i kassaflodesanalysen ar kassaflodet avseende ranteintakter/utdelningar och ranteutgifter. Dessa ingar i resultatet och ar
2024 40 miljoner kronor i intdkter och 1 miljon kronor i kostnader. Motsvarande belopp 2023; 33 miljoner kronor i intakter och 4 miljoner
kronor i kostnader. Jamfort med i foregaende arsredovisning har raderna som beskriver férdndring av Idngfristiga fordringar och erhdllna
offentliga investeringsbidrag flyttats till Finansieringsverksamheten utifran en ny rekommendation fran Radet for kommunal redovisning.

Region
Regionkoncern Ostergétland
Immateriella anldggningstillgangar 0 1 0 1
Fastigheter 0 0 0 0
Inventarier 1 0 1 0
Byggnadsinventarier 0 1 0 1
Medicinteknisk apparatur 1 1 1 1
Konst 1 1 1 1
Ovrigt (inv i ej egen fastighet/avrundning) -1 2 -1 2
Koncernforetag 0 - 0 -
Summa 2 6 2 6

| sarskild not a i anslutning till kassaflédesanalysen ingar alla poster och har beskrivs vissa. Justering har gjorts for nyttjande av
investeringsbidrag med 5 miljoner kronor. Offentliga investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intdkter i form av en langfristig skuld som
|6ses upp i takt med avskrivningskostnaden. Ar 2024 bokfordes ett nytt investeringsbidrag som avsag 15 miljoner kronor fran Universitetet i
Linkoping (se under rubriken finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen). Ar 2023 var det inte nagra nya investeringsbidrag. Orealiserade
vardeférandringar m.m. kopplat till placeringar utgors av samtliga forandringar efter att nettoférandringen som beskrivs i not 18 och realiserade
resultat som beskrivs i not 12 raknats bort. | tabellen ovan presenteras utrangeringar. Beslut om utrangering av dldre investeringar med
kvarstaende bokfort varde tas I6pande vid ny- och ombyggnationer nar det géller fastighet. | dvrigt sker vardering l6pande eller i samband med
bokslut.

Utbetalning av pensioner som finns reserverade pa balansrakningen som en pensionsavsattning ar likviditetspaverkande och redovisas har.
Dessa utbetalningar ingar inte i resultatet. | not a (justering for ej likviditetspaverkande poster) som presenteras i anslutning till
kassaflddesanalysen ingar avsattningen till pensionsskulden som bokférts inom resultatrdkningen. Summan av raderna beskriver nettookningen
av pensionsskulden inklusive loneskatt. For ingdende delar i regionens pensionsskuld - se not 30.

Region
Regionkoncern Ostergétland

Realisationsvinster anlaggningstillgangar 0 -1 0 0
Realisationsforluster anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster

anldggningstillgangar 0 -1 0 0
Realisationsvinster/férluster vid avyttring

av finansiella placeringar -67 -67 -67 -67
Nettopaverkan i kassaflédesanalysen -67 -68 -67 -67

Ar 2024 var férsaljningsvinsten 40 tusen kronor och ingen férsaljningsforlust. Ar 2023 var det inga forsaljningsvinster och en forsaljningsforlust
pa 28 tusen kronor avseende inventarier. Inom Regionkoncernen svarar AB Ostgétatrafiken for forsiljningsvinsten pa 0,6 miljoner kronor 2023.
Forsaljningsvinster/forluster avseende placeringar avser vinster vid forséljningar bade mellan fonder och forsaljning som innebér ett uttag ur
portféljerna till kassan. Beloppet beskriver justering och minusbelopp innebér en forsaljningsvinst.
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Kortfristiga fordringar minskade med 566 miljoner kronor 2024. Av den stora minskningen 2024 svarade periodisering av slutavrakningen av
regionskatten for 406 miljoner kronor. Slutavrakningen av regionskatten 2023 blev 63 miljoner ldgre &n prognostiserat belopp pa 217 miljoner
kronor 2023. Det som svarar for resterande minskning 2024 ar minskad moms (22 miljoner kronor) och minskade periodiserade
leverantorsfakturor (minus 129 miljoner kronor). Kundfakturorna ligger pa ungefar samma niva. | regionkoncernen minskar fordringarna med
539 miljoner kronor. Anledningen till minskningen &r densamma som i Region Ostergétland.

Region

Regionkoncern Ostergdtland
Kortfristig skuld foregaende ar (enligt
balansrakning i arsredovisningen 2023) 4062 3852 3607 3597
Justering av pensionsdelarna i PO-paslaget;
flyttats fran pensionsskulden - omrédkning 140 140 140 140
Justering av eliminering skuld koncernkonto
2023 -50 0
Summa féregdende dr 4152 3992 3747 3737
Kortfristig skuld enligt balansrakning i
érsredovisningen 2024 3 896 4152 3 605 3747
Differens mellan justerat belopp 2023 och
kortfristig skuld 2024 -256 160 2142 10
Flytt av fordandring av checkkredit till
finansieringsverksamheten i
kassaflédesanalysen RO 17 -17 17 -17
Flytt av forandring av checkkredit till
finansieringsverksamheten i
kassaflddesanalysen Regionforetag 96 -87 - -
Avrundning -1 0 -1 0
Foérandring av kortfristiga skulder i
kassaflédet -144 56 -126 -7

Kortfristiga skulder 2023-12-31 har jamfort med i féregaende ars arsredovisning justerats med ytterligare 140 miljoner kronor som utgérs av
pensionsdelarna i PO-palagget beraknat pa Ioneskulderna. Dessa har till och med 2023-12-31 ingatt i pensionsskulden men har fran och med
2024 flyttats till kortfristiga skulder dar 6vriga delar i PO-paslaget redovisas. Eftersom justering har gjorts 2023 paverkas inte forandringen
mellan aren. Jamfort med férandringen av kortfristiga skulder pa balansrakningen pa 142 miljoner kronor har 17 miljoner flyttats till raden
finansieringsverksamheten.

AB Ostgotatrafiken ingdr i Region Ostergétlands koncernkontosystem. Det innebir att den del som finns i kassa/bank som tillhér AB
Ostgotatrafiken dven ligger i balansrakningen som en kortfristig skuld p& 143 miljoner kronor 2024-12-31 respektive 50 miljoner kronor 2023-12-
31. | Regionkoncernen ar i denna post eliminerad och 50 miljoner kronor har justerats 2023 jamfért med i forra arets arsredovisning med
motposten kassa och bank.
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Region

Regionkoncern Ostergétland

Summa immateriella anldggningstillgangar 19 7 19 7
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 905 785 905 785
Byggnadsinventarier 79 77 79 77
Investering i annans fastighet 25 11 25 11
Inventarier 98 66 98 66
Jord-, skogs-, tradgardsmaskiner 3 2 3 2
IT-utrustning 93 27 93 27
Medicinteknisk apparatur 183 175 183 175
Bilar och andra transportfordon 0 8 0 8
Konst 2 2 2 2
Avrundning -1 -1 -1 -1
AB QOstgotatrafiken 57 49 - -
TvNo Textilservice AB (framst textilier) 12 10 - -
Scenkonst Ost AB 2 3 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 1458 1214 1387 1152
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i egna bolag 0 1 0 1
Totala investeringar 1477 1222 1406 1160

I not 38 beskrivs redovisningsprinciperna for att ett objekt ska klassificeras som en anlaggningstillgang. Jamfort med féregaende ars
kassaflédesanalys har investeringen i finansiell leasing pa 195 miljoner kronor tagits bort eftersom det inte paverkar kassaflédet.

Region

Regionkoncern Ostergétland

Inventarier 0 0 0 0
AB QOstgotatrafiken 2 2 ; R
Materiella anldggningstillgangar 2 2 0 0

Region Ostergdtland har endast genomfért férsljning av inventarier till ett férsiljningspris pa 40 tkr 2024 och 24 tusen kronor under 2023.

Under 2024 har investering gjorts av ytterligare 216 miljoner kronor i SEB:s gréna energifond dar Region Ostergétland har beslutat att investera
upp till 300 miljoner kronor. Efter 2024 &rs investeringar aterstar 12 miljoner kronor att investera ytterligare. Region Ostergétland upphandlade i
borjan av 2023 nya kapitalfrvaltningsuppdrag dar kapitalplacerarna allokerar mellan aktiefonder och rantefonder i enlighet med de finansiella
riktlinjerna. Det innebar verkliga forsaljningar med 6verforing till kassa/bank och som sedan placerades om i nya kapitalférvaltningsuppdrag. Det
ar forklaringen till att det &r stora belopp pa dessa rader 2023. Ar 2023 skedde avyttringar pa 146 miljoner kronor i samband med omplaceringen
och det skedde investeringar i den SEB:s gréna energifond som &r en alternativ placering pa 71 miljoner kronor samt 1 miljon kronor i den
befintliga private equityfonden. Summan av de bada raderna i kassaflddesanalysen 2023 blir ddrmed 74 miljoner kronor fér Region Ostergdtland
och en avrundning har gjorts i regionkoncernen. Placering och avyttring av kort rantefond 2023 ingar i likvida rérelsemedel som i sin tur ingar i
arets kassaflode.
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Region

Regionkoncern Ostergétland

Langfristiga skulder

Nya langfristiga lan 198 18 0
Amortering av langfristiga lan -128 -131

Amortering av leasinglan -10 -20 -10 -20
Erhdlina offentliga investeringsbidrag 15 15
Kortfristiga skulder

Nya kortfristiga 1an (6kad checkkredit) 104 17
Amortering av kortfristig skuld (minskad

checkkredit -112 -17

Summa -37 -29 -12 -3

Jamfort med kassaflédesanalysen i foregaende ars arsredovisning har den nya langfristiga skulden avseende finansiell leasing 2023 tagits bort.
Det &r i enlighet med en uppdaterad rekommendation fran Radet for kommunal redovisning utifran att varken den finansiella
leasinginvesteringen eller det nya I3net kopplat till den paverkar kassaflddet. Differensen mellan Regionkoncern och Region Ostergdtland utgdrs
bada aren av AB Ostgdtatrafikens 1an (kortfristiga och Iangfristiga) och amortering. Differensen av férandringen av de Iangfristiga skulderna
jamfort med foérandring mellan aren i balansrakningen pa 5 miljoner kronor avser uppldsning av offentliga investeringsbidrag se not 10.

Den totala fordran pd Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg var vid ingangen av 2024 29,1 miljoner kronor. | december 2024 amorterades
drygt 1,1 miljoner kronor och fordran vid utgdngen av 2024 uppgick till 28,0 miljoner kronor. Regionen har en ytterligare langfristig fordran och
det avser Liljeholmens folkhdgskola och beloppet &r 0,3 miljoner kronor. Liljeholmens folkhégskola amorterar 19 tusen kronor varje ar.

I summan arets kassaflode ingar férandringen av kassa/bank samt kortfristig rérelsekapitalslikviditet i form av kortfristig réanteplacering. Dessa
medel kan latt omvandlas till ett kant belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | summan likvida medel i
regionkoncernen har dven 14 miljoner inom TvNo Textilservice AB klassificerats om som rérelsekapitalslikviditet och det har paverkat saldot pa
likvida medel féregaende ar. Det var dock samma belopp respektive ar. | regionkoncernen har 50 miljoner kronor rattats 2023 jamfort med i
foregaende 3rs arsredovisning eftersom inte Ostgdtatrafikens saldo i koncernkontosystemet var eliminerat.

59



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
Belopp i miljoner kronor

Region

Regionkoncern Ostergdtland

Ingdende anskaffningsvérde 234 226 234 226
justering ingaende varde -23 2 -23 2
Inkép 19 7 19 7
Utrangeringar -1 -1
Utgaende anskaffningsvirde 230 234 230 234
Ingdende ackumulerade avskrivningar -164 -149 -164 -149
justering ingaende varde -5 - -5 -
Arets avskrivningar 14 -15 14 -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -155 -164 -155 -164
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Utgaende redovisat virde 75 70 75 70
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 5,2 6,1

Den storsta delen avimmateriella anldggningstillgangar avser patientjournalsystemet Cosmic. Avskrivningstiden for detta system ar 7 ar utifran
beddmningen att det motsvarar nyttjandetiden. Se dven beskrivning av investering och avskrivning i not 23. | not 38 beskrivs principer omkring
anlaggningstillgangar.

Region

Regionkoncern Ostergotland

Ingdende anskaffningsvirde 16 089 15134 16089 15134
Avrundning av 1B 2 -2 2 -2
Inkop 905 980 905 980
varav finansiell leasing - externa lokaler 0 195 0 195

Arets forsaljningar i _ ) }

Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 20 -23 20 -23
Utgaende anskaffningsvirde 17 016 16 089 17016 16089
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 386 -5803 -6386 -5803
Justering vid

forséljningar/utrangeringar/éverféringar 2 4 2 4
Arets avskrivningar -601 -587 -601 -587
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 985 -6 386 -6985 -6386
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -95 -95 -95 -95
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -95 -95 -95 -95
TvNo Textilservice AB 4 4 - -
Avrundning -1 1 -2 1
Utgdende redovisat varde 9939 9613 9934 9609
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 21,1 20,2

Se dven beskrivning av investering och avskrivning i not 23. | not 38 beskrivs principer omkring anlaggningstillgangar inklusive den nya
anldggningstillgdngen finansiell leasing (lokalhyror). De beskrivs dven i not 37. Rattning har gjorts av arets avskrivning 2023 eftersom
avskrivningen pa den finansiella leasingen saknades. Justering har gjort mot raden férséljningar/utrangeringar.
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Region

Regionkoncern Ostergdtland

Ingdende anskaffningsvirde 6 505 6374 6 505 6374
Inkop 482 367 482 367
Arets forsaljningar

Utrangeringar -2 -179 -2 -179
Overféringar -532 57 -532 -57
Utgaende anskaffningsvirde 6453 6 505 6453 6 505
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 410 -4 087 -4410 -4087
Justering vid

forsaljningar/utrangeringar/6verféringar 509 75 509 75
Arets avskrivningar -409 -398 -409 -398
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 310 -4 410 -4310 -4410
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -13 -14 -13 -14
Arets nedskrivningar/aterféringar 1 1 1 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -12 -13 -12 -13
AB Ostgotatrafiken 759 783 - -
TvNo Textilservice AB (framst textilier) 23 21 - -
Scenkonst Ost AB 13 13 - -
Avrundning | 1 | -
Utgdende redovisat virde 2926 2900 2131 2 082
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 8,5 9,1

Under 2023 skedde en justering av historiska varden utifran dndringen till tva basbelopp for att fa klassificeras som en

anlaggningstillgang. Uppdelning av elimineringen av dessa varden i anskaffningsvarde och avskrivning paverkar
redovisningen 2024 och framgar pa raden med 6verforingar. De redovisas netto ar 2023. Se dven beskrivning av investering
och avskrivning i not 38 samt justering av jamforelsetal i not 37.
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Region

Regionkoncern Ostergétland

Aktier, andelar och bostadsratter

TvNo Textilservice AB 1,5 1,5 1,5 1,5
AB Ostgétatrafiken 12,5 12,5 12,5 12,5
AB Kinda Kanal 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Transitio 1,0 1,0 1,0 1,0
Malardalstrafik MALAB AB 0,1 0,1 0,1 0,1
ALMI Féretagspartner Ostergdtland AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Samverkansprojekt E22 AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Scenkonst Ost AB 16,0 16,0 16,0 16,0
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,4 0,4 0,4 0,4
Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag 63,7 63,7 63,7 63,7
Andelar i ekonomiska féreningar

(Naturbruksgymnasiet) 2,1 1,7 2,1 1,9
Koncernforetagen, finansiella

anlaggningstillgdngar 0,7 1,0 - -
Koncernféretagen eliminering ROs andel

aktiekapital -30,0 -30,0 = | -
Summa 68,1 68,0 97,4 97,2

Langfristig utlaning/fordring

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
och Liljeholmens folkhogskola (utlaning) 28,3 29,4 28,3 29,4

Totalsumma 96,4 97,4 125,7 126,6

| Regionkoncernen elimineras aktiekapitalet i de koncernféretag som konsolideras. Av den langfristiga fordran ar 28,0 miljoner kronor
pa Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg samt 0,3 miljoner kronor pa Liljeholmens folkhégskola. Se not 16 for kép och forséljning.

Region
Regionkoncern Ostergétland
NOT2sFORRADMM. 202 2023 2024 2023

Lagerforda artiklar 117 111 117 111
Lakemedelsforrad 45 47 45 47
Sjukvardsartiklar 91 93 91 93
Tekniska hjalpmedel 7 6 7
Dentalforrad

Laboratorieférrad 33 24 33 24
Ravaruforrad 33 31 33 31
Fardigvarulager 21 16 21 16
Avrundning 1 0 1 -
Koncernforetag - TvNo Textilservice AB 1 1 - -
Summa 351 331 350 330

Forrad m.m. ska varderas pa balansdagen till lagsta av anskaffnings- eller ateranskaffningsvarde med inkuransavdrag pa 3 procent. Den
genomsnittliga lageromsattningshastigheten bedoms vara avsevart hogre an frekvensen pa prisuppdateringar vilket innebar att
anskaffningsvarde och ateranskaffningsvarde i praktiken ar detsamma. Vardering gors darfor efter senast kdnda anskaffningspris exkl. moms.
Inventering har genomforts i anslutning till arsskiftet. Forrdd med kontorsmaterial, begagnat material och konsignationslager inventeras inte.
Gransvardet for att klassificeras som ett lager ar 10 tusen kronor. Férradet 6kade under 2024 med 20 miljoner kronor. Det &r framst
kemlabférradet inom Diagnostikcentrum som okat.
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Region

Regionkoncern Ostergétland
Kundfordringar 375 283 355 353
Fordringar skatteintakter 203 609 203 609
Statsbidragsfordring lakemedel 333 314 333 314
Moms/momsersattning/skattekonto 147 168 147 168
Periodiserade fakturor 508 637 508 637
Ovriga kortfristiga fordringar 255 349 271 302
Summa 1821 2360 1817 2383

Kortfristiga fordringar varderas till anskaffningsvarde. Under aret 6verfors fordringar till inkassoforetag for fortsatt bevakning dven om fordran
normalt ligger kvar i regionens redovisning. | samband med bokslut gors avskrivning av patientavgiftsfordringar och dven nedskrivningar av
fordringar som bedéms som osakra. Vardavgiftsfordringar som hanfor sig till kalenderaret skrivs av utifran forsiktighetsprincipen.
Inkassoféretaget fortsatter att bevaka fordringarna.

Region
Regionkoncern Ostergotland

Kortfristiga placeringar

Aktier 2744 2514 2744 2514
Réntebarande placeringar 4122 3475 4122 3475
varav likvida rérelseplaceringsmedel 616 284 600 267
Alternativa placeringar 448 234 448 234
Likvida medel, inom placeringar 3 2 3 2
Scenkonst Ost AB 2 3 - -
TvNo Textilservice AB 14 14 - -
varav likvida rérelseplaceringsmedel 14 14 - -
Summa kortfristiga placeringar 7333 6242 7317 6225
Anskaffningsvarde - - 6263 5555
Differens - - 1054 670

Region Ostergdtland klassificerar samtliga placeringar som omséttningstillgdngar och de virderas i bokféringen till verkligt virde pa
bokslutsdagen. Av tre alternativa placeringar har tva en efterslapning i vardering med tre manader och ar darmed ett undantag fran
vardering pa bokslutsdagen, det avser en private equityfond samt en gron energifond. Likvida rérelseplaceringsmedel definieras som
en del av arets kassafléde och ingar som en kursiv varav-rad ovan. | balansrakningen har tva rader lagts in for att lattare forsta
kassaflodesanalysen som utmynnar i en forandring av kassa, bank samt likvida rorelseplaceringsmedel.

. Region
Regionkoncern Ostergotland
Region Ostergdtland 202 3 202 3
AB Ostgbotatrafiken 148 85 - -
Avgar koncernkonto -143 -50 - -
TvNo Textilservice AB 15 15 - -
ALMI Féretagspartner Ostergdtland AB 6 8 - -
Scenkonst Ost AB 12 6 - -
Summa Kassa/bank 240 67 202 3

Region Ostergdtland nyttjade inte checkkrediten per 2024-12-31 och nyttjade checkkrediten per 2023-12-31 med 17 miljoner kronor.
Nar checkkrediten nyttjas bokférs det som en kortfristig skuld tillsammans med AB Ostgdtatrafikens saldo p& koncernkontot. Det var
vid arsskiftet 143 miljoner kronor (50 miljoner kronor 2023-12-31). Kassa och bank 2023-12-31 har justerats for eliminering
koncernkonto 50 miljoner kronor (se dven not 14).
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Blandmodell Fullifondering
Region
Region Ostergétland Ostergétland

Utgaende balans enligt foregaende ars
arsredovisning 7128 8543 577 2081

Justering av pensionsratter for
fortroendevalda - tidigare en

ansvarsforbindelse -7 -7
Avrundning | _ |

Omréaknad ingaende balans 7 128 8543 570 2074
Arets resultat 712 -1415 -797  -1504
Summa eget kapital inkl justering 6416 7128 -227 570

Interna reserveringar inom eget kapital:

Eget kapital vardval (Halso- och sjukvarden) -563 -504 -563 -504
ROEF - Region Ostergétlands

egenforsakringsfond 22 24 22 24
Bashyra fastigheter -302 -177 -302 -177
Natur- och friluftsradet 3 3 3 3

Se dven not 9 och not 37 avseende korrigeringar av foregdende ars resultat och beskrivning. Eget kapital enligt fullfondering
specificeras eftersom det ar det totala egna kapitalet nar samtliga pensionsratter ingar och visar den verkliga ekonomiska stéllningen.
Justering har gjorts jamfort med féregaende ars eget kapital fér vardval sa att samtliga vardval inom Halso- och sjukvarden ingar.

Blandmodell Fullfondering
Region
Region Ostergdtland Ostergétland

Pensionsskuld exklusive I6neskatt 9450 7952 14796 13224
Justering - flytt av PO-paslag pensionsdelar

till kortfristiga skulder - -113 - -113
Loneskatt 2293 1929 3590 3208
Jusering - flytt av [6neskatt PO-paslag

pensionsdelar till kortfristiga skulder - -27 - -27
Justering pension fértroendevalda som lyfts

in i KPA:s underlag 7
Summa 11743 9741 18386 16299
Varav:

Sarskilda pensioner 0 0 0
Forpliktelser intjanade fr.o.m. 1998 11739 9737 11739 9737
Forpliktelser intjdnade t.o.m. 1997 - - 6 643 6 558
Pensionsutfastelse 4 4 4 4
Summa 11 743 9741 18386 16299
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Specifikation avsattningar till pensionsforpliktelser i regionen:

Avséttning 1 januari 2024 5272 7 952 0 13 224 7 952
Justering - flytt av pensionsdelar i PO-paldgg
till kortfristig skuld -113 -113 -113
Justering skuld till fértroendevalda som lag
utanfor balansrakningen 5 - - 5 -
Nyintjanad pension varav - 1000 - 1000 1000
- férménsbestimd dlderspension - 971 - 971 971
- efterlevandepension - 11 - 11 11
- fortroendevald - 18 - 18 18
Arets pensionsutbetalningar -400 -189 0 -589 -189
Basbeloppsupprakning 434 716 - 1150 716
Rénteupprdkning 35 86 - 121 86
Nya sarskilda pensioner - - - - -
Ovrigt - -5 0 -5 -5
Pensionsutfastelse - 3 - 3 3
Avsittning 31 december 2024 5346 9450 0 14796 9450
Loneskatt 1297 2293 0 3590 2293
Avsittning inklusive I6neskatt 31 december
2024 6643 11743 0 18 386 11743

Aldersbestamd pensionspremie (kortfristig

skuld) 334 334
Loneskatt avgiftsbestamd alderspension 81 81
TOTAL PENSIONSSKULD 2024-12-31 18 801 12 158

Aktualiseringsgraden ar 96 procent. Aktualisering innebar att alla pensionsgrundande tider ar utredda och att pensionsatagandet ar
berdknat utifran detta. For 6vriga anvands en uppskattad tid. Aktualiseringsgraden avser endast de pensioner som hanteras av KPA AB
och inte den del som avser regionens andel av skattevaxlad verksamhet inom kommuner med annan pensionsadministrator.

Finansiering av pensionsforpliktelser inom pensionsférvaltningen:

Blandmodell Fullfondering
Region Ostergdtland Region Ostergdtland

Aktier 2744 2514 2744 2514
varav utléndska aktier 1295 1080 1295 1080
Réntebarande placeringar 3518 3205 3518 3205
Alternativa placeringar 448 234 448 234
Likvida medel inom placeringar 3 2 3 2
Kapitalforsakring, pensioner 3 3 3 3
Kassa/bank 0 0 0 0
Avrundning 1 - _ ] 1 -
Summa placeringar 6716 5958 6716 5958
Ovriga skulder och fordringar -19 -20 -19 -20
Aterlanade medel (fordran pa

finansfoérvaltningen) 5461 4337 12104 10888
Totalt 12 158 5938 18 801 16 826
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Det dr enbart TvNo Textilservice AB av koncernféretagen som har en pensionsskuld och den paverkar Regionkoncernen med 10 miljoner kronor
2024 (12 miljoner kronor 2023).

Pensionsskulden 2024-12-31 &r berdknad utifran aktuell riktlinje for berdkning av pensionsskuld — RIPS. Berdkningen av pensionsskulden utférs
av KPA AB pa grundval av uppgifter som lamnas av regionen om loneldge, sysselsdttningsgrad med mera for anstéllda medarbetare och mot
bakgrund av utbetalningar till pensionerade fére detta medarbetare. Berakningen gors pa individniva. Jamfoért med foregdende ar har
pensionsdelen i PO-paslag for upparbetade I6neskulder flyttats fran pensionsskulden till kortfristiga skulder dar 6vriga arbetsgivaravgifter pa
I6neskulder konteras. Det medférde att IB pensionsskulden inklusive I6neskatt minskade med 140 miljoner kronor och féregaende ars
balansposter har raknats om. Flera av kommunerna i Ianet har en annan pensionsadministrator an KPA AB. Pensionsskulden har kompletterats
med uppgifter fran underlag som bestéllts fran Skandia avseende regionens skuld till medarbetare som gick 6ver till dessa kommuner i samband
med verksamhetsoverforingar tidigare ar. For 6vriga kommuner ingar dverforda medarbetare i underlaget fran KPA AB. Nytt fran och med i ar ar
att pensionsskulden for fortroendevalda numera ingar i uppgifterna fran KPA och det innebar en férdndring jamfort med regionens satt att
redovisa dar vissa uppgifter avseende politikerna har redovisats utanfér balansrakningen som en ansvarsférbindelse. Det medférde en paverkan
pa pensionsskulden enligt fullfondering och med motpost det egna kapitalet.

Regioner och kommuner ska enligt lag redovisa pensionerna enligt den s3 kallade blandmodellen. Det innebar att endast
pensionsforpliktelser som har intjanats fran och med 1998 ska redovisas i balansrakningen. Resterande del ska redovisas som en
ansvarsforbindelse. Efter att riksdagen slutlig tagit stallning till att blandmodellen ska utgora lagkrav tills dess att den ar utfasad tog
Regionfullmaktige beslut om att 6verga till blandmodell (november 2023). Forandringen sker fran och med 2024. Nér det géller uppgifter
sasom eget kapital och soliditet ska dock hdnsyn tas till samtliga intjanade pensioner och darfér presenteras dven dessa uppgifter i
bokslutet.

Region
Ostergotland
NOT31ANDRAAVSATTNINGAR 2024 2023 2024 2023
Ostlanken - 24 - 24
AB Ostgotatrafiken 15 10 - -
TvNo Textilservice AB 1 1 - -
Scenkonst Ost AB 1 1 - -
Summa 17 36 - 24

Avsattningarna i regionkoncernens bolag avser skatt pa obeskattade reserver.

En avsattning ar en skuld som &r oviss nar den ska forfalla eller med vilket belopp. Det ska ocksa finnas en legal forpliktelse till foljd av intraffade
handelser for att en avsattning ska fa redovisas i balansrakningen. Regionen har inte langre nagra avsattningar férutom pensionsskulden. Under
aret har avsattningen som avsag planering av Ostlanken aterforts till resultatet. Den byggde pa ett tecknat avtal fran 2010 med Banverket och
samtliga inblandade kommuner och regioner. Under aret gjordes en avstamning och detta avtal har ersatts av nytt avtal dar regionen inte langre
ar en part.

Region
Regionkoncern Ostergdtland
Finansiell leasing fran och med 2023 165 175 165 175
Investeringsbidrag (forutbetald intadkt) 24 14 24 14
Avrundning - - -1 -
AB Ostgbtatrafiken 361 291 - -
Summa 550 480 188 189

Investeringsbidragen har minskat med 5 miljoner kronor i takt med anvandning och samtidigt har investeringsbidragen 6kat utifran ett
statligt investeringsbidrag pa 15 miljoner kronor. Region Ostergétland har inga langfristiga 1an férutom en finansiell leasingskuld. Under
2023 gjordes en genomgang av samtliga hyreskontrakt av lokaler varav fem kontrakt bedémdes vara finansiell leasing. Lopande gors
kontroller mot riktlinje utifall fler nya hyresavtal ska klassas som finansiell leasing men inga nya har tillkommit under 2024. Se not 38. |
budgeten finns beslut pa 500 miljoner kronor och avser lan till en fastighetsinvestering i Valdemarsvik (vardcentrum). Investeringen har
dock inte paboérjats under 2024.
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Region

Regionkoncern Ostergdtland
Leverantorsskulder 1334 1574 1235 1493
Personalens skatter, avgifter, Ioneavdrag 188 190 178 180
Semesterloneskuld 461 459 439 439
Okompenserad 6vertid 15 17 15 17
Okompenserad jourtid 92 90 92 90
Ovriga upplupna I6ner + akutldkaravtal 6 2 6 2
Periodiserade fakturor 44 54 44 54
Upplupna PO-paldgg for loneskulder 468 469 468 469
Upplupen loneskatt 109 104 109 104
Skatteintakter - prognos
Avgiftsbestamd alderspension 334 317 334 317
Externa projektmedel 259 226 259 226
Periodiserade statsbidrag -
regiongemensamt 75 77 75 77
Ovriga upplupna kostnader, férutbet.
intakter 166 172 166 172
Koncernforetagen - upplupna kostnader 123 61 - -
Skuld till AB Ostgotatrafiken - koncernkonto - - 143 50
Kortfristig upplaning/skulder till
kreditinstitut 120 231 - 16
Kortfristig leasingskuld 11 11 11 11
Ovriga kortfristiga skulder 24 30 31 30
Koncernforetagen - 6vriga kortfristiga
skulder 67 68 = | -
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER 3 896 4152 3 605 3747

Foregdende ars kortfristiga skulder har justerats med pensionsdelarna pa PO-palagget pa loneskulderna som tidigare 1ag inom
pensionsskulden med 113 miljoner kronor pa raden upplupna PO-palagg for Ineskulder och 27 miljoner kronor pa raden upplupen
I6neskatt. Semesterléneskulden motsvarar 201 449 dagar i Region Ostergétland (204 569 semesterdagar 2023).

Tidigare ar har ndstkommande ars PO-palagg anvants vid arsbokslutet vid berakning av aktuella I6neskulder. Fran och med detta bokslut
anvands bokslutsarets PO-palagg efter ett fortydligande fran Radet for kommunal redovisning. Det ska bokféras som en andring i uppskattning
och bedémning och ingen omrakning av tidigare ar har gjorts. Det PO-palagg som anvants har varit 57,21 procent, enligt SKR:s rekommendation.

Regionkoncernens kortfristiga skulder 2023-12-31 har justerats fér eliminering av skulden till AB Ostgétatrafiken avseende deras saldo pa
koncernkontot pa 50 miljoner kronor.
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Region

Regionkoncern Ostergétland

Pensionsforpliktelse inkl. I6neskatt intjanad

fore 1998 6 643 6551 6 643 6551
Pensionsavtal - fortroendevalda 15 19 15 19
Summa 6 658 6570 6 658 6570

Beloppet har minskat 2024 beroende pa att 7 miljoner kronor av dessa fran och med 2024 ingar i pensionsunderlaget fran KPA avseende
ansvarsforbindelsen. Det innebdr att det egna kapitalet nar hela pensionsatagandet ingar har férsamrats med 7 miljoner kronor. Pensionsavtal
for fortroendevalda avser fyra personer 2024 och fem personer 2023. Avtalet avser regionens berdknade ataganden i form av
pensionsdtaganden sasom visstidspension, samordnad visstidspension samt avgangsersattningar. Beloppet som raknats fram &r ett maximalt
belopp. Av antalet personer berérs tre personer av avgangsersattningar. Nar avtal 16sts ut redovisas skulden i den ordinarie pensionsskulden.
Beloppen har inte nuvirdesberaknats. Ovriga delar som 3lderspension och livrinta ingdr i pensionsskulden enligt berdkning av KPA AB. Region
Ostergdtland har inte lingre denna typ av pensionsavtal fér medarbetare.

Region
Regionkoncern Ostergétland
AB Transitio - efter regress 442 442 442 442
TvNo Textilservice AB 10 12 10 12
Marieborgs folkhogskola 2 2 2 2
AB QOstgotatrafiken 1064 833 - -
Scenkonst Ost AB 2 2 - -
Avrundning - - - -1
Summa dvre grans 1520 1291 454 455

Region Ostergdtland har tecknat en borgensforbindelse med AB Transitio som kan nyttjas av AB Ostgétatrafiken. AB Transitios uppdrag ar att
upphandla, underhalla och finansiera lokaltag. Till den solidariska borgen pa 478 miljoner kronor (501 miljoner kronor 2023-12-31) som Region
Ostergétland dr delaktig i finns det ett regressavtal, borgenérerna emellan, som innebir att respektive borgenar endast har ett finansiellt ansvar
for de tag/komponenter man sjilv anskaffat. AB Ostgétatrafiken har nyttjat viss del och nettoengagemanget mot AB Transitio 4r 269 miljoner
kronor och beslutad borgen &r 442 miljoner kronor (utdkades under 2023 med 62,5 miljoner kronor). Region Ostergdtlands totala
borgensdtagande har minskat under de senaste aren i takt med att den solidariska borgen har ersatts med proprieborgen (sasom for egen
skuld). Det ger battre Ianevillkor med en proprieborgen. Beddmningen ar dock att det dr osannolikt att Region Ostergétland skulle behéva
fullgora sin betalningsforpliktelse.

Region Ostergétlands borgen till Marieborgs folkhdgskola har inte nyttjats 2024 till skillnad mot féregdende ar d& 1,2 miljoner kronor nyttjades.

Region Ostergdtland ansvarar som deligare i Patientforsakringen LOF (Landstingens Omsesidiga forsikringsbolag) for bolagets férbindelser till
ett belopp som motsvarar 10 ganger den premie regionen har att erldgga for de ar som férlust uppkommer. Ar 2024 uppgick premien till 55
miljoner kronor, vilket ar 7 miljoner kronor lagre an féregdende ar.

AB Ostgotatrafikens ansvarsforbindelser bestar av hyresgarantier fér tagverkstad i Boxholm - Jernhusen Verkstider AB 112 miljoner kronor (121
miljoner kronor 2023), fér bussdepa Linkdping , Lejonfastigheter AB 196 miljoner kronor (208 miljoner kronor 2023), bussdepa i Norrkdping -
Norrkopings Sparvagar AB 483 miljoner kronor (504 miljoner kronor 2023) och bussdepa i Motala - Motala kommun 273 miljoner kronor (0
miljoner kronor 2023).
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Driftredovisningen &r en uppféljning av det uppdrag/ansvar som beslutats av regionfullmaktige. Det innebar till skillnad fran resultatrakningen
att regioninterna intakter och kostnader ingar for att spegla respektive styrelse/ndmnds och produktionsenhets ekonomiska relationer till sin
omvarld. Till driftredovisningen finns dven en schematisk bild pd kommande sida som visar hur driftredovisningen hanger ihop med 6vriga
finansiella rapporter och hur de forhaller sig till varandra. | sérskild bilaga till noterna finns samtliga beslut om regionbidrag och koncernbidrag
till respektive styrelse/namnd som fattats under aret.

Regionfullméaktige beslutar om ekonomiska ramar till némnder och styrelse. Inom finansférvaltningen finns reserverade medel som kan fordelas
under aret, vilket dven galler nya riktade statshidrag. Beslut om anvandning och férdelning av dessa regionbidrag/koncernbidrag fattas under
aret i regionstyrelsen. Region Ostergétland har en decentraliserad organisation dar varje enhet ska bara verksamhetens samtliga intikter och
kostnader. Produktionsenheterna inom sjukvarden far via 6verenskommelser sin ersattning fran Halso- och sjukvardsnamnden. Ersattningen ar
till storsta delen fast forutom ersattningen till t.ex. vardcentralerna som bygger pa befolkningens vardbehov. Den storsta delen av
forskningsersattningarna fordelas via regionstyrelsen. Via interndebitering mellan enheter hanteras till exempel medicinsk service, lokalhyra och
administrativ service. | hyran som produktionsenheterna betalar till fastighetsenheten ingar en del som &r kapitalkostnad och den betalas till det
regiongemensamma. Vissa delar sasom ekonomiadministration och IT-kostnader som nyttjas av samtliga verksamheter betalas i form av ett
regiongemensamt paslag pa lénekostnaden. Tackning for detta ingar i ersattningen. Aven externa avtalsparter far motsvarande tickning i
ersattningen for att uppna konkurrensneutralitet. Produktionsenheterna belastas med den externa kostnaden for arbetsgivaravgifter,
avskrivningar samt internrénta baserad pa likvida medel/checkkredit och det sker ingen férdelning i efterhand. Uppféljning sker av samtliga
enheters resultat och eget kapital.

De ekonomiska styrprinciperna, med full kostnadsférdelning, medfoér en hég omslutning men det ar av stor vikt att alla enheter bar samtliga
intakter och kostnader for att ha kinnedom om vad olika verksamheter kostar.

Verksam-  Verksam-

. L hetens hetens -

Driftredovisning (mnkr) intakter kostnader
2024 2024

Namnd/styrelse
Regionstyrelsen 1111 -1113
Halso- och sjukvérdsnamnden 15 946 -16 063 R
Trafik- och samhaéllsplaneringsndmnden 957 -953 .
Regionutvecklingsnamnden 285 -283 Kassaflodesanalys (mnkr) 2024
s amnd]styrclse — e oo Bokslut DEM LOPANDE VERKSAMHETEN

umma namn -

i X Investeringsredovisning {(mnkr) 2024 Arets [esul.l_at R ik
Halso- och sjukvérd -18 447 -15 303 Halso- och sjukvdird 154 Justering for ej likviditetsp@verkande poster 2759
Tandvérd -493 -487 Tandvird 7 Utbetalning av avsattningar far pensioner -235
Skolor -258 252 oy olor 5 Poster som redovisas | annan sektion 67
Regionledning och verksamhetsstad -5 876 4578 L L " . Medel frin verksamheten fore firdndring av

och verksam 1334 Srelsekapital 1 745
Summa produktionenheter 25074 -24618  Finansforvaltningen N roreisexapita
Summa verksamheten 43373 -43 030 Lﬁ?e;ﬁveiﬁ::g;r inkl. interna kdp L %g: Okning/minskning kortfristiga fordringar 566
Regiongemensamt 1502 -1531 ng—p WG Okning/minskning farrdd m.m. -20
Justering far interna poster -40 634 22 201 a investeringar Okning/minskning kortfristiga skulder -126
— — Kassafléde frén den lopande verksamheten 2 165
TOTALT REGION OSTERGOTLAND 4241 -22 360
Balansrikning (mnkr) 2024 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
TILLGANGAR |—— Investering i immateriella anlggningstillgéngar -19
. Anlaggningstillgdngar 12 266 Fiirsilining av immateriella anlganingstillgdngar -
REuIlalral(mI?g Smnkr} Bokslut 2024 Omsattningstillgingar 9 686 4—— L —pInvestering i materiella anldggningstillgéngar -1387
Verksamhetens intdkter 4241 Summa tillgangar 21952 Férsalining av materiella anlaggningstiligingar 0
Verksamhetens kostnader -22 360 Fiirsilining av finansiella anlaganingstillgingar -
Avskrivningar -1 024 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH Firvary av finansiella tillgéngar 216
Verksamhetens SKULDER Avytiring av finansiella tillgAngar -
nettokostnader -19 143 . Erets resultat -712 Kassaflade frén investeringsverksamheten -1622
Owrigt eget kapital 7128
Skatteintdkter 13 780 Summa eget kapital 6416 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Generella statsbidrag och Myupptagna lin 0
utjamning 5 088 Avsittningar Amortering av skuld -27
verksamhetens resultat -275 Avsattningar far pensioner och liknande inskning av l&ngfristiga fordring 1
fiirpliktelser 11743 Erhélina offentliga investeringsbidra 15
Finansiella intakter 613 Andra avsattningar - Kassaflode frén finansieringsverksamheten -11
Finansiella kostnader -1 050 Léngfristiga skulder Eoh - _
Resultat efter finansiella Kortfristiga skulder 3605 Arets kassaflade =3
posts = Summa eget kapital, avsattningar och
= 712 skulder ' 21952 Likvida medel vid frets barjan 270
Extraordinira poster : ot ] Likvida medel vid drets slut 802
Arets resultat -Fi2 —

69



Nedan beskrivs forandringar i redovisningen fran och med 2024 och hur det har hanterats i de finansiella rapporterna. Omrékning av
jamforelsearet 2023 har genomforts nar det har varit mojligt utifran en rimlig administrativ insats och i de fall nar det har paverkat viktiga
nyckeltal. Motivering framgar nedan.

1. Overgang till blandmodell i redovisningen &r ett byte av redovisningsprincip: Fran och med 2024 sker redovisningen av pensioner enligt
blandmodell dér endast intjanade pensionsforpliktelser fran och med 1998 ingar i pensionsskulden. | bokféringen innebar férandringen en
positiv paverkan pa det ingaende egna kapitalet 2024 med motposten pensionsskuld och I6neskatt pa pensionsskulden. Det blir dock ingen
storre forandring jamfort med tidigare arsredovisningar eftersom bada modellerna har presenterats. Det &r i princip endast nyckeltal som har
raknats om jamfort med féregaende ars arsredovisning. De rader som férandras i redovisningen i resultatrakningen 2023 vid justering till
blandmodell beskrivs i not 9 och néar det galler pensionsskulden redovisas daven 2024 bada modellerna.

2. Pensionsdelar i PO-paslaget pa Ioneskulder - flytt fran avsittning till kortfristig skuld inom balansrikningen: Region Ostergdtland har
redovisat pensionsdelarna i PO-paslaget for [6neskulder som en pensionsskuld och l6neskatt i balansrakningen men de ska enligt
redovisningsrekommendationer redovisas bland 6vriga PO-paslag pa I6neskulder inom kortfristiga skulder. Omrékning har skett av 2023 ars
balansrakning i arsredovisningen utifran detta.

3. Andrat PO-péaslag i arsbokslutet: Fran och med 2024 ars bokslut dndras inte PO-paslaget till nastkommande ars utan enligt information fran
Radet for kommunal redovisning hésten 2024 ska bokslutsarets PO-paslag anvandas. Det procentpaslag som har anvants 2024 &r 57,21 procent
enligt rekommendation fran SKR. Ingen omrakning har gjorts av 2023 ars skuld utan det ska enlig informationen réknas som en dndring i
uppskattningar och bedémningar.

4. Koncernens resultat 2023 har dndrats: Regionkoncernens resultat har férbattrats med 1 miljon kronor jamfért med foregaende ars
redovisning. Det dr TvNo Textilservice AB som i den slutliga arsredovisningen 2023 hade korrigerat avskrivningarna, vilket paverkade
regionkoncernens resultat positivt med 1 miljon kronor.

5. Andring av ansvarsforbindelsen for fortroendevalda: Region Ostergétland har alltid redovisat vissa pensionsdelar som ror fortroendevalda
utanfér balansrakningen, dven i fullfonderingen. Anledningen ar osakerhet om medlen kommer att betalas ut. | det senaste underlaget fran KPA
hade dock vissa delar lyfts in i ansvarsférbindelsen. 7 miljoner kronor inklusive I6neskatt, och dessa har nu korrigerats med motpost inom det
egna kapitalet nar samtliga pensionsforpliktelser ingar. Det paverkar inte redovisningen enligt blandmodell.
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Regionkoncern - sammanstallda rakenskaper

| de sammanstillda rakenskaperna fér Regionkoncern ingér regionen och 6vriga juridiska personer dar regionen har direkt eller indirekt
inflytande av betydande omfattning. Betydande inflytande innebar minst 20 procent av résterna, och dar omsattning och/eller tillgangar ar av
betydelse i forhallande till regionens resultat- eller balansrakning eller tillfor ytterligare vasentlig information. Fran de sammanstallda
rakenskaperna har 6vriga del- eller samagda féretag undantagits, da regionens andel av deras sammanlagda omséattning understiger fem
procent av regionens skatteintdkter och generella statsbidrag. Bolagen som ingar i Regionkoncernen beskrivs nedan. Koncernforetagen
konsolideras med undantag fér AB Kinda Kanal, da dess paverkan pa redovisningen inte ar vasentlig.

Koncernforetag:

- AB Ostgotatrafiken, andel 100 %

- Scenkonst Ost AB, andel 55 %

- TvNo Textilservice AB, andel 49 %

- ALMI Féretagspartner Ostergdtland AB, andel 49 %
- AB Kinda Kanal, andel 47 %

Uppdragsforetag:

- Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, andel 14 %
- Inera AB, andel 0,16 %

- Patientforsakringen LOF, andel 4,5 %

- AB Transitio, andel 5 %

- Milardalstrafik MALAB AB, andel 13 %

- Samverkansprojektet E22 AB, andel 20 %

- Ostsvenska Yrkeshégskolan AB, andel 8,3 %

- Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, andel 4,5 %

Stiftelser:

- Stiftelsen Ostergdtlands Linsmuseum
- Stiftelsen Ostgétamusiken

Samordningsférbund:

- Samordningsférbundet Ostra Ostergétland, andel 14,3 %
- Samordningsférbundet Centrala Ostergétland, andel 16,7 %
- Samordningsférbundet Vistra Ostergétland, andel 12,5 %

Konsolideringsmetod

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Regionens bokférda varden pa aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital. Tillgdngar och skulder, samt intakter och kostnader for dotterbolagen har
upptagits i den sammanstéllda redovisningen till sa stor del som motsvarar dgd andel. Darefter har interna mellanhavanden eliminerats sdsom
fordringar och skulder samt kdp och forsaljning. Inga omrakningar av bolagens balansrdkningar har gjorts pa grund av exempelvis andra
avskrivningstider. Vid olika periodisering mellan koncernféretagen har regionens periodisering tillampats.

Gjorda bokslutsdispositioner paverkar inte det sammanstallda resultatet. Uppskjuten skatt for obeskattade reserver (bokslutsdispositioner) har
berdknats. Skatten var 20,6 procent 2024 och var densamma 2023 (inkomstskattelagen).
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Anldggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering: Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har fran och med 2023
andrats till tva prisbasbelopp (114 600 kr 2024) fran ett halvt prisbasbelopp och galler som gemensam grans for alla materiella tillgangar
forutom upparbetade immateriella anlaggningstillgangar samt finansiella leasing - lokalhyresavtal som har 1 miljon kronor som gréns.

Nar det galler lokalhyresavtal galler dven féljande principer for att klassificeras som finansiell leasing:

- nuvardet av minimileaseavgifter dverstiger 80 procent av leasingobjektets verkliga varde vid leasingperiodens borjan
- avtalstiden/férvantad nyttjandetid 6verstiger 10 ar

- lokalerna &r av sadan speciell karaktar att enbart regionen kan anvanda lokalerna utan att vasentliga dndringar gors

Avskrivning: Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.

Avskrivningstider:

Immateriella anlaggningstillgangar, normalt 5 ar

Byggnader (komponentavskrivning fran och med 2003), 3-50 ar
Finansiell leasing - lokalhyror, kontraktets |6ptid normalt 6ver 10 ar
Markanléaggningar, 5-50 ar

Byggnadsinventarier, 3-30 ar

Maskiner och inventarier (har ingar dven hastar), 5-10 ar
IT-utrustning, 3 ar

Medicinteknisk apparatur, 5-10 ar

Bilar och andra transportmedel, 5 ar

Konst, mark och bostadsratter skrivs inte av. Avskrivningstiden kan variera om sarskilda skal finns.
Omprovning av nyttjandeperiod sker alltid vid storre reparations- eller ombyggnadsatgarder. Det sker dven om det finns omstandigheter som
tyder pa att det kan finnas ett behov av andring. Infor varje arsskifte skickas anlaggningsregister ut till verksamheten fér genomgang. En sarskild

rullande rutin galler for fastigheterna sa att de blir genomgéngna inom en period pa 3-5 ar. Fran och med 2021 har hastarna flyttats 6ver fran
forrad till en anldggningstillgang med en avskrivningstid pa 10 ar.
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Det ar framst avseende statsbidrag som uppskattningar och beddémningar blir aktuella. Nar det géller Idkemedelsbidrag och rabattaterbetalning
till staten dar slutjustering inte kan goras forrdn under nastkommande ar gors ingen egen bedémning utan det sker utifrdn underlag fran TLV och
SKR. Statsbidrag (specialdestinerade/riktade statsbidrag och kostnadsersattningar) ska normalt intaktsféras det ar de avser oavsett
betalningstidpunkt. | vissa fall kan inbetalade statsbidrag skuldféras. Det beror pa eventuell aterbetalningsskyldighet eller tilldten anvéndning
kommande ar. Villkorade projektbidrag intaktsredovisas i takt med projektets kostnader. Nar projektet r slutfort intaktsfors Gverskott eller
skuldférs om det finns en aterbetalningsskyldighet. Regionen ska senast sista mars Idmna en ekonomisk redovisning 6ver anvandningen av vissa
statsbidrag. Samtliga statshidrag utom det som aterstod for civilt forsvar kopplat till Idkemedel och for civilt forsvarsamt medel for
kultursatsning har intaktsforts under 2024 utifran att bidragen nyttjats till avsett andamal.

Tva tvister/férhandlingar med storre belopp kan ndmnas och det avser Regionfastigheter. Ett &r ett skadestandskrav som handlar om kostnader
som pa totalt 0,3 miljoner kronor 2023-2024. Det andra arendet ar ett forsakringsdrende avseende Vardcentralen Marieberg med kostnader for
vattenldcka med utslaget stéllverk som féljd. Totalbelopp ar 3,5 miljoner kronor. Det &r under handldggning hos forsakringsbolaget. | 6vrigt inga
tvister med betydande belopp.

Grunder for bedémning av vad som ar jamforelsestérande poster ar foljande: Beloppet ska vara vasentligt, sakna tydligt samband till en
ordinarie verksamhet och inte intraffa regelbundet. Klassas en post som jamforelsestérande raknas nyckeltal om. Omrakning av jamférelsetal
kan dven ske av finansiella rapporter i andra fall sasom vid dndrad redovisningsprincip eller vid réattelse av fel. Det kan géras om det inte innebar
en for stor arbetsinsats att rakna om bakat eller i de fall det sker en paverkar ett viktigt nyckeltal. | arets finansiella rapporter har de
omréakningar skett som framgar av not 37. | 6versikten som presenteras i férvaltningsberattelsen har omrakning gjorts till blandmodell och i not
till tabellen presenteras avvikelser som gjorts mot omrakningar av tidigare ar.

Enligt 9 kap. 5§ LKBR ska en upplysning lamnas om vilka sarredovisningar som tagits fram under aret. Transparenslagen, det vill sdga lagen om
insyn i vissa finansiella férbindelser med mera (2005:590), stéller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga féretag som ar
konkurrensutsatta. De ekonomiska styrprinciperna inom Region Ostergdtland stédjer detta. Till exempel ska varje ekonomisk enhet bira
samtliga intakter och kostnader som hor till verksamheten. Inga fria nyttigheter far forekomma. Enheten ska ocksa bara sin del av gemensamma
kostnader. For viss verksamhet finns dessutom sarskilda riktlinjer, till exempel for vardval, som ytterligare ska borga for konkurrensneutralitet.
Beddmningen &r att Region Ostergétland uppfyller kravet pa transparens.

Nar det gller tandvardsverksamhet redovisar samtliga regioner enligt en modell fér mer 6ppen redovisning. Resultatet presenteras i sarskild
bilaga till drsredovisningen. | bilagan presenteras ocksa information om vardvalsverksamhet samt dven fér Lunnevads folkhégskola.
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Enligt 9 kap. 5§ LKBR ska upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokféring,
delarsrapporter och arsredovisning, sa kallad rakenskapsrevision. Bade sakkunniga och fértroendevaldas revision ska inga i beloppet. Region
Ostergétland har fériandrat periodiseringen av dessa kostnader enligt rekommendation fran Radet fér Kommunal Redovisning (RKR) som innebar
att samtliga kostnader som avser det ar som ska revideras ingar dven om inte sjdlva granskningen har genomfdrts under aret.

Rakenskapsrevision 2024: 1,3 miljoner kronor (1,3 miljoner kronor 2023).
Total kostnad for revision 2024: 12,4 miljoner kronor (12,5 miljoner kronor 2023).

Region Ostergétland

Konstnad for konsulter 1,0 1,0
Hyreskostnad 0,1 0,1
Fortroendevalda 0,2 0,2
Summa 6vre grans 1,3 1,3

Total kostnad for revision inkl.
rakenskapsrevision

Kostnad for konsulter 9,5 9,6
Hyreskostnad 0,9 0,8
Fortroendevalda 2,0 2,1
Total kostnad for revision inklusive

rakenskapsrevision 124 12,5
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Operationell leasing - tilliggsupplysning

2026-
Miljoner kronor 2025 2029 2030-
Inventarier 1 0 0
Jord- skogs- och tradgardsmaskiner 2 4 -
IT-utrustning 0 - -
Bilar och andra transportmedel 14 13 0
Inhyrningskontrakt - lokaler ej finansiella 212 361 73
Avrundning 1 1 -
Summa 230 379 73

Totala

2026- minimileaseav
Finansiell leasing - tillaggsupplysning 2025 2029 2030- gifter
Miljoner kronor
Nuvarde minimileaseavgifter uppdelat per
ar och anlaggning:
Réntgen 1 5 5 12
Regionarkiv 6 25 87 152
Ambulans Kallerstad 2 22 40
Ambulans Lambohov 1 10 18
Raddningsstation 1 5 10
Totala minimileaseavgifter 11 46 129 232

Upplysning lamnas fér samtliga avtal som inte ar uppsagningsbara. Detta galler oavsett avtalsldngd. Resultatet framgar ovan. All leasing
redovisas som operationell leasing férutom vissa hyresavtal som fran och med 2023 bedémts som finansiella utifran sarskilda kriterier. Bilar
redovisas inte som finansiell leasing dels utifran att totalbeloppet inte bedéms vasentligt och dels att det kraver en betydligt storre
administration att redovisa som finansiell leasing. Inhyrda fastigheter/lokaler utgér 14,7 procent av det totala fastighetsbestandet (121 753 m?2
av 825 589 m2). Det ar en minskning med 1,0 procentenhet jamfort med foregaende ar. Inga verksamheter far teckna avtal med en extern part
utan samtliga kontrakt hanteras av Regionfastigheter. Det gors inga sale- and lease-backaffarer utan det finns en strategi inom Regionfastigheter
nar det ar motiverat att hyra. | samband med att nya lokaler ska hyras gér Regionfastigheter en bedémning om de ska redovisas som finansiell
leasing utifran de kriterier som finns angivna i riktlinjen Finansiell leasing - klassificering och redovisning av hyresavtal avseende fastigheter i
Region Ostergétland.
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Bilaga 1 till noter — beslutade regionbidrag/koncernbidrag

Belopp i tusentals kronor, TAB=Trearsbudget, RS= Regionstyrelsen, RO= Region Ostergétland, RLK=

Regionledningskontoret

Regionbidrag och koncernbidrag till regionstyrelse och namnder

Regionbidrag ar 2024 enligt Trearsbudget 2024-2026 1154 332
Specifikation av beslut 2024

Aterforda regionbidrag fran 2023 FoUU (ALF-medel) Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 2 587
Aterférda regionbidrag fran 2023 FoUU (RFoU) Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 74 768
Aterférda regionbidrag fran 2023 gruppmedel, politisk verksamhet Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 7 209
Aterférda regionbidrag fran 2023 projektverksamhet regional utveckling RLK ~ Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 715
Aterforda regiongemensamma verksamheter/projekt (engangsmedel Nira

vard fr 2023) Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 4 800
Omforing regionbidrag politiska ungdomsorganisationer Delarsrapport 06 RO 2023-7270 322
Utokning statsbidrag ALF 2024 Deldrsrapport 08 RO 2023-7298 7 286
Omférdelning finansiering ledsagarservice fran regiongemensamt Delérsrapport 08 RO 2023-7298 1000
Omfordelning uppdrag till Juridiska enheten regiongemensamt bidrag t

regionbidrag Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 560
Hantering RLKs resultatkrav 2024 lagre hyror Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -150
Hantering RLKs resultatkrav 2024 besparingskrav Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -5390
Omférdelning kompensation hoéjd PO-paslag 2023 omf regiongem t

regionbidrag Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 1442
Omfordelning kompensation héjd PO-péslag 2023 hégre hyror Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 60
Omfordelning till regiongemensamt bidrag fran regionbidrag inom RLK Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -9 566
Civilt forsvar - medel till Katastrofmedicinskt centrum Delarsrapport 10 RO 2024-12542 2 320
Medel for matavfallssortering - omférdelas Delarsrapport 04 RO 2024-5312 -4 795
Omfordelning transportinfrastruktur till TSN Delarsrapport 04 RO 2024-5312 1000
Samordning av krisstéd fran 2024, fran HSN Deldrsrapport 04 RO 2024-5312 2220
Omférdelning medel till HSN - ST-l3kare i primarvard Delarsrapport 08 RO 2024-8931 -15 495
Aterférda medel forskning och utveckling Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -85 975
Aterforda medel AT-/ST-verksamhet (inkl. anslag for ST i primarvard) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -21 053
Aterforda medel regiongemensamma verksamheter/projekt m.m. Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -6 736
Aterforda medel gruppmedel, politisk verksamhet (RLK) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -8 843
Aterforda medel regiongemensamma verksamheter/projekt (RLK) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -7 595
Aterforda sarskilt riktade medel (RLK) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -2 350
Totalt regionbidrag 2024 Regionstyrelsen 1092 673

Regionbidrag ar 2024 enligt Trearsbudget 2024-2026

Specifikation av beslut 2024
Omfordelning ers tvingande flytt Psykiatricentrum

Omférdelning kompensation 6kade kostnader i [6nerdrelsen heldrseffekt HS

Aterféring RCC, CSD och Biobank fr 2023
Forandrad finansiering IT-tjanster Antura o Sharepoint t RS/RLK
Hantering RLKs resultatkrav 2024 lagre hyror HS

Hantering RLKs resultatkrav 2024 besparingskrav Smittskydd, o Prehospital

vard
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Del&rsrapport 06 RO 2023-7270
Del&rsrapport 08 RO 2023-7298
Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528
Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528
Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528

Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528

15428 974

1074
23 000
13179
-1200
-3750

-1310



Hantering RLKs resultatkrav 2024 sankt ers privata vardgivare

konkurrensneutralitet Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -60
Omfordelning kompensation hojd PO-paslag 2023 hogre hyror HS Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 1380
Omférdelning kompensation hojd PO-paslag 2023 hogre kostnader for

Service US komp HS Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 3800
Omférdelning kompensation hojd PO-paslag 2023 uttkad ers privata vardg

konkurrensneutralitet Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 25
Medel for matavfallssortering - omférdelas Delarsrapport 04 RO 2024-5312 3063
Samordning av krisstéd fran 2024, till RS Deldrsrapport 04 RO 2024-5312 -2220
Anpassning lokaler akuten US under pandemi Deldrsrapport 04 RO 2024-5312 553
Omférdelning medel fran RS - ST-ldkare i primarvard Delarsrapport 08 RO 2024-8931 15 495
Aterforing 6verskott RCC, Centrum for sallsynta diagnoser och biobank Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -12 159
Totalt regionbidrag 2024 Hélso- och sjukvardsnamnden 15 469 844

Koncernbidrag 2024
RO 2024-6570, Bokslutsrapport 2024 RO

Kompensation Covid-19 vaccinering 2025-755 36 669
Garanti/forsakringslosning digital utomlansvard Trearsbudget 2024-2026 100 000
Kompensation allmanlakemedel till primarvarden RO 2024-7277 50 000
Psykisk halsa Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 6 628
Summa koncernbidrag 2024 193 297
Totalt - regionbidrag och koncernbidrag Halso- och sjukvardsnamnden 15 663 141

Regionbidrag ar 2024 enligt Trearsbudget 2024-2026 955 440

Specifikation av beslut 2024

Aterforing beslutad/upparbetad, dverskjutande projektfinansiering fran 2023 Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 694
Omfordelning transportinfrastruktur fran RS Delarsrapport 04 RO 2024-5312 -1 000
Aterforing projektmedel 2024 Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -2 425
Totalt regionbidrag 2024 Trafik och samhillsplaneringsndmnden 952 709

Regionbidrag ar 2024 enligt Trearsbudget 2024-2026 284 730

Specifikation av beslut 2024

Aterforing beslutad/upparbetad, dverskjutande projektfinansiering fran 2023  Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 2295
Omféring regionbidrag politiska ungdomsorganisationer Delarsrapport 06 RO 2023-7270 -322
Aterforing projektmedel 2024 till 2024 Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -3 542
Totalt regionbidrag 2024 Regionutvecklingsndmnden 283 161

Halso- och sjukvard (HS)

Hjartcentrum

Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr) Tredrsbudget 2024-2026 10333
Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 3859
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 6 016
Intern omfordelning fran Sinnescentrum for IMA-platser Internt beslut Sinnescentrum 380
Summa Hjartcentrum 20588

Barn- och kvinnocentrum



Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr)
Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus)
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping)
Intern omférdelning fran Sinnescentrum fér IMA-platser

Summa Barn- och kvinnocentrum

Diagnostikcentrum
Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr)

Kompensation tvingande flytt DC Klinisk genetik
Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus)
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrképing)
Del av statsbidrag for lakemedel

Kompensation tvingande flytt DC Klinisk genetik

Summa Diagnostikcentrum

Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard

Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr)
Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus)
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkdping)
Intern omfordelning fran Sinnescentrum for IMA-platser

Summa Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard

Sinnescentrum

Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr)
Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus)
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkdping)
Intern omférdelning fran Sinnescentrum fér IMA-platser

Summa Sinnescentrum

Prim&rvardscentrum

Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr)
Hyreskompensation tvingande flytt VC Lambohov
Summa Primarvardscentrum

Narsjukvarden i centrala Ostergétland

Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr)

Ol-projekt nationellt uppdrag NSC

Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus)
Kompensation IB upparbetad akutldkartid

Tvingande flytt, Rehab

Intern omfordelning fran Sinnescentrum for IMA-platser
Summa Nérsjukvarden i centrala Ostergétland

Narsjukvarden i 6stra Ostergotland

Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr)
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping)
Kompensation IB upparbetad akutldkartid

Summa Nérsjukvarden i 6stra Ostergotland

Narsjukvarden i vistra Ostergétland
Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr)
Ledningslakare och hyrldkare
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Tredrsbudget 2024-2026
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Internt beslut Sinnescentrum

Tredrsbudget 2024-2026
Delarsrapport 03 2024 RO 2024-
3495

Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755

Tredrsbudget 2024-2026
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Internt beslut Sinnescentrum

Tredrsbudget 2024-2026
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Internt beslut Sinnescentrum

Tredrsbudget 2024-2026
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755

Tredrsbudget 2024-2026
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Internt beslut Sinnescentrum

Tredrsbudget 2024-2026
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755
Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755

Tredrsbudget 2024-2026
Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528

16 999
18934
13124

1386
50 443

1038

169
7781
6522

500

406

16 416

33 034
25652
22 802
20250
101 738

16 829
47 687
9946
-24 110
50 352

3287
35
3322

9215
376
11193
5869
182
716
27 551

13 092
23 450

4293
40 835

9309
3 500



Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 3579
Summa Nérsjukvarden i vastra Ostergétland 16 388
Psykiatricentrum
Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr) Tredrsbudget 2024-2026 16 378
Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 19 156
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkoping) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 2373
Tvingande flytt, Barnahus Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 667
Summa Psykiatricentrum 38574
Medicincentrum
Forstarkning i sjukvarden (av totalt 140 mnkr) Tredrsbudget 2024-2026 10 486
Delarsrapport 03 2024 RO 2024-
Kompensation tvingande flytt Infektionsmottagningen US 3495 997
Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 13 449
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkdping) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 3417
Tvingande flytt, Infektionsmottagningen Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 32
Tvingande flytt, Endokrinkliniken Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 348
Tvingande flytt, Rehab Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 108
Intern omfordelning fran Sinnescentrum for IMA-platser Internt beslut Sinnescentrum 1378
Summa Medicincentrum 30 215
Summa koncernbidrag Halso- och sjukvard 396 422
Regionledningskontor och verksamhetsstod
Inkdp - inkdpskoordinator och extra stod Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 1900
Inkop - leveransbevakning Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 650
Inkop - utékad yta Centraldepa Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 9 400
Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 1076
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrképing) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 242
Summa Centrum for inkop, service och logistik 13 268
Kompensation for matchningsenheten Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 9506
Koncernbidrag kultur, Regionbiblioteket Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 225
Summa Regionledningskontor 9731
CMIT for utdkat uppdrag i och med Framtidens US Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 2262
CMIT for utdkat uppdrag i och med Vision 2020 Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 2412
Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 3555
Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrkdping) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 1991
Delarsrapport 03 2024 RO 2024-
CMIT Tvingande flytt 3495 2201
Deldrsrapport 03 2024 RO 2024-
CMIT Tvingande flytt 3495 1075
Kompensation for matchningsenheten Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 588
CMIT Tvingande flytt MT fin mekanisk verkstad och MT sterilverkstad Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 1313
Summa Centrum fér medicinsk teknik och IT (CMIT) 15 397
Katastrofmedicinskt centrum - Civilt forsvar Del&rsrapport 10 RO 2023-12542 8950
Katastrofmedicinskt centrum - Civilt forsvar - aterféring Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 -2 900
Summa Katastrofmedicinskt centrum 6 050
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Centrum for regionfastigheter - Civilt forsvar Delarsrapport 10 RO 2023-12542 550

Hyreskompensation FUS (Framtidens Universitetssjukhus) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 1288
Summa Centrum for regionfastigheter 1838
Summa koncernbidrag Regionledningskontor och verksamhetsstdd 46 284

Folktandvarden

Hyreskompensation Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset i Norrképing) Bokslutsrapport 2024 RO 2025-755 255
Totalsumma regionbidrag till regionstyrelse och namnder 17 798 387
Totalsumma koncernbidrag till namnder 193 297
Totalsumma regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelse + nimnder 17 991 684
Totalsumma koncernbidrag till produktionsenheter 442 961
Totalsumma regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelse + nimnder samt koncernbidrag till

produktionsenheter 18 434 645
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Bilaga 2 till noter — specifikation av koncernforetagens paverkan

Belopp i miljoner kronor.

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter 1208 2386 -1178 1086 2157 -1070 36 69 -33 10 16 -6 76 144 -68
Verksamhetens kostnader -1091 -2269 1178 -980 -2 050 1070 -24 -57 33 -14 -19 6 -74 -142 68
Avskrivningar -91 -91 0 -80 -80 0 -9 -9 0 0 0 0 -2 -2 0
Verk b nettok | 26 26 0 27 27 0 3 3 0 -3 -3 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 26 26 0 27 27 0 3 3 0 -3 -3 0 0 0 0
Finansiella intadkter 8 8 0 7 7 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0
Finansiella kostnader -11 -11 0 -11 -11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 23 23 ] 22 22 0 4 4 0 -3 -3 0 0 0 0
Arets resultat 23 23 0 22 22 0 4 4 0 -3 -3 0 0 0 0
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 800 800 0 759 759 0 28 28 0 0 0 0 13 13 0
Finanisella anldggningstillgdngar -29 1 -30 -12 0 -13 -1 0 -1 0 0 0 -15 1 -16
Summa anliggningstillgdngar 771 800 -30 746 759 -13 27 28 -1 (1] 1] 0 -2 14 -16
Omsittningstillgdngar

Forrad m.m. 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Fordringar 4 173 -169 -12 151 -164 5 11 -5 2 2 0 9 9 0
Kortfristiga placeringar 16 16 0 0 0 0 14 14 0 0 0 0 3 3 0
Kassa och bank 38 180 -143 6 148 -143 15 15 0 6 6 0 12 12 0
Summa omsittningstillgangar 59 371 -312 -7 300 -306 35 40 -5 7 7 0 23 23 0
Summa tillgéngar 829 1171 -342 739 1058 -319 61 68 -7 8 8 0 21 37 -16
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 23 23 0 22 22 0 4 4 0 =3 -3 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 126 156 -30 78 90 -13 42 43 -1 8 8 0 -1 15 -16
Summa eget kapital 149 179 -30 99 112 -13 46 a7 -1 5 5 0 -1 15 -16
Avsiattningar

Pensionsskuld 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0 0 0 0
Avsdttningar 17 17 0 15 15 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0
Summa avsattningar 27 27 0 15 15 0 12 12 0 0 0 0 1 1 0
Skulder

Langfristiga skulder 361 361 0 361 361 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 292 603 -312 264 570 -306 4 9 -5 3 3 0 21 21 0
Summa skulder 653 965 -312 625 932 -306 4 9 -5 3 3 0 21 21 0
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 829 1171 -342 739 1058 -319 61 68 -7 8 8 0 21 37 -16

De vdnstra inramade kolumnerna &ren summering av uppgifterna for respektive koncernféretag till de sammanstéllda rakenskaperna.
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Finansiella rapporter - Regionstyrelsen

Resultatrakning Regionstyrelsen

551 Regionstyrelsen

Resultatréakning (tkr) Bokslut 2024 Budget 2024  Bokslut 2023 Not
Intdkter

Regionbidrag 1092 673 1242 295 1098 754
Forsaljning utbildning 1432 1258 349
Statsbidrag 1 0 6 034
Ovwriga bidrag 35 856 0 8141
Forsalt mtrl varor 6vr intakt -19 020 0 0
Summa Intakter 1110942 1243 553 1113278
Personalkostnader

Lonekostnader 0 0 -10
Avrbetsgivaravgifter 0 0 -3
Owriga personalkostnader -5 808 0 -7 947
Summa Personalkostnader -5 808 0 -7 960
Ovriga kostnader

Kostnader for kopt verksamhet -380 0 -504
Lamnade bidrag -1 099 409 -1243 264 -1 103 580
Owriga verksamhetskostnader -7 621 -289 -3472
Summa Ovriga kostnader -1107 411 -1 243 553 -1 107 556
Finansiella intékter/kostnader

Finansiella intékter 2277 0 2238
Finansiella kostnader 0 0 0
Summa Finansiella intdkter/kostnader 2277 0 2238
Avrets resultat 0 0 0

Noter till resultatrdkningen:

1. Jamfort med budget minskar regionbidraget med 17,1 mnkr enligt beslutade omférdelningar och minskar med 132,6 mnkr av

aterbetalningen till Finansforvaltningen, vilket avser politisk ledning/RLK (8,8 mnkr), regiongemensamma verksamheter/projekt/RLK

(7,6 mnkr) oférbrukdade engangsmedel (2,1 mnkr), AT/ST och ST/PV (21,1 mnkr) samt sarskilt riktade medel (4,6 mnkr). Dartéver
ingar i aterbetalningen medel fran FoU 86 mnkr (RFoU 79,4 mnkr, ALF 6,6 mnkr) och oférbrukad budget precisionshélsa/RLK

vilka overfors till 2025.

2) Ovriga bidrag utgérs av dels FORSS-anslag (13,9 mnkr), dels medel fr&n Vetenskapsradet 6verforda fran universitetet (21,9 mnkr).

vilket ska ses samlat med Forsalt mtrl varor 6vr intakt (-19,0 mnkr) som avser de medel av Vetenskapsradet som ej forbrukats.

3) Utfall bor ses samlat och stallas mot budget for lamnade bidag och 6vriga verksamhetskostnader.

4) Réanta FORSS.
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Investeringsredovisning Regionstyrelsen

551 Regionstyrelsen

Investeringar

Bokslut 2024

Budget 2024

Inventarier

Summa

Noter till investeringsredovisningen:
1) Inga investeringar.

Balansrakning Regionstyrelsen

551 Regionstyrelsen

Balansrakning (tkr)

Bokslut 2024 Bokslut 2023

TILLGANGAR

Forutbet kostn upplupna intakt

Kassa och bank

Summa Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER
Avrets resultat

Ovwrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Upplupna kostn forutbet intakt
Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER

Noter till balansrékningen:

1) Avgift Forska Sverige! 2025 och upplupen mobilitetsersattning Lunnevads folkhogskola HT2024 Folkbildningsradet.

2) FORSS (60,3 mnkr), Vetenskapsradet (19,0 mnkr)
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Sammanfattning

Patientsdkerhet handlar om att skydda patienter mot vardskador. Med vardskada avses lidande,
kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall som hade kunnat undvikas om adekvata
atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med hilso- och sjukvarden!. Vardskador kan dar-
for inte anses acceptabla och arbetet med att minska vardskador behover fortsatt prioriteras pa
alla nivaer. Regional handlingsplan for okad patientsdkerhet 2022-2025 har tagits fram som
grund for detta arbete. Ett omfattande omstallningsarbete har pagatt under aret mot bakgrund

av det stora ekonomiska underskottet. Overgripande risk- och sirbarhetsanalyser har genomforts
dar bibehallen patientsidkerhet trots neddragningar har stillt stora krav pa forandrat arbetssatt
och prioriteringar i varden.

Ledning och styrning av patientsidkerhet har tydliggjorts genom att lokal samverkansgrupp (LSG)
har utokats med 6kad representation fran Regionledningen. Ledningsstruktur inom omvardnads-
omradets har beslutats och paborjat sitt arbete. Samverkan for att forebygga vardskador pagar pa
olika nivéer, fran 6vergripande ledningsniva(LGVO) med fokus pa samverkan mellan huvudmaén
till samverkan mellan sjukhus och kliniker/vardcentraler. Omradet har behov av ytterligare
insatser med fokus pé patientens basta fore verksamheternas organisatoriska avgransningar.
Vérden blir sdkrare nir den utformas i samverkan med patient och narstadende. Synpunkter och
klagomal kan i hogre grad tas tillvara i det systematiska kvalitets- och patientsidkerhetsarbetet.

Kunskap inom patientsdakerhetsomradet ar av stor vikt for att driva utveckling och férbattring pa
alla nivaer, fran beslutsfattande till den patientnira varden. Omradet dr under utveckling. Indika-
torbaserad uppfoljning har utvecklats i form av en uppfoljningsportal med uppdatering varje
manad. Region Ostergotland har for fa virdplatser i forhallande till behovet vilket 6kar risken for
vardskador. Framtagande av bemanningsnycklar, forandring av virdavdelningars storlek och
okad samverkan med kommunal vard har genomforts for att nd robusthet pa sikt. Utover detta
har tre fokusomraden varit foremal for sarskilda insatser under aret; minska infartsrelaterade
infektioner, 6kad diagnostisk sikerhet samt inforandet av skorhetsbedomning. Dessa kommer
fortsatta dven under 2025. Riskbedomningar inom omvardnadsomradet har okat vilket ar posi-
tivt men fortsatt ses en ofordndrad andel patienter som drabbas av vardskador. Anmélningar
enligt lex Maria har dock varit i samma storleksordning som tidigare 4r. Sammantaget kan vi se
en viss forbattring av patientsikerheten jamfort med tidigare ar.

Omraden for fortsatta insatser &r:

e Sidkerhetskultur, vilket utgor grunden for fortsatt positiv utveckling mot en sidkrare vard,

¢ Kopplingen mellan arbetsmiljo och patientsdkerhet

e Utveckling av samverkan med kommunal hilso- och sjukvard for att forhindra undvikbar
sjukhusvard

t https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/

patientsakerhetslag- 2010659 sfs-2010-659/
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Engagerad ledning och tydlig styrning Py
. ) | o . oA
Forutsattningen avser hogsta ledningens prioritering av patientsikerhet

vid beslutsfattande som ror hilso- och sjukvarden. Ledningens tydlighet

och engagemang for patientsidkerhet ar avgorande for att uppratthalla och

utveckla god och siker vard. Ledare péa alla nivaer i Regionen kan bidra genom

att aktivt efterfraga, utvardera och folja upp atgiarder och indikatorer. Patientsakerhetsfragor ar
en stdende punkt i halso- och sjukvardens ledningsgrupp. Cheflakarenheten avger regelbundet
lagesrapport till Regionledningen hélso- och sjukvardsgrupp och Regionstyrelse.

Overgripande mal och strategier
Overgripande mal

e God och siker vard ska kunna erbjudas overallt och alltid
¢ Ledning och styrning av patientsdkerhet ska vara tydlig pa alla nivéer i organisationen
e Antalet vardskador ska minska

Organisation och ansvar

Regional handlingsplan for 6kad patientsikerhet 2022-2025 ar faststilld av Regionstyrelsen och
ar halso- och sjukvardens gemensamma styrdokument for patientsdkerhetsomradet. Under 2024
har handlingsplanen utviarderats och uppdaterats.

Regionfullmiiktige ir hogsta beslutande politiska organ i regionen.

Regionstyrelsen ir styrelse for alla Region Ostergotlands verksamheter. Dir samordnas alla
namnders verksamhet underlag tas fram som fullméaktige beslutar om.

Hiilso- och sjukvardsnimnden bestiller Region Ostergétlands hilso- och sjukvard frin vard-
givare, regiondgda eller privata, och fordelar de resurser som fullméktige har beslutat om i bud-
geten.

Under den politiska ledningen finns en ledning med tjdnstepersoner, som styrs av
regiondirektoren.

Regionledningens Hilso- och sjukvardsgrupp ansvarar for regionovergripande strategiska
och principiella patientsiakerhetsfragor pa lang eller kort sikt.

Hailso- och sjukvardens ledningsgrupp ansvarar for taktisk och operativ samordning av
patientsidkerhetsarbetet i hilso- och sjukvarden.
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Ledningsgrupp Verksamhetsstod och service ansvarar for samordning av verksamhets-
stod inom patientsdkerhetsomradet till hilso- och sjukvardens verksamheter.

Cheflikarenheten bestar av cheflikare, chefsjukskoterskor och administrator. Enheten utgor
ett team for det lokala och regionovergripande patientsdkerhetsarbetet med uppgift att bevaka
och stddja patientsdkerheten. Enheten foljer upp patientsidkerhet, driver utbildning samt leder
samverkansgrupp(LSG) och nétverk for patientsikerhet. Enheten bidrar med stod i utredning av
allvarlig vardskada. Cheflakare ansvarar for lex Maria-anmalningar till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO).

Lokal samverkansgrupp (LSG) patientsikerhet samordnar patientsidkerhetsfragor 6ver-
gripande och ar sammansatt av representanter fran cheflakarenhet, halso- och sjukvardens
ledning, data och analysenhet samt utvecklingsenhet. Under 2024 har f6ljande arbetsgrupper
(LAG) varit aktiva;

e Hogrisklakemedel

e Utbildning inom patientsiakerhetsomrédet

e Infartsrelaterade infektioner

e Patientsdkerhetsindikatorer

e Patientmedverkan

e Identifiering och skattning av skora patienter

Det regionala patientsikerhetsniitverket samlar funktionsansvariga inom halso- och sjuk-
vardens produktionsenheter samt inom utvecklingsorganisationen. Uppdraget for natverket ar att
sprida aktuell information, dela kunskap mellan olika enheter samt att formedla riskomraden och
goda exempel.

Smittskydd, Vardhygien och STRAMA planerar, organiserar och leder lanets arbete inom
respektive omrade. Smittskydd regleras av smittskyddslagen och har som mal att motverka sprid-
ning av smittsamma sjukdomar bland ménniskor. Vardhygien &r en regional expertfunktion som
verkar for att forebygga vardrelaterade infektioner och risker for smittspridning i varden.
STRAMA Ostergotland arbetar tillsammans med hilso- och sjukvardens verksamheter for att
bevara antibiotika som effektivt lakemedel och minska risken for resistensutveckling.

Kliniskt traningscentrum, Clinicum, ar regionens enhet for fardighetstraning och simuler-
ingsovningar. Clinicum bistér i utvecklande av lokala, nationella samt internationella kurser.
Clinicum overvakar den tekniska utvecklingen av simuleringsutrustningar och studerar de peda-
gogiska resultaten av simuleringen

Patientnimndens ir en lagstadgad fristdende och opartisk instans. Patientndimnden utreder
inte klagomaélen utan fungerar som stod och hjilp for patienter eller narstaende och kan vid be-
hov agera lank till berérd verksamhet.

Produktionsenhetschef ansvarar 6vergripande for verksamheterna inom sitt centrum, dess
utveckling, medarbetare och ekonomi.
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Verksamhetschef ansvarar for det systematiskt patientsiakerhetsarbetets alla delar inom sin
verksambhet.

Samverkan mellan kommuner och region

Ledningsgrupp vard och omsorg (LGVO) utgor den gemensamma tjanstemannaledningen for
samverkan mellan Regionen och lanets 13 kommuner. Uppdraget ar att leda och styra lans-
overgripande utvecklingsarbeten och aktiviteter samt sékerstilla gemensam kunskapsstyrning
och kunskapsutveckling. Samarbetet i LGVO syftar till att ge invdnarna i Ostergétland samman-
héllen vard och omsorg med hog tillganglighet, kvalitet och delaktighet.

LGVO har under 2024 genomfort en forstudie for att utreda hur en samverkansmodell mellan
Region Ostergétland och kommunerna skulle kunna stirka det gemensamma arbetet kring barn
och unga. Forstudien kommer att presenteras under inledningen av 2025 och darefter tar LGVO
stillning till gemensam samverkansmodell.

Vérdens overgdngar ar ett riskomréde. Under 2024 har fokus varit att utveckla arbetet med
Samordnad vard och omsorgsplanering (SVOP) och att arbeta for en sammanhaéllen journalfor-
ing. LGVO har beslutat att Cosmic Messenger till att borja med ska anvindas som kommunika-
tionssystem mellan priméarvarden, narsjukvarden och psykiatrin och ett breddinforande har
startat som berdknas vara klart till halvarsskiftet 2025.

Overenskommelsen mellan Region Ostergotland och kommunerna i Ostergstland om samverkan
for trygg, sdker och effektiv utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard har sagts upp och ett
arbete har inletts for att forbattra in- och utskrivningsprocessen samt 6ppenvardsprocessen for
att sikerstilla patientsidkerheten i vardens overgangar. Regionens akutsjukhus har etablerade
kommunikationsforum for 16pande avstimningar med foretradare for kommunal vard- och om-
sorg i lanets alla kommuner. Syftet ar att dela aktuell situation samt att 16sa eventuella problem
som uppstatt i gemensamma floden och att underlitta utskrivningsprocessen.

LGVO har ocksa beslutat om en Gemensam plan for primdrvdrd. Nasta steg blir att under 2025
ta fram lokala handlingsplaner mellan Region Ostergotland och linets tretton kommuner utifrin
denna plan.

Samverkan inom Regionens verksamheter

Behovet av samverkan for att forebygga vardskador ar stort och behover standigt utvecklas, inte
minst med tanke pa regionens brist pa virdplatser. Overgripande samverkansarbete finns et-
ablerade for att utoka av antalet vardplatser, 6ka operationskapacitet samt att utveckla en sak-
rare utskrivningsprocess. Flertalet centrum beskriver behov av fortsatt utvecklad samverkan pa
alla nivaer.
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Informationssakerhet

Region Ostergtlands sikerhetspolicy har beslutats av regiondirektéren och ligger till grund for
det ledningssystem som styr informationssakerhetsarbetet. IT-direktoren har beslutat om flera
riktlinjer for Region Ostergotlands ledningssystem for informationssiikerhet (LIS). Region
Ostergétlands informationssikerhetsarbete har sin utgdngspunkt i den internationellt etablerade
standarden ISO/IEC 27001. Region Ostergotland genomfor l6pande informationsklassningar
med hjalp av sitt egenutvecklade systemstod samt bistar som metodstod gillande riskanalyser at
regionens verksamheter.

Detta ar nagra storre insatser som har genomforts under 2024:

¢ Riskanalys och konsekvensbedémning har genomforts for forsta delen av Microsoft 365
inforandet

¢ Information och kortare utbildningsinsatser till regionens ITR (IT-resurser som finns
representerade i regionens alla verksamheter)

e Ett informationsmaterial har utformats géllande informations- och cybersikerhet for att
underlatta for medarbetare att arbeta sékert i sin vardag.

e Med anledning av kommande cybersikerhetslag har Region Ostergotland under &ret gen-
omfort en GAP-analys mot kommande krav. Resultatet kommer att sammanfattas i en
rapport i borjan av 2025.

e Riktlinjer for anvindning av Al-tjanster har tagits fram.

Riktlinje och process for godkéinnande av molntjinster har tagits fram. Region Ostergétland
bedriver ett systematiskt arbete for att trygga stralsikerheten for patienter som genomgér dia-
gnostik eller terapi med joniserande stralning samt for personal i sddant arbete. Nyttan med
stralning ska alltid 6verstiga risken.

Strélsdkerhetsinformation for ledning, medarbetare och externa vardgivare nas via webbenz2.

Antalet anmailda avvikelser 2024 6kade jamfort med foregaende ar. Troligtvis beror 6kningen pa
informationsinsatser gillande nyttan med att rapportera avvikelser. Det ar framforallt inom
rontgenverksamhet som 6kningen har skett.

Tva arenden har anmailts till myndighet (Stralsakerhetsmyndigheten och Liakemedelsverket).

2 https://vardgivare.regionostergotland.se/vgw/kunskapsstod /medicinsk-diagnostik /bild--och-
funktionsmedicin/stralsakerhet
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Uppfoljning av stralsdkerhetsarbetet gors genom RH-check och stralsdakerhetsrond som ar klini-
kens internrevision och foljer en sarskild checklista. Riktade stodinsatser ges av enheten vid
behov.

Stralsiakerhetsmyndigheten har genomfort tva inspektioner. Den ena har haft fokus pa stralsak-
erhet och resulterade i sju foreldgganden. Efter genomford orsaksanalys och atgardsforslag av-
slutades drendet i slutet av aret. Den andra inspektionen avsag stralbehandlingsverksamhet, vil-
ken resulterade i fyra forelagganden. Framtagande av atgardsforslag pagéar och beridknas vara
fardigstillda under forsta kvartalet 2025. VArdgivaren Region Ostergotland ska enligt lagkrav
tillhandahalla riktlinjer och beslutsstod till remittenter infor beslut om undersokningar med joni-
serande stralning. Dispens under 2025 har beviljats. Arbete med att ta fram digital programvara
pagar inom sjukvardsregionen.

For att oka stodet till verksamheterna genomfors utbildningen ”Att leda i stralsdakerhet” pa led-
ningsniva. Medicinsk stralningsfysik ar tillganglig for specifika utbildningar inom alla verk-
samheter, optimeringsarbete och riktade stralsakerhetmatningar for personal (finger- och 6gon
dosimetri). Region Ostergétlands stralsikerhetsida pa Vardgivarwebben uppdateras l6pande.

En god sakerhetskultur

Denna forutsiattning avser organisationskulturens betydelse for att fraimja
patientsikerhet. Chefer och ledare har en avgorande roll for att skapa for-
utsattningar for en god sakerhetskultur. Varje medarbetare har dock ett eget
ansvar att bidra till en god patientsikerhet. De viarderingar, antaganden och
beteenden som delas av manniskor i organisationen paverkar hur vi ser pa fragestallningar som
ar av vikt for att utveckla och uppritthalla patientsakerheten.

Under 2024 har ingen méatning av hdllbart-sdkerhets-engagemang (HSE) genomforts. Det ar
dock angeléget att denna form av analys kring patientsdkerhetsarbetet inom regionen och péa en-
skild klinik fortsatter framover.

Enskilda kliniker arbetar aktivt for att forbattra sikerhetskulturen genom exempelvis avstim-
ningsmoten med verktyget Grona korset, Morbidity & Mortality moten med fokus pa larande och
psykologisk trygghet.

Vid sjalvskattning inom centrum gillande sakerhetskultur rapporterar de flesta C eller D-niva.
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Figur 1 Sdkerhetskulturtrappan fran A-E3

Cheflakarenheten anordnar en arlig regionovergripande patientsdkerhetsdag dven detta ar med
malet att ldra av varandra och belysa goda exempel.

Arbetsmiljo och patientsakerhet

En god patientsikerhet utvecklas bist i organisationer med en bra arbetsmiljo, psykologisk trygg-
het och en god sidkerhetskultur. 2024 priglades av den regionovergripande omstéllningen med en
minskning av antalet medarbetare och en forandrad arbetsorganisation. Osdkerheten i anslutning
till denna organisationsforandring har paverkat stressnivaer, arbetsbelastning och den 6vergrip-
ande arbetsmiljon. Bristande tillganglighet i form av vardplatstillgdng, mottagningsresurs och
operationsresurs har dven under 2024 paverkat mojligheten att utfora arbetet pa ett sikert sitt,
som aterkommande rapporteras i avvikelsesystemet.

Ett arbete pa regionovergripande niva ar paborjat for att starka kopplingen mellan en bra arbets-
miljo och en god patientsdkerhetskultur.

3 https://slideplayer.se/slide/14697575/
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Adekvat kunskap och kompetens

,
I-\I
-

é

Tillrackligt med personal som har adekvat kompetens och goda forutsattning- s

ar for att utfora sitt arbete ar en grundlaggande forutsiattning for saker vard.

Patientsakerhetskunskap

kompetens

En lokal arbetsgrupp (LAG) for utbildning har tagit fram en modell for patient-
sdakerhetsutbildning anpassad till olika méalgrupper. Denna kommer att kompletteras
och anpassas utifran Socialstyrelsens kunskapsmalg.

Inom centrum beskrivs avvikelsesamordnare ha en viktig roll som barare av kunskap inom
patientsikerhetomradet. Grundlaggande introduktion ges vid nyanstéllning. Under 2024 har
vissa utbildningsinsatser fatt sta tillbaka med hansyn till ridande omstillning. Behoven av att
arbeta mer proaktivt med sikerhetsarbete ar stora men bedoms svara att uppna i en redan
pressad vardag.

Patientsakerhetsaker bemanning och schemaliaggning

Betydande resurser avsitts for att hantera schemaldggning och bemanning och 16sningar av
korttidsfranvaro si att patientsiker bemanning kan uppratthallas. Utmaningar finns gillande
kunskap och kompetens for att varda utlokaliserade patienter. Bemanningsnycklar finns
framtagna och vardlagsstorlek har definierats inom somatisk slutenvard. Flertalet centrum
rapporterar utmaningar inom omréadet.

Systemforstaelse och kunskap om forbattrings- och implementeringsarbete

En kompetensmodell har antagits med syftet att anpassa ratt mangd kunskap till ratt roll och
funktion. Det ger organisationen mdgjlighet att dimensionera vilka utbildningsinsatser som gen-
omfors. Modellen innehaller fyra nivaer och finns beskriven utifran flera kunskapsomraden;
forbattringskunskap, projektkunskap, innovationskunskap och patientsikerhet. Under 2024 har
modellen kompletterats och flertalet utbildningar har tagits fram. Pa grundniva finns e-utbild-
ning och i ledarprogram ges ingar omradet. Fortsatt planeras langre lararledd utbildning for
medarbetare som driver och leder utveckling.

4 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2024-6-

9131.pdf
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Yrkeskunskap

Kompetenshojande aktiviteter som introduktionsér och introduktionsutbildning for nya medar-
betare har inforts i vissa verksamheter.

Uppdraget for Clinicum ar att 6ka handlingsberedskap for savil den enskilde medarbetaren som
for team i det dagliga sjukvardsarbetet.

Grunden ar traning i simulerad miljo med pedagogiskt koncept, dir praktiska och teoretiska
moment varvas for basta mojliga kliniska utfall. Malet ar att starka kopplingen mellan kunskap,
arbetsmiljo och patientsikerhet.

Rorlighet inom vissa kompetensomraden ar stor vilket stéller krav pa kompetensstyrd schema-
laggning, mentorskap mm. Omstéllningsarbetet har inneburit kompetens- och erfarenhets tapp i
manga verksamheter da en del medarbetare har behovt byta arbetsplats.

Under aret har antalet sjukskoterskor 6kat med drygt 100. Inom vissa specialistomraden rader
fortsatt stor brist inom legitimationsyrken.

Patienten som medskapare

Patienten

som med-
skapare

Vérden i Region Ostergotland ska si 1&ngt som méjligt utformas och genom-
foras i samrad med patienten. Att patienten bemots med respekt och kan lita

pé att vard ges pa lika villkor skapar tillit och fortroende. Aspekter som tillgang-

lighet, samordning och kontinuitet dr centrala. Varden blir sakrare om patienten ar vilinformer-
ad, deltar aktivt i sin vird och kan paverka den utifrin sina 6nskemal och forutsittningar. Aven
narstaende har en central roll i de fall patienten vill det.

Okad patientdelaktighet #r nira forknippat med begreppet personcentrerad vdrd som innebér att
vardaren sitter patienten som vardas i centrum och att patienten bemots som en person med
unika behov dir personens vilja och formagor ska vara en del av vardens. Under aret har en pati-
entrepresentant utsetts for deltagande i LSG patientsakerhet for att tydliggora och konkretisera
patientens perspektiv i regionens overgripande patientsikerhetsarbete. Regionen erbjuder utbild-
ning for patientrepresentanter med koppling till deltagande i forskningsverksamhet. Detta sker i
samverkan med LiU och Funktionsrdtt Ostergétland. Under aret har ett 20-tal deltagare genom-
fort utbildningen och merparten ar nu aktiva i olika forskningsprojekt.

5 https://www.vardhandboken.se/arbetssatt-och-ansvar/bemotande-i-vard-och-omsorg/bemotande-i-
vard-och-omsorg-vardegrund/personcentrerad-vard/

Postadress Telefon Fax E-post
Region Ostergétland 010-103 00 00 (vaxel) 010-103 71 00 region@regionostergotland.se

581 91 Linkdping


mailto:region@regionostergotland.se
https://www.vardhandboken.se/arbetssatt-och-ansvar/bemotande-i-vard-och-omsorg/bemotande-i-vard-och-omsorg-vardegrund/personcentrerad-vard/
https://www.vardhandboken.se/arbetssatt-och-ansvar/bemotande-i-vard-och-omsorg/bemotande-i-vard-och-omsorg-vardegrund/personcentrerad-vard/

Region 13/38

Ostergdtland

Informationsmaterialet “Din sckerhet pa sjukhus” ar, i samverkan med patientrepresentanter och
verksamhet, under pagaende uppdatering. Material kommer att tas fram som stod vid dialog och
for att oka sdker-heten for patienten som slutenvardas.

Levande bibliotek

Regionen har som malséttning att involvera patienter, narstdende och invanare i allt utvecklings-
arbete. Som stod for detta finns Levande bibliotek som formedlar personer med egen erfarenhet
av halso- och sjukvard till verksamheter. Flera regionovergripande processer har involverat
personer med egen erfarenhet.

Dokumenterad overenskommelse

Syftet med dokumenterad 6verenskommelse (tidigare kallat patientkontrakt) ar att patienten och
vardgivaren tillsammans planerar och tar beslut om personens halsa och vard. Det framjar per-
soncentrerat arbete, samordning och kontinuitet i virden. Innehallet i 6verenskommelsen ska
spegla patientens syn pa sina egna behov och erfarenheter. Patientens kunskap om sin hilsa och
vard ska motas och tas tillvara i varden. En tydlig plan for varden ska finnas dar det framgar vad
som ska ske och nir samt vem patienten kan vinda sig till. En folder med innehéll riktad till in-
vanare, patient, brukare och narstaende finns framtagen®. Syftet ar att sdkerstilla att bade halso-
och sjukvarden och invanaren har samma bild av vad dokumenterad 6verenskommelse innebar.
Arbetet fortsitter med spridning av materialet.

Inom centrum beskrivs exempel pa omréaden for att starka personcentrering. En utmaning ar
dock att hitta balans mellan personcentrerad vard och effektiva floden.

e Ungt rad pa barnkliniken

e Bedsiderond

e Personliga vardplaner

e Patientrepresentant i ledningsgrupp

Behovet av utbildning och utveckling inom detta omréade ar stort. Lopande sammanstéllning och
analys av patienters och narstdendes synpunkter och klagomal behover genomforas for okat lar-
ande och som underlag for forbattring.

6

https://vardgivare.regionostergotland.se/download/18.6884666618ee4faa3ad693c/1715087834575/Folde
r%20D%C3%96K%20240410.pdf
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AGERA FOR SAKER VARD

Patientsakerhetslagen’(2010:659), PSL, syftar till att frimja en hog patientsakerhet inom halso-
och sjukvarden. Vardgivaren ska vidta de atgarder som kravs for att forhindra att liknande han-
delser uppstar. Regionen har som mal att 6ka identifiering, analys sa att adekvata atgiarder kan
vidtas.

Nedan foljer en beskrivning av omraden som f6ljs upp och analyseras manadsvis sa att adekvata
atgarder kan vidtas.

Fallskador
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Figur 2 Rapporterade fallskador
Identifiering: Antal rapporterade fallhdndelser (Synergi)

Analys: Under aret har cirka 700 patienter fallit under tiden de var inneliggande pa vardav-
delning, det ar i stort sett oforandrat jamfort med tidigare ar.

Av de som faller skadades drygt 200 patienter allvarligt. Samtliga far dock behov av en langre
vardtid eftersom de behover undersokas, rontgas, plastras om med mera. Detta 6kar belastningen
ytterligare pa vardavdelningen. Orsaker som patalas i utredningar ar brister i kontroll/6ver-
vakning, avsaknad av tekniska hjalpmedel och bristande riskbedomningar.

7 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/patientsakerhetslag-2010659 sfs-2010-659/
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Atgiirder: Riktlinjer och rutiner har tagits fram(bedémningsinstrument, dokumentation, upp-
handlade produkter). Utbildnings- och APT material finns tillgingligt pa intranitet. Verksamhet-
erna tillampar olika metoder for att forhindra fallskador. Exempel pa atgarder ar visuell mark-
ning med grona armband, larmmattor och bedomningsinstrument for att identifiera riskutsatta
patienter och sitta in lampliga atgarder.

Uppfoljning av atgarder: Mitning av rapporterade fallhdndelser(Synergi) samt andel genom-
forda fallriskbedomningar i médnadsuppfoljning.

[
Trycksar
wpem | tfall Totalt (per 1000 vif senaste 12 manaderna
Antal trycksar - senaste 12 manaderna
4 200
. W -
2 100
50

-t -+ =+ =t -+ =+ =+ =T -+ =+ =t <
] | e £ o = L] el e e 5] ]
=] =] = [ =] =] (=] = =] = = =]
[&7] [ sl [ (] (%] (o] [ (%] i [ o4
I e — = " £ —_— (=] - = (%]
= ® &= & = s = g T = 5 u
= [ = < = = < Wl = = [

Figur 3 Rapporterade trycksar
Identifiering: Antal rapporterade avvikelser(Synergi) som avser trycksar

Analys: Andelen rapporterade trycksar ligger pd samma niva som tidigare ar. Trycksar orsakar
ett stort fysiskt, kinslomassigt och socialt lidande fér den som drabbas. Trycksar som uppstar
under vardtiden ar undvikbart i de flesta fall och leder till forlangd vardtid vilket direkt paverkar
vardplatslaget. Riskbedomningar vid inskrivning pa vardavdelning ar en forutsattning for att
vidta forebyggande insatser. En forsiktig 6kning ses av antalet riskbedomningar vilket ar positivt.

Atgiirder: Riktlinjer och rutiner har tagits fram(bedémningsinstrument, dokumentation, upp-
handlade produkter). Utbildnings- och APT material finns tillgdngligt pa intranatet. Regelbunden
utbildning och matningar genomfors inom de flesta verksamheter. Riskbedomningar vid inldgg-
ningar utfors, &ven om dessa inte alltid dokumenteras, vilket dr en kdnd utmaning som klinikerna
aktivt arbetar med att forbattra.
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Arbetet med att forebygga trycksar inkluderar anvindning av forebyggande hjalpmedel och
regelbundna lagesdndringar vilket pagér kontinuerligt som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet

Uppfoljning av atgarder: Mitning av rapporterade trycksar (Synergi) samt andel genomférda
fallriskbedomningar i manadsuppfoljning
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Figur 4 Rapporterad underndring

Identifiering: Antal rapporterade avvikelser som avser undernaring/nutrition

Analys: Patienterna med rapporterad underniring var knappt 3 procent per 1000 slutenvérds-
tillfallen. Mélet ar att det ska minska. Ingen tydlig trend har kunnat visas under aret.

Atgirder: Mat- och niringsbehandling ska ingd som en del av den medicinska behandlingen och
bor uppmairksammas bade fore, under och efter sjukhusvistelsen. Ett gott naringstillstind dr nod-
vandigt for att forebygga sjukdom och for att medicinsk behandling ska fa basta mojliga effekt.
Regional kommitté for nutrition behover stodja vardens verksamheter gillande f6ljsamhet till
kunskapsstod inom omradet. Pa kliniker med inneliggande patienter ingar bedomning av nutri-
tionsstatus och relaterade fragor som en del av rondmallen.
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Riskbedomningar genomfors for varje patient, och vid behov vidtas adekvata atgarder. Dagliga
avstamningar sker dessutom inom ramen for arbetet med Grona Korset. Samverkan kring
dietister beskrivs som ett uttalat forbattringsarbete och som behover bevakas i varselprocessen.

Uppfoljning av atgarder: Mitning av rapporterad underniring (Synergi)

Vardrelaterade infektioner inom slutenvard

Il ~ndel VRI senaste 12 manaderna (totalt i somatisk slutenvard) (%)

mal (%) i vtfall kvinnor (%) Utfall man (%)
8
6
4
2
T1 202 2022 T3 2022 T 2023 T2 2023 T3 2023 T1 2024

Figur 5 Forekomst av vdrdrelaterade infektioner i slutenvdrd

Identifiering: Rapporterad VRI i infektionsverktyget

Analys: Totalt sett var andelen slutenvardstillfdllen med VRI under aret i stort sett oférandrat
jamfort med 2023. For foljande vardrelaterade infektioner minskade andelen:
lunginflammationer, djupa postoperativa infektioner, vardrelaterad sepsis oként fokus, clostri-
dium difficile, ytlig postoperativ infektion och karlkateterinfektioner

For foljande vardrelaterade infektioner 6kade andelen: urinvigsinfektioner med feber, urinvigs-
infektioner utan feber, neutropen feber och annan vérdrelaterad infektion (nir inte ritt typ av

VRI finns att vilja pa).
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Atgiirder: Analys och atgird ir viktigast att gora inom varje verksamhet och att det finns stod-
funktioner och processer att forebygga VRI i varje vardkontakt som tas. Pa de flesta kliniker finns
ett aktivt STRAMA-team som arbetar kontinuerligt med att framja en rationell antibiotika-
anvandning och forebygga vardrelaterade infektioner. Foljsambhet till hygienregler, dagliga in-
spektioner av infarter, KAD och sonder ar viktiga i det VRI forebyggande arbetet.

Uppfoljning av atgarder: Fortsatt folja utfall i VRI databas

Riskomraden med sarskilt fokus 2024
Tre fokusomraden med sérskilda behov av insatser har pagatt under aret
Minska infartsrelaterade infektioner

Arbetet med att minska infartsrelaterade infektioner paborjades redan 2023 och har fortsatt
under 2024. Regionens verksamheter har arbetat med att uppdatera prehospital rutin. Detta ar
ett arbete som Vardhygien genomfort tillsammans leverantorerna av ambulansvarden.

Tidigt i arbetet identifierades svarigheter att folja satta infarter i journalen och ett parallellt arbete
pagar med att infora en ny dokumentationsoversikt. Lokala rutiner kommer sedan att ersattas av
Véardhanboken. For att underlitta fardighetstraning kring perifera infarter finns sedan tidigare
utbildning pa Clinicum, denna utbildning kommer nu ocksa inom kort att finnas som en e-utbild-
ning.

Utbildning Diagnostisk sikerhet

Ett stort antal vardcentraler har tagit del av lararledd utbildning inom omradet diagnostisk séaker-
het. Arbetet kommer att fortlopa dven under 2025. Vardverksamheter har kommit olika 1angt och
centrala stodfunktioner har haft utmaningar i att ta fram verktyg, metoder, rutiner och utbild-
ningsmaterial.

Infora skorhetsskattning enligt CFS

Skorhet (frailty) ar ett kliniskt syndrom med sviktande fysiologiska reserver och 6kad sarbarhet
for pafrestningar. Clinical Frailty Scale (CFS) ar ett av de vanligaste skattningsinstrumenten for
skorhet och en markor for biologisk alder. Skalan bygger pa klinisk bedomning av samsjuklighet,
ADL och kognitiv forméga. Skalan kan anvindas som stod for individuell plan, exempelvis for att
undvika utlokalisering vid vardplatsbrist. CFS kan dven bidra till att individer med h6g kronolo-
gisk alder inte slentrianmaissigt ges 1ag prioritet betraffande olika interventioner. Metoden finns
sedan lange implementerad inom vissa verksamheter men behover breddinforas i syfte att skydda
de allra skoraste patienterna. En arbetsgrupp har tagit fram en regional riktlinje, e-utbildning och
informationsmaterial for att stodja implementeringen i verksamheterna.

Postadress Telefon Fax E-post
Region Ostergétland 010-103 00 00 (vaxel) 010-103 71 00 region@regionostergotland.se

581 91 Linkdping


mailto:region@regionostergotland.se

Region

Ostergdtland

Indikatorbaserad manadsuppfoljning

19/38

Manadsoversikt med indikatorer inom respektive fokusomrade i handlingsplanen har inforts
under arets senare del. Indikatorer kan foljas upp pa olika nivaer i organisationen. I manads-
uppfoljningen tas data ut fran patientjournalen gillande genomforda riskbedomningar for
fallrisk, trycksar, munhalsa och nutrition. Efter inforandet har andelen riskbedomningar 6kat
inom alla omraden. Detta dr borjan pa ett arbetssatt dar vardens sikerhet enkelt kan visualiseras
och bidra till insatser for forbattring. I tabellen nedan syns indikatorerna med utfall for december
2024 jamfort med samma manad foregaende ar.

Indikator Matt Kalla Mal Resultat
(jmf med 2023)
Aterinlaggningar Patienter 65+ dar aterinlaggning Cosmic Minska 14,1 %
skett inom 30 dagar av alla
oplanerade avslutade vardtillfallen
Okat med 0,2%
VRI Vardtillfallen med vardrelaterade Infektionsverktyget | Minska | 5,3 %
infektioner somatisk slutenvard
. . A Samma utfall som
fran registrering i 5023
infektionsverktyget
Riskbedémning Patienter 65+ med vardtillfillen Beddmningsmall Oka Positiv trend,
och fallriskbedémning Cosmic okning ses
Patienter 65+ med vardtillfallen Bedémningsmall Oka Positiv trend,
och trycksarsbedomning Cosmic o6kning ses
Patienter 65+ med vardtillfillen Beddmningsmall Oka Positiv trend,
munhélsobeddmning Cosmic okning ses
Patienter 65+ med vardtillfallen Bedémningsmall Oka Positiv trend,
nutritionsbedémning Cosmic okning ses
Beddmning CFS CFS beddémning akutmottagning Cosmic Oka Positiv trend, men
innan inldggning slutenvard stora lokala
variationer
NEWS2 Vardtillfallen dar NEWS2 har Cosmic Oka Ligger stabilt pa
utforts samt om det utforts 24 tim samma nivaer over
innan utskrivning aret
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Lex Maria Utredningstid antal dagar i genom- | Cheflakarenheten Minska 83 dagar
snitt fran inkommet arende till
anmalan
Antal arenden med Cheflakarenheten Minska 21%
kompletteringsbegaran
Antal darenden med minst en Chefldakarenheten Oka 73%
effektiv atgard i handlingsplan
Priméarvardskvalitet | Andel dldre i befolkningen med PrimarvardsKvalitet, | Minska Positiv trend, men
aldre minst ett lakemedel som bor SKR stora lokala
undvikas variationer
Andel patienter 75+ som har PriméarvardsKvalitet, | Oka Ligger stabilt pa
uppmatt njurfunktion avdem som | SKR samma nivaer over
behandlas med lakemedel som aret
paverkar njurfunktion
Andel patienter som behandlas PrimarvardsKvalitet, | Minska Ligger stabilt pa
med oxazepam av alla personer SKR samma nivaer éver
75+ som har lugnande ldkemedel aret
Observationsstudier | Oversikt dver korrekta Observation- eller 95 % Hygien 84 %
BHK hygienrutiner och kladregler sjalvskattning
Klad 93,7%
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et kunskap om
intréiffade vérdskador

Oka kunskap om intriffade vardskador ’

For att fa en bred bild, bevaka och skapa larande kravs olika metoder for att %
identifiera risker och skador som uppstar i varden. Att kontinuerligt rapport-
era och hantera uppkomna avvikelser ar en grundlaggande funktion i verk- “

samheternas systematiska patientsiakerhetsarbete.

Avvikelsearbetet pa klinik/enhetsniva ar teambaserat. Vid allvarliga handelser eller risker in-
volveras chefldkare. Genom att identifiera, utreda och mata skador och vardskador okar kun-
skapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av varden inte blivit det som avsetts.
Kunskapen om orsaker och konsekvenser skapar underlag for atgiarder och prioritering av
insatser. Att lara av intraffade vardskador ar centralt i det systematiska patientsikerhetsarbetet.
Hilso- och sjukvarden behover ha kinnedom om var vardskadorna intréffar och var de stora
riskerna finns for att starka det forebyggande arbetet. Avvikelser som intraffar ska rapporteras i
avvikelsesystemet Synergi. Synpunkter och klagomal fran patienter och narstdende kommer till
verksamheterna via 1177 till Synergi, via IVO, eller via Patientndmnden. Bendgenhet att rapport-
era oonskade handelser ar nara forknippat till verksamhetens sakerhetskultur.

De omréaden dar vardskador riskerar att uppsta, och som centrum rapporterar, ar relaterade till
utlokaliserade patienter, brister i tillganglighet och vardplatser samt brister i kompetens inom
vissa omraden. Aven samverkan i vardens 6vergingar beskrivs som ett stort riskomrade. Exempel
pa forebyggande atgirder ar arbete med produktionsstyrning, medicinska prioriteringar samt
insatser kring utskrivningsprocessen (SVOP).

Avvikelser

Nedanstdende tabeller visar det totala antalet rapporterade avvikelser inom kategorin patient-
sakerhet och bedomd allvarlighetsgrad.

Allvarlighetsgrad | 2023 2024
Mycket allvarlig 2188 2222
Allvarlig 8186 8077
Mindre allvarlig 9023 7865
Summa 19397 18164
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Det totala antalet rapporterade avvikelser minskade jamfort med forra aret. Minskningen ses
framforallt i antalet som bedomdes som mindre allvarliga.

I tabellen nedan visas exempel pa avvikelser per arbetsprocess dir patient varit involverad
jamfort med foregdende ar. Mojligheterna till ett exakt datauttag ur systemet ar begransade.
Urvalet ar relaterat till kinda risk- och vardskadeomraden.

Arbetsprocess 2023 2024
Liakemedelsrelaterade | 606 590
avvikelser

Omvardnadsrelaterade | 206 192
avvikelser

Vardplatssituation 84 87
Summa 896 869

Lakemedelsrelaterade avvikelser

Lakemedel och alla moment som ror lakemedelshantering i varden ar forenade med risker.
Rapporterade avvikelser dir patienter varit involverade ligger pa samma niva som foregaende ar.
Delomraden med flest rapporterade hiandelser dr ordination f6ljt av administration och
iordningstillande av 1ikemedel.

Ett fatal av dessa avvikelser anmaildes enligt lex Maria.

Omvardnadsrelaterade avvikelser

Har aterfinns alla de undvikbara hiandelser som intraffat narmast patienten, oftast under paga-
ende slutenvard. Framforallt géller det fallskador, trycksar och brister i personlig omvardnad.
Punktprevalensmitning av omvardnadskvalitet genomfors inom slutenvérd tva ganger per.
Omraden som ingar i mitningen ar trycksar, fall, underniring, ohilsa i munnen, forekomst av
venosa infarter och urinkateter samt risk for urinretention och bedomning av adekvat smart-
lindring. Syftet med matningen ar att pavisa forbattringsomraden inom omvardnad. Mitningarna
visar pa forbattringspotential nar det géller borttagande av vendsa infarter och KAD som inte ar
nodvandiga samt inom fallprevention. Samordnade insatser inom omvardnadsomradet ar ange-
lagna och behover forstarkas.

Enheten for Hilsa och Vardutveckling bidrar med stod i kvalitets-och forbattringsarbete genom
framtagande av kunskapsstod, stod gillande omvardnadsrutiner samt med utbildningsinsatser.
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Vardplatssituation, utlokaliseringar och 6verbelaggning

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) fortsatte under aret sin tillsyn med sarskilt fokus pa
vardplatser och bemanning i Region Ostergotland. Regionen delar IVO:s bedémning att det finns
en fortsatt kapacitetsbrist inom somatisk slutenvéard och att de insatser som vidtagits inte har gett
fullt avsedd effekt. Allvarliga handelser relaterade till 6verbelaggningar, utlokalisering och ute-
bliven slutenvard rapporterades i hog omfattning 4ven under 2024. Beldggningsgraden har dven
under aret legat overgripande pa en niva over 100 procent.

Ett antal insatser har initierats for att utoka antalet disponibla vardplatser, sdsom inforande av
bemanningsnycklar samt robusta enheter. Regionen har fattat beslut om att under forsta halvaret
2025 utoka det totala antalet vardplatser med 0.

Regionen vill p4 sd sitt nd Socialstyrelsens rekommendation for Ostergétland i myndighetens
utredning Plats for vdrd och né en belaggningsgrad pa cirka 9o procent.

Ur ett patientsdkerhetsperspektiv ar detta ytterst angeldget for att reducera risken for allvarliga
undvikbara skador i samband med vard pa fel plats (utlokalisering), 6verbeldggningar och vid
utebliven slutenvard.

Utover tillskapande av nya vardplatser har ett antal insatser genomforts for att 6ka patientsiker-
heten i nuvarande situation. Exempel pa insatser ar rutiner for utlokaliserad vard och beslut om
inforande av skorhetskattning via Clinical Frailty Scale for identifiering av de skoraste patienterna
som bor skyddas mot utlokalisering.

Cheflakarenheten tar veckovis del av rapporterade avvikelser relaterade till aktuell vardplats-
situation. Vanligt forekommande vardskador som direkt paverkar (och paverkas av) vardplats-
laget ar fallskador, trycksar, lakemedelsrelaterade skador och vardrelaterade infektioner.

Vardplatssituationen ar ett hogt prioriterat forbattringsomrade som dven framover kommer att
krava bevakning, analys och flera insatser.
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024 Ostergotland 2024 Riket

Figur 6 Antal 6verbeldggningar per 100 disponibla vardplatser jamfort med riksgenomsnittet

Antalet utlokaliserade patienter har minskat jamfort med foregaende ar. Ett flertal insatser har
genomforts for att reducera andelen utlokalisering.

P& Universitetssjukhuset i Linkoping ar separerade medicinska och kirurgiska patientfloden in-
forda. Det ar dock tydligt att man i belastade perioder tvingas franga denna rutin. Vidare har in-
forandet av Clinical Frailty Scale padborjats, med maélet att skydda de skoraste patienterna fran att
vardas pa annan plats dn den avdelning som har det medicinska ansvaret.
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024 Ostergotland 2024 Riket

Figur 7 Antal utlokaliserade patienter per 100 disponibla vardplatser jamfort med riksgenomsnittet

Andelen oplanerade aterinlaggningar ligger pa en relativt stabil niva sett 6ver tid. Varje oplanerad
aterinlaggning okar risken for vardskada, och darfor behovs atgarder vidtas for att minska dessa.
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Figur 8 Oplanerade aterinldggningar inom 30 dagar for patienter 65+

Journalgranskning

Journalgranskning av vardtillfallen inom specifika verksamheter och under avgransade perioder
dar det kan finnas okade patientsdkerhetsrisker har genomforts. Ett sddant omrade ar dodsfall
inom och efter slutenvard under sommarmanaderna nar sjukvardssystemets sarbarhet okar
relaterat till semesterperioder. Resultatet Overensstamde i stort sett med tidigare ars granskning.

Det framkom ingen 6kning av vardskador eller utebliven slutenvard som kunde kopplas till
sommarmanadernas kapacitetsbegransningar.

En skillnad sags dock kvalitativt mellan sjukhusen gallande tillgang till palliativa insatser dar
patienter i Ostra lansdelen i viasentligt l4gre grad kunde erbjudas sddan vard. Resultaten har ater-
forts till ledningen. Fortsatt uppfoljning av tillganglighet till palliativ vard ar av stor vikt.

660 slumpmassigt utvalda vardtillfallen per ar granskas enligt nationell metod for Markorbaserad
journalgranskning (MJG). Resultaten for somatisk slutenvard ar viasentligt oférandrat jamfort
med foregdende ar men trenden for andelen vardskador ar negativ &ven om forandringarna ar
sma. Vardtillfallen slumpas manadsvis med 30 vardtillfiallen pa Universitetssjukhuset i Linkop-
ing, 15 pa Vrinnevisjukhuset i Norrképing och 10 pa Lasarettet i Motala.

Tabellen visar andel skador/vardskador for granskade vardtillfallen. En trend mot ett 6kat antal
vardskador ses.
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Andel 2023 2024
Skador 20,8 % 19,3 %
Véardskador 8,8 % 9,8 %

Nedan ses fordelning i skadegrupper av samtliga identifierade skador. Skadepanoramat liknar
tidigare ar och 6verensstimmer med den samlade bilden fran olika kéllor. Vardrelaterade
infektioner ar det storsta omradet. Skadegruppen Annat omfattar olika mindre grupper av
skador(se forklaring nedan).

Skada/vardskada 2023 | 2024
Trycksar 7% 5%
Blasoverfyllnad 9% 2%
Fallskada 8 % 8%

Lakemedelsrelaterad skada | 6 % 5%

VRI 36% |31%
Kirurgisk skada 12% | 20%
Svikt i vitala parametrar 2% 9%

Annat* 21% | 20%

* allergisk reaktion, blodning (ej i samband med operation), hudskada eller ytlig karlskada,
postpartum/obstetrisk skada, trombos/emboli samt 6vriga skador.

Lex Maria

Under 2024 anmaldes 80 fall enligt lex Maria. 75 drenden rorde Regiondriven verksamhet och
resterande 5 rorde privat verksamhet med uppdrag for Regionen. Antalet ar i nivd med de senaste
aren. Drygt hilften av drendena berorde fordrojd diagnos och behandling.

Orsaker som framkommit i utredningar ar bristande tillganglighet, brister inom samordning av
véarden och bristande administration.
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Anmailan enligt lex Maria ska ske skyndsamt. Under 2024 har utredningstiden f6ljts upp och den
minskar nagot. Andelen lex Maria diar IVO begirt komplettering av utredningen har ocksa
minskat.

Andelen drenden som i handlingsplan noterat minst en effektiv dtgard 6kar och sammantaget
indikerar dessa matt ett effektivare utredningsforfarande.

Lex Maria som verktyg askadliggor den yttersta konsekvensen av brister i varden och talen ar i
forhallande till den samlade vardverksamheten sma. Detta ar ett trubbigt verktyg for att ensamt
analysera vardens tillkortakommanden, dock bidrar anmalningarna till att belysa problem-
omraden och fokusera pa dessa.

Vid allvarliga hiandelser tas kontakt med cheflikare. I komplexa fall dar exempelvis flera verk-
samheter ar involverade kan chefsjukskoterska bidra med utredningsstod.

Atgirder vidtagna i lex Maria drenden foljs upp efter 6 manader i mote mellan verksamhets-
ledning, cheflikare och chefsjukskoterska.

Patientforsakringen LOF

Varje &r inkommer drygt 850 anmilningar till Patientforsikringen LOF om skador som upp-
kommit inom regionen. Skador kan anmalas inom 10 ar fran skadetillfillet vilket gor jamforelser
med anmaélningar enligt Lex Maria och inrapporterade avvikelser i Synergi svar. Uppgifterna fran
LOF kompletterar bilden av patientsikerheten utan att enbart berora vardskador.

Skador inom sjukhusvard Ar mest forekommande i anmilningar till LOF.

Anmailda skador 2022-2024
Sjukhusvard 73 %
Priméarvard 14 %
Ovrigt 13%
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Klagomal och synpunkter

Klagomal fran patient och narstaende

Nedanstaende tabeller visar hanterade klagomal via 1177 per ar och inom dominerande

kategorier.
Omrade 2023 | 2024
Information och 125 121
kommunikation
Vérd och behandling 115 112
Bemotande 116 159
Tillganglighet 104 50
Summa 460 442

Antalet klagomal som avser bemotande har 6kat medan de flesta 6vriga har minskat jamfort med
foregaende ar.

Klagomal via IVO

Nedanstdende tabeller visar inkomna klagomal via IVO per ar.

Typ 2023 | 2024
Verksamheten

utreder 73 55
IVO utreder 58 54
Summa 131 109

I forsta hand ska klagomal besvaras av verksamheten. Patientsdkerhetslagen styr vad som IVO
ska utreda, bland annat handelser som inneburit att patienten har fatt en bestdende skada, ett
vasentligt 6kat behov av vard eller avlidit. IVO utreder ocksa klagomal som géller tvingsvard och
handelser som allvarligt och péa ett negativt satt paverkat integritet, sjdlvbestimmande eller
rattslig stéallning.

Det totala antalet klagomal via IVO har minskat nagot, antalet som IVO utreder ar dock i stort
sett detsamma.
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Patientnamndens rapport 2024

Patientnamndens roll ar att hantera synpunkter och klagomal av olika slag och det finns viktiga
erfarenheter och lardomar att hamta i patienternas och de narstaendes berattelser. Ménga av de
som kontaktar Patientnamnden uttrycker att de vill bidra till forbattring av varden for att ingen
annan ska behova uppleva det de sjalva varit med om. Dessa erfarenheter och lairdomar ar
vardefulla i vardens kvalitets- och patientsdkerhetsarbete.

Lag om stod vid klagomal mot hilso-och sjukvarden (2017:372) anger att Patientnamnden ska
stodja och hjilpa enskilda patienter att fa den information de behover for att kunna tillvarata sina
intressen inom halso- och sjukvarden, frimja kontakter mellan patienter, hilso- och sjukvards-
personal samt tandvarden. Patientndmnden ska utifrdn synpunkter och klagomal bidra till kvali-
tetsutveckling och en 6kad patientsdkerhets.

Under 2024 registrerades 1790synpunkter och klagomalsiarenden hos Patientndmnden vilket ar
en 0kning med 217 drenden i jmf med forra aret. Liksom tidigare ar sa ar det kvinnor som i storre
utstrackning 4n man inkommer med synpunkter och klagomal pa varden. Denna férdelning
speglas dven i forhallande till virdkontakter, dar kvinnor har stérre andel vardkontakter 4n mén.

m 2024

1. Vard och behandling 2023

3. Kommunikation

6. Tillganglighet

2 Resultat

7. Vardansvar

8. Administrativ hantering

4. Dokumentation och sekretess

5. Ekonomi

9. Ovrigt

0 200 400 600 800 1000
Antal drenden

Figur 9 Orsak till arenden per huvudproblem for dren 2023 och 2024, (antal)
Vard och behandling som orsak utgjorde 46 procent av drendena som registrerade 2024 och ar

fortsatt det huvudproblem som de flesta av inkommande drenden beror. Darefter ses i fallande
skala kommunikation som stér for 17 procent och tillgdnglighet som stér for 10 procent.

8 Arsrapport 2024 Patientndmnden Ostergétland
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2023 2024 Pt
1.3 Behandling 293 318 -
1.1 Undersokning/bedomning 233 267 -
3.4 Bemotande 164 203 -
6.2 Vantetider i varden 108 122 i
1.2 Diagnos 114 120 -
2.1 Resultat 117 111 !
1.4 Lakemedel 106 102 -
4.1 Patientjournalen 61 64 1
6.1 Tillganglighet i varden 75 64 !
3.2 Delaktighet 32 63 -

Tabell 10 Rankning av de tio vanligaste orsakerna till drende per delproblem for dren 2023 och 2024, (antal)

Vissa forandringar har skett vad géller orsaker till att patienter/narstdende kontaktar Patient-
namnden med synpunkter och klagomaél. Enligt tabellens kolumn som visar férandringen mellan
aren har de tre forsta positionerna inte dndrats (-), alltsa att behandling, undersokning/
bedomning och bemotande har samma placering 2024 som foregaende ar. Vantetider i varden
och resultat har bytt plats i ranking mellan aren 2023-2024 och sé dven patientjournalen och
tillganglighet i varden.

De storsta okningarna mellan dren 2023 och 2024 ses under delproblemen bemotande och del-
aktighet. Generellt ses en 0kning i antalet drenden i en jamforelse mellan dren 2023 och 2024
under samtliga delproblem forutom nagot farre under tillganglighet i virden, resultat och like-
medel.

Andel drenden av personer som
haft kontakt med verksamheten

451 0,17%
0,61%
0,56%

Primarvardscentrum
Externa vardcentraler
Psykiatricentrum

CKOoC 0,34%
Sinnescentrum 0,23%
Barn- och kvinnocentrum 0,17%
Nérsjukvarden i 6stra Ostergétland 0,19%
Externa vardenheter 0,19%
Folktandvarden
Nérsjukvarden i centrala Ostergétland 0,14%
Regionledning
Medicincentrum 0,12%
Hjartcentrum 0,26%
Nérsjukvarden i vastra Ostergétland 0,11%
Diagnostikcentrum 0,14%
Externa stodenheter
Centrum for inkdp service och logistik
Hélso- och sjukvarden stab
0 100 200 300 400 500
Antal arenden
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Figur 11 Registrerade ¢irenden i relation till virdkontakter per verksamhetsomrdde (Region Ostergotland inkl.
privata vdrdgivare och entreprenérer med avtal) for ar 2024, (antal/andel)

I figuren ovan representerar staplarna antalet arenden hos Patientnimnden som varje verk-
samhetsomrade har haft under 2024. Till hoger visas andelen patienter som har haft kontakt
med respektive verksamhetsomrade och ett drende hos Patientnamnden.

Det centrum som har flest antal drenden ar Priméarvardscentrum men det ar ocksa det centrum
som flest patienter haft kontakt med. I relation till antalet vardkontakter s& ar andelen drenden
bland de langsta (0,17 %).

Hogst andel darenden har de externa vardcentralerna med 0,61 procent, darefter Psykiatricentrum
med drygt en halv procent (0,56 %). Fordjupade analyser finns sammanstillda i rapportform.9

‘ Tillférlitliga och sékra .

system ach processer

KHE

b

Inom kunskapsstyrningen har lokalt programansvariga (LPA) for systemets 26 omraden utsetts.
Dessa ansvarar for att nya rekommendationer och 6verenskommelser gors kinda i vardverk-
samheterna. For omrdden som involverar kommunsamverkan kommer programomraden att
bildas inom LGVO. Aldres hilsa och palliativ vird har bildats dir dldrevirdséverlidkare har till-
satts. Ett viktigt utvecklingsomrade &r att i samverkan mellan region och kommun tydliggora
riskforebyggande arbetssitt.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att det systematiska patientsdkerhetsarbetet inkluderar bade det
som har hiant och det som skulle kunna hinda, minskar oonskade varia-
tioner och patientsiakerheten starks.

Kunskapsstod

Linképing Comprehensive Cancer Center &r en plattform for samordning av cancervard,
utbildning och forskning. Enheten arbetar med utveckling av patientsakerhet och kvalitet med
fokus pa personcentrerad vard.

9 Bristande kommunikation ldnk samt primarvard tillganglighet och vadrdansvar Publicerad IVO
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Processtod omvardnad

Under éret har en lokal samverkansgrupp (LSG) omvardnad bildats i syfte att samordna om-
vardnadsfragor med maélet att hoja kvalitet och sidkerstilla god omvardnad. Samverkansgruppen
ansvarar for att tillgodose att vid behov uppratta regionovergripande riktlinjer och tydliggora
vilka riskbedomningar som ska anvandas samt att tillgodose samordning med dokumentation i
patientjournalen.

Varddokumentation

Siker liikemedelshantering: Bristande integration mellan likemedelsmodulen i Cosmic och
ordinationsverktyget Pascal utgor en betydande patientsidkerhetsrisk. Detta har patalats av chef-
likare och chefsjukskéterskor inom sydostra sjukvardsregionen (SOSR). Utvecklingsarbete av
adekvat IT-stod for dosdispenserade likemedel integrerat i Cosmic, ar underordnat ett pagaende
arbete med Nationell lakemedelslista. Under tiden kravs overgripande insatser for av att undvika
patientsikerhetsrisker gillande dubbeldokumentation. Insatser kopplade till riktlinjer, 6verens-
kommelser och arbets- och ansvarsfordelning planeras.

Siiker remisshantering: Inom SOSR saknas tekniska forutsittningar for att pa ett effektivt och
patientsikert sitt nyttja varandras etablerade interna digitala floden. Darmed omojliggors sam-
verkan mellan regionerna. Brister i remisshantering har i flera utredningar identifierats som en
bakomliggande orsak till vardavvikelser och vardgivaren har fatt aterkommande kritik fran IVO.
Cheflakare och Chief Medical Informatics Officer (CMIO) har i sitt uppdrag rekommenderat ut-
veckling av de verksamhetsmassiga, juridiska och tekniska forutsiattningarna for datadelning
inom bilddiagnostik for att sdkerstilla en patientsidker remisshantering.

Regional sjukvérdslednings uppdrag till Regional samverkansgrupp (RSG) digital utveckling
behover prioriteras sa att resurskrivande manuell hantering av remisser (radiologi och patologi)
undviks inom sjukvardsregionen.

Uppmirksamhetsinformation (UMI) och Uppméirksamhetssignal (UMS)z°:

Uppmaérksamhetsinformation ar information i en patientjournal som beh6ver uppmarksammas
séarskilt och géller forhallanden som paverkar handldggningen, exempelvis medicinska tillstand
eller 6verkanslighet. Fran och med den storre uppgradering av patientjournalen(Cosmic) som
genomfordes under 2023 foljer Regionen Socialstyrelsens specifikation gillande UMS.
Socialstyrelsen reviderar arligen specifikationen utifrdn behov som lyfts i referensgrupp. Denna
arliga 6versyn med uppdateringar behover implementeras och forvaltas i halso- och sjukvarden.
Detta kommer att ingd i uppdraget for LSG vardinformationshantering.

10 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2024-12-

9390.pdf
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Kunskapsspridning

Kanaler for intern kunskapsspridning inom patientsakerhetsomradet finns pa intranitet och
vardgivarwebben. Nar hiandelser har intraffat dar systembrister har upptackts och behover
spridas, sammanfattas detta av cheflakare och chefsjukskoterskor och aterfors i chefsforum.

Basala klad- och hygienregler

Foljsamhet av bade hygienrutiner och kladregler minskar. For 2024 uppnér 6 av 11 centrum
95 procent (gron niva) pa alla delmoment pa foljsambhet till kladregler. Pa hygienmomenten
uppfyller inga centrum 95 procent pa samtliga ingdende delar. Av tva externa enheter som
registrerar foljsamhet uppfyller en av tva alla delmoment pa kladregler samt en av tva alla
delmoment pa hygienmomenten. Antalet utférda observationer har ocksa tydligt minskat ar
efter ar sedan pandemin da vi sdg en 6kning.

Basala klid- och hygienregler, andel 2023 2024
korrekta

Hygienrutiner 84,5 % 84,2 %
Kladregler 94,4 % 93,7 %
Antal observationer 25 618 22 865

Det viktiga vad giller foljsamhet till hygien ar att det finns en god organisation med ledarskap
som framjar en god arbetskultur med 6ppenhet och att kunna pdminna varandra. Observationer
kan vara en viktig del for att starta samtal kring hygienfragor, rutiner och beteenden. Darav finns
ett virde i att observera sa att medarbetare kan fa feedback och uppf6ljning och ett larande.
Uppfoljningens fokus bor vara inom den egna enheten/kliniken.

Medicinskteknisk sakerhet

Tekniska produkter ar ofta en forutsattning i halso- och sjukvarden. Anvandning av dessa pro-
dukter kraver kunskap om funktion, risker och siaker hantering. Till medicinsktekniska produkter
riaknas allt fran plaster, katetrar och infusionspumpar till medicinska informationssystem.

Under éret har en portal for medicinteknisk sakerhet tagits fram. Syftet ar att erbjuda en enhetlig
och kvalitetssikrad hantering for verksamheter inom Region Ostergotland och att avlasta det
administrativa arbetet for virdverksamheterna. Innehallet i portalen ar framtaget med utgéngs-
punkt fran aktuella lagar och processerna foljer regionens forutsattningar.
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Exempel pa processer som tagits fram ar egentillverkning av medicintekniska produkter, han-
tering av sikerhetsmeddelanden och avvikelser samt anmaélan till myndighet gillande negativ
héndelse med medicinteknisk produkt.

Utover detta har dven atgiarder genomforts for att anpassa avvikelsesystemet s att uppfoljning
av avvikelser kopplat till medicintekniska produkter underlittas, bade ur ett patientsikerhetsper-
spektiv och for att olika aktorer som hanterar medicintekniska produkter inom regionen ska
kunna fa ett Andamalsenligt underlag for att folja upp sina leveranser. De stora utvecklingsom-
rddena som finns inom omradet ligger framst inom kartlaggning av sparbarhet av medicin-
tekniska produkter och att harmonisera arbetet inom regionen kopplat till specialanpassning av
medicintekniska produkter.

Siker vard hir och nu ’3\

hér och nu

(1

Hiélso- och sjukvarden praglas av stindiga interaktioner mellan ménniskor,
teknik och organisation. Forutsiattningarna for sikerhet forandras snabbt och
det ar viktigt att agera pa storningar i nartid.

Flera insatser som syftar till att stiarka patientsikerheten i den dagliga verksamheten finns
redovisade under omradet Agera for sdker vard. Operativ daglig styrning finns pa respektive
sjukhus. Vardverksamheterna har etablerade arbetssitt for planering och prioritering pa daglig
basis.

Leveransproblem och restsituationer lakemedel

Restsituationer for lakemedel ar fortsatt en stor utmaning. Betydande resurser laggs pa att tidigt
identifiera ersattningslakemedel eller behandlingsalternativ och att kommunicera detta till
verksamheterna!. Aktuell rddande restsituation for flera viktiga och vanliga astmaldkemedel for
barn dr bekymmersam eftersom behandlingsalternativen till de yngsta barnen ar fa. Sortiments-
radet for lakemedel vidtar flera atgarder for att underlatta for bade varden, apotek och patienter.
Information kring restsituationer for utvalda likemedel 14ggs in i ordinationsmallar i patient-
journalen med hanvisning till ersattningsliakemedel. I ménga fall anvinds, efter godkdnnande
fran Liakemedelsverket, forpackningar fran andra europeiska ldnder, s kallade licenslakemedel.
Utlandska ldkemedelsforpackningar ar forenade med risker pa grund av bristande information till
béde patienter och vardpersonal. Likemedelsinformationscentralen jamfor darfor produkt-
resuméer for att finga upp viktiga skillnader i exempelvis hantering och férvaring av lakemedel.

u https://vardgivare.regionostergotland.se/vgw/kunskapsstod /lakemedel
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Leveranserna av infusionsvitskor ar osikra och oforutsigbara, men Region Ostergétland har
hittills inte hamnat i allvarlig bristsituation tack vare ett bra utgingslige med robusthet kring
lagernivaer. Regionen foljer ocksa de nationella rekommendationerna for att minska anvand-
ningen av infusionsvatskor nar sa ar mojligt. Lagernivaerna for 6vriga lakemedel ar lagre an for
vatskor, men ett inriktningsbeslut har tagits kring 6kade lagernivéer av lakemedel i hélso- och
sjukvardens alla 1akemedelsforrad, vilket ska implementeras innan halvarsskiftet.

Bemanning och kompetens

Kompetensforsorjningen ir avgérande for att klara Regionens uppdrag. Region Ostergotland har
under flera ar haft en hog kostnadsutveckling som behovde atgardas. Under 2024 genomférdes
ett omfattande omstillningsarbete med malet att reducera antalet anstillda med 9oo medarbet-
are, fraimst inom administration, paramedicin och icke legitimerad vardpersonal. En ny arbets-
organisation arbetades fram under varen 2024. Alla ledningsnivaer, fackliga fortroendevalda och
manga medarbetare var involverade. Arbetsorganisationen beskriver hur verksamheten ska an-
passas for att na en ekonomi i balans. Prioriterade omraden under detta arbete var:

e Att kapaciteten for vardplatser ska bibehéllas eller 6ka pa regionniva
e Att kapaciteten for operationer och diagnostik ska bibehallas eller 6ka samt
e Att formaga att ge en forsta medicinsk bedomning ska bibehallas

Fortsatt genomforande av ny arbetsorganisation kommer att fortga under 2025.

Starka analys, larande och utveckling

4

Starka analys,
lérande och utveckling

Analys och larande av erfarenheter ar en del av det fortlopande arbetet i‘i
inom halso- och sjukvarden. Nar resultaten anviands for att forsté vad som

bidrar till sakerhet, héllbarhet, 6nskvard flexibilitet och goda resultat, kan -
verksamheten utvecklas sé att kvaliteten och siakerheten 6kar och risken for

vardskador minskar.
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Riskhantering

Vérdgivare ska fortlopande bedoma om det finns risk for att handelser skulle kunna intraffa som
kan medfora brister i verksamhetens kvalitet. For varje sidan handelse ska vardgivare uppskatta
sannolikheten for att handelsen intraffar, och bedoma vilka negativa konsekvenser som skulle
kunna bli f6ljden av handelsen. Regionens egenkontroll sker genom verksamheternas RH-check
dar brister ska atgiardas. Grona korset ar en enkel visuell metod fér medarbetare i varden. Metod-
en anvinds for att identifiera risker och vardskador i realtid. Grona korset skapar ett underlag for
riktat systematiskt forbattringsarbete som 6kar patientsidkerheten och starker sikerhetskulturen.
Under 2024 har implementeringsarbete i form av utbildning och fortsatt st6d till vardens verk-
samheter genomforts. En kartlaggning av vilka verksamheter som anvander Grona Korset har
ocksé genomforts. Webbaserat stod och informationstillfallen har genomforts. Avvikelsesystemet
har anpassats sa att risker som uppmarksammas kan registreras och féljas upp.

Riskanalyser

Ett flertal 6vergripande riskanalyser relaterade till den stora omstillning som pagar i Regionen
har genomforts. Risker som identifierats inom patientsikerhetsomradet avser framforallt for-
samrad tillgdnglighet med risk for f6rdrojd vard samt risk for att skora patienter inte far till-
rickliga insatser av varden. Atgirder for att undvika detta behver vidtas inom verksamheterna.
Karnverksamheten maéste prioriteras och utvecklingsinitiativ kan beh6va pausas.

Oka riskmedvetenhet och beredskap 5\

och beredskap

&=
Beredskapsorganisationen aktiveras vid allvarliga handelser. Pandemi, ud

o . v . . " o o=
extrem vardplatsbrist, IT-storningar och storre olyckor ar exempel pa bered-

skapssituationer som uppstatt och dar sarskild sjukvéardsledning har etablerats. -

Foljande beredskapslidgen anviands bade pa lokal niva och pa regional niva:

e Stabsldge: en sarskild sjukvardsledning héller sig underrattad om laget, vidtar nédvandiga
atgarder och foljer handelseutvecklingen.
e Forstarkningslige: en sarskild sjukvardsledning vidtar atgarder for forstarkning av vissa

viktiga funktioner.
e Katastroflage: en sirskild sjukvardsledning vidtar atgarder for forstarkning av alla viktiga
funktioner.
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Det ar varje verksamhetschef som har ansvar for att verksamheten har kontinuitetsplaner och
reservrutiner, att de revideras vid behov och att de 6vas regelbundet. Stod- och service-enheter
genomfor sin egen kontinuitetshantering for att sikerstélla robusthet i driften. Varje verksamhet
som ar beroende av exempelvis IT-stod eller fastighetstekniska system ska sakerstalla att de egna
kritiska aktiviteterna kan fungera vid en storning eller avbrott. Egenkontroll av kontinuitetshan-
tering genomfors i all verksamhet.

Riskfylld 1akemedelshantering

Ett proaktivt arbete kring hogrisklikemedel och fokus péa antikoagulantia har lett till att en
regiongemensam riktlinje for perioperativ hantering av behandling med blodfértunnande har
tagits fram. Ett IT-stod for identifiering av patienter med hogrisk for negativ hemokoagulations-
handelse kommer ocksa att utvecklas. Vidare genomfors initiativ for ett samordnat arbetssatt
mellan regionens antikoagulationsmottagningar. Implementeringsarbetet kommer att fortsitta
under 2025.

Fardighetstraning och simulering

Grunduppdraget for Clincum infor 2024 definierades efter dialog med ledningen och cheflakar-
enheten. Grunden ar traning i simulerad miljo med pedagogiskt koncept, dar praktiska och teo-
retiska moment ingar.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Saker vard i alla dess delar dr grunden i kvalitetsarbetet inom hélso- och sjukvarden. Att fore-
bygga och forhindra uppkomsten av vardskador ar darfor oerhort viktigt att ha som fokus framat.
Det uthalliga och langsiktiga patientsidkerhetsarbetet grundar sig pa aktiva risk- och skadefore-
byggande aktiviteter.

Hailso- och sjukvardens medarbetare behover ges forutsattningar att kunna utfora ett gott arbete
med hog arbetsmotivation och patientfokus.
En tydlig méalbild med fokus pa kvalitet och patientsdkerhet har arbetats fram.

Kvalitet gg,
utveckling

Tillsammans
for basta vard
och halsa

Tillganghd
och effekt™

Huvudbudskapet i halso- och sjukvardens malbild ar "Tillsammans for basta vard och hilsa" dar
utgangspunkten ar begreppet god vard; en vards som ar kunskapsbaserad och d&ndamaélsenlig,
siker, patientfokuserad, effektiv, jimlik och ges inom rimlig tid.

Foljande systematgarder behover utvecklas under 2025:

e Forbattra tillgdngligheten genom ett 6kat antal vardplatser, 6kad operationskapacitet och
diagnostik.

e Stdrka den nara varden.

e Sikerstilla adekvat bemanning, kunskap och kompetens i den patientnira varden.

e Stdrka siakerhetskulturen, vilket utgor grunden for en fortsatt positiv utveckling mot en
sdkrare vard.

e Tydliggora kopplingen mellan arbetsmiljo och patientsikerhet.

e Utveckla samverkan med kommunal hélso- och sjukvard for att forhindra undvikbar

sjukhusvard.
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1 Sammanfattning

Region Ostergétland stdr infor stora utmaningar relaterade till kompetensforsérjning, dér en dldrande
befolkning, minskande arbetskraft, ekonomiska begrdnsningar och fordndrade vardbehov skapar
komplexa forutsdttningar for framtiden. Arets kompetensanalys lyfter fram dessa utmaningar och
beskriver négra atgdrder som krdvs for att sikerstdlla en langsiktigt hallbar verksamhet.
Sammanfattningen redogor for de viktigaste slutsatserna fran rapportens analys och prognoser.

Region Ostergotlands befolkning uppgar till 472 298 invanare (2024-12-31), en marginell 6kning jaimfort
med foregdende ar. Andelen &ldre, sirskilt de 6ver 80 ar, fortsétter att vixa, vilket 6kar behovet av vard och
omsorg. Samtidigt minskar andelen personer i arbetsfor alder, vilket skapar utmaningar for
kompetensférsorjningen.

Region Ostergotland har under det senaste &ret minskat antalet anstiillda, med en nedgéng fran 14 628 till
13 935. Minskningen ar en foljd av beslut kopplade till ekonomiska utmaningar, bland annat varsel av 9oo
medarbetare och inforandet av anstdllningsstopp. Denna forandring har frimst paverkat administrativ
personal, underskoterskor och socialterapeutiska roller, medan antalet anstillda sjukskoterskor okat, framst
genom arbetet med att minska beroendet av bemanningsforetag.

Kompetensmixen inom regionen har genomgétt forandringar. Andelen anstéllda sjukskoterskor har 6kat
med 2 procentenheter jamfort med foregdende ar. Daremot har den socialterapeutiska personalen minskat
med 1 procentenhet.

Kostnaderna for hyrbemanning har tydligt minskat, frdn 625 miljoner kronor till 320 miljoner kronor,
motsvarande 3,4 % av lonekostnaden (5,5 % foregdende &r). Mélet om hogst 2 % av 16nekostnaden ar dock
annu inte uppnatt. Sjukskoterskor och lakare fortsitter att utgora de storsta grupperna av hyrpersonal.

Avgangsenkiten for 2024 har besvarats av 55 % av de 1 119 tillfrigade medarbetarna, en 6kning fran 54 %
aret innan. Huvudskalen till avgingar angavs vara 1aga 16ner, hog arbetsbelastning och bristande
karriarutvecklingsmdjligheter. 25 % av respondenterna var mycket néjda med sin anstéllning, vilket ar en
forbattring jamfort med foregidende ar.

Demografiska trender fortsitter att utgora en utmaning fér kompetensforsorjningen. Regionens befolkning
over 80 ar forviantas 6ka med 18 % till 2030, medan andelen i arbetsfor dlder minskar. Dessa forandringar,
tillsammans med arliga pensionsavgangar om cirka 325 personer, kraver langsiktiga strategier for att
attrahera och behalla kompetens.

Region Ostergotland har fortsatt sitt nira samarbete med utbildningsanordnare, sirskilt Linképings
universitet och yrkeshogskolor, for att sdkerstélla 1angsiktig tillgdng pa kvalificerad arbetskraft. Flera
utbildningsinsatser har fokuserat pa bristyrken sédsom specialistlikare och distriktssjukskdterskor, med
sarskild vikt pa att forbattra 6vergangen fran studier till arbetsliv genom kliniska praktikplatser och riktade
rekryteringskampanjer.

De ekonomiska utmaningarna har forstarkt behovet av effektivisering och prioriteringar inom hela
organisationen. Investeringar i digitalisering, som egenmonitorering och automatisering, fortsitter att vara
centrala for att effektivisera arbetsfloden och avlasta virdpersonalen. Dessa insatser ar avgoérande for att
mota framtida vardbehov och sikerstilla en ldngsiktigt héllbar kompetensforsorjning.

Arets analys har ett sirskilt fokus pd ekonomi, personalférindringar och demografiska trender som paverkar
kompetensforsorjningen framover. For att méta dessa utmaningar krivs insatser som forenar analys,
prognos och rekommendationer med operativa planer. Region Ostergitland méste fortsatt arbeta for att
attrahera, behalla och utveckla medarbetare samtidigt som organisationen effektiviseras och anpassas till
framtidens krav och férutsattningar. Denna rapport ar en del i grunden for det strategiska arbetet med att
starka regionens kompetensforsorjning pa bade kort och léng sikt.
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2 Inledning

Region Ostergotland &r en politiskt styrd organisation med ett samhillskritiskt uppdrag inom
valfardssektorn. Att ha rétt antal medarbetare med ratt kompetens pa ratt plats ar avgorande for att regionen
ska kunna uppfylla sina dtaganden gentemot invinarna. Pa uppdrag, utifrin Regionstyrelsens roll att folja
och bevaka kompetensforsorjningen, gors arligen Region Ostergotlands Kompetensanalys. Rapporten &r ett
av verktygen som stodjer det strategiska arbetet med att skapa en 1angsiktigt hallbar kompetensférsorjning.

2.1 Syfte

Kompetensanalysen ingdr i Kompetensforsorjningsstrategin Region Ostergotland (PBD-09380). Syftet med
rapporten ir att skapa en helhetsbild av regionens forutsattningar, utmaningar och majligheter inom
kompetensforsorjning. Den fungerar som ett underlag for politik, regionledning, verksamhetsledning samt
HR och verksamhetsutvecklare i strategiska beslut kring framkomna rekommendationer for hallbar
kompetensforsorjning. Rapporten sammanstills pa regionovergripande niva och innehaller en beskrivning
av aret som varit, baserat pa statistik frin 2024-12-31. Den innehéller en prognos av utmaningar och
mojligheter samt en analys som belyser majliga strategiska vigval for de kommande fem aren (2025-2029).
Rapporten avslutas med slutsatser och strategiska rekommendationer.

I syfte att stirka fokus pa kompetensforsorjningsfrdgan i regionens styrning och ledning ar
Kompetensanalysen fran och med 2024 en integrerad del av verksamhetsplaneringen och budgetarbetet pa
alla nivaer i organisationen. Kompetensanalysen ingar fran och med 2024 som en bilaga till Region

Ostergotlands Arsredovisning. Detta nya arbetssitt stirker kopplingen mellan uppdrag, verksamhet och de
resurser som kravs for att sikerstilla en hallbar kompetensforsorjning.

2.2 Fokusomraden och metod

I Region Ostergotlands tredrsbudget for perioden 2024-2026 ir Attraktiv arbetsgivare med
héllbar kompetensforsorjning ett av &tta fokusomrdden for 2024. Fokusomréadet belyser
vikten av héllbar kompetensforsorjning for Region Ostergotlands framat. For att vara en
attraktiv arbetsgivare ska Region Ostergotland fokusera bide p att tillvarata och behélla
befintlig personal, samt attrahera framtida medarbetare. Prognos- och analyskapitlen
(kapitel 4 och 5) beskrivs darmed for att belysa dessa perspektiv.

Underlaget till kompetensanalysen bygger pa data fran produktionsenheternas

verksamhetsplanering, nationella och regionala rapporter samt aktuell statistik. Produktionsenheterna gor
arligen en kartlaggning, analys och plan for den egna kompetensforsorjningen kopplat till
verksamhetsspecifika utmaningar och aktiviteter. Dessa underlag sammanstills till ett regionovergripande
perspektiv. Sammanstéllningen har d&terkommande en stark tonvikt p& produktionsenheterna som bedriver
hilso- och sjukvérd. Arbetssittet dr framtaget for att sdkra ett tydligt flode fran verksamhetsperspektiv till
regionovergripande perspektiv for att integrera kompetensforsorjningsfragor tydligare i styrning, struktur
och budget pa alla nivéer.! Analysen fungerar som ett verktyg for bade strategisk planering och konkret
genomforande, och &r en viktig komponent for att skapa en héllbar kompetensforsorjning.

Arets analys har ett sirskilt fokus p4 ekonomiska utmaningar, konsekvenser som
personalférindringar genom uppséigningar och anstillningsstopp har pa organisationens
kompetensforsorjning, arbetsmiljo och méjligheter att attrahera och behélla personal samt demografiska
trender som den dldrande befolkningen och dess paverkan pa behovet av vard och omsorg samt den
minskande arbetskraften.

1 For att kontinuerligt forbéttra arbetet med kompetensforsorjning har modellen for produktionsenheternas kompetensanalys och
planering utvecklats. Den reviderade modellen finns i Stratsys och innehéller tydliga hanvisningar till tidigare &rs kompetensanalyser,
vilket skapar en langsiktig larandeprocess, dér erfarenheter och utmaningar fran det gngna éret integreras i framtida strategier.
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3 Medarbetarstatistik och nulagesanalys

3.1 Antal anstallda och kompetensmix

Kompetensanalysens statistik i detta kapitel bygger pd data frdn Arsredovisningen 2024 alternativt fran
Heroma per 2024-12-31 i de fall data inte gdar att hamta frdn drsredovisningen. Om mdnad anvdnds som
hdnvisning av data gdller alltid den sista dagen i médnaden. Om annat datum anvdnts for uthdmtning av
data anges det tydligt i texten.

Region Ostergotland hade 31 december 2024 13 935 medarbetare (14 628 medarbetare 2023). Minskningen
med 693 medarbetare ir en betydligt storre minskning dn nagot ar tidigare. Tidigare ar har det istallet skett
en 6kning av antalet medarbetare, mellan 2022 och 2023 var 6kningen 136 medarbetare. Orsaken till
minskningen i ir 4r en f6ljd av det varsel om uppsigning av 900 medarbetare som beslutades i februari
2024. Manga medarbetare lamnade organisationen pé eget initiativ innan uppsagningarna verkstalldes.
Detta innebar att det vid sista forhandlingen blev en uppsigning av 235 medarbetare. De flesta av dessa
medarbetare har sex manaders uppsdgningstid och lamnar organisationen i mars 2025.

Antalet anstillda minskade kontinuerligt under hela &ret med ett medeltal pa 14 333 medarbetare. Den lagsta
siffran med 13 935 medarbetare uppméttes i december manad och den hogsta siffran med 14 625
medarbetare uppmattes i februari manad. Se tabell 1a for statistik per yrkeskategori.

Totalt Kvinnor Mzn

Antal totalt Foréndring Antal kvinnor Forandring Antal mén s

Antal anstillda i heltidsmatt sedan sedan sedan

December
arsskiftet

2023-2024

] ber b] ber
coem arsskiftet coem arsskiftet

2024 2023-2024 2024 2023-2024 2024

Adminstrativ personal 2 464 -220] 1937 -184 527 -36)
Driftservicepersonal 258 -9 150 -2 108 -7
Lakare 2165 -14 1173 15 991 -30
Medicinsk teknisk personal 767 -75 573 -48 194 -27
Sjukskoterskor / motsv. 3455 121 31 102 344 19
Social-terapeutisk personal 1243 -165 1058 -135) 185 -31
Tandvéardspersonal 526 -1 473 3 54 -4
Undervisnings- och kulturpersonal 209 -15 129 -10] 80 -5
Underskoterskor / sktare / motsv. 2811 -318 2423 -283 388 -35
Ovrig personal 35 4 30 2 6 2
Totalt 13 935 -693 11 057 -540] 2876 -154

Tabell 1a. Antal anstdllda medarbetare i heltidsmatt, per yrkeskategori 2024 (Heroma 2025-02-05).

Minskningen av antalet anstédllda har i huvudsak skett inom halso- och sjukvérden, frn 12 723 medarbetare
2023 till 11 577 medarbetare 2024, en minskning med 1 146 medarbetare (se tabell 1b). Till minskningen om
1146 medarbetare ska noteras att hdlso- och sjukvardens stab och alla stodfunktioner (HR, ekonomi, IT och
administration) samt utbildningsuppdragets anstillningar (Allméanspecialisttjinstgorande och
Specialisttjanstgorande likare, VFU-enheten, mfl) flyttades fran hilso- och sjukvarden till
regionledningskontoret 1 april 2024. Gruppen som flyttades var vid tillfallet 325 medarbetare. Syftet med
forflyttningen var att centralisera stodfunktioner, for en effektivare organisation och for att mojliggora
helhetsansvaret i styrning och ledning.

Den storsta minskningen har skett pa Sinnescentrum, en minskning med 161 medarbetare mellan 2023 och
2024. Darefter kommer Diagnostikcentrum, en minskning med 119 medarbetare samt Psykiatricentrum, en
minskning med 92 medarbetare. P4 samtliga tre centrum/produktionsenheter ar det definierade
varselgrupper som 6vrig vardpersonal (underskoterskor mfl), medicinsk teknisk personal (biomedicinska
analytiker mfl) och social-terapeutisk personal (kurator mfl) som star for den storsta andelen minskad
personal.
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Antal anstillda inom Halso- och sjukvarden 2024

12458 12460 12438

12 102
12040 12033 11956 830 11739 1651 11613 11577

Tabell 1b. Antal anstdillda medarbetare i heltidsmdtt for Hdlso- och sjukvdrdens produktionsenheter januari-december
2024 (Heroma 2024-12-05). Noteras bor att stodfunktioner (HR, ekonomi och utveckling) flyttades fran Hidlso- och
sjukvdarden till Regionledningskontoret i april 2024.

Region Ostergotland har fortsatt en stor andel anstillda kvinnor, 79,3% (oforindrat i jamforelse med 2023).
Chefsgruppen, bidde med formellt chefskap, bitrdidande chefskap och med arbetsledande funktion, har
minskat med 41 personer mellan 2023 och 2024. For de fem storsta yrkeskategorierna; administrativ
personal, liakare, sjukskoterskor/motsv., social-terapeutisk personal samt underskéterskor/skétare/motsv. ar
minskningen sammanlagt 596 personer (av totalt 693 personer).

Figurerna nedan visar en procentuell fordelning mellan yrkeskategorierna, dar det visualiseras att
underskoterskor/skotare/motsv. samt social-terapeutisk personal minskat 1%-andel vardera.
Sjukskoterskor/motsv. har 6kat 2%-andelar och Likare har 6kat 1%-andel. Orsaken till f6randringarna ar
varslet for administrativ personal, social-terapeutisk personal och underskoterskor/skétare/motsv. samt att
ldkare och sjukskéterskegruppen varit undantagna varselprocessen och anstéllningsstopp, och dartill har
satsningar gjorts pa att rekrytera dessa yrkesgrupper for att minska beroendet av hyrpersonal (se avsnitt
5.7.1.). Vid en jamforelse med 2019 (for att se ett femarsperspektiv) kan noteras att andelarna var relativt lika
2019 och 2024. Andelen sjukskoterskor var 2019 26% och 2024 ar 25%. Underskoterskor var vid bada
mittillfillena 20% och Social-terapeutisk personal 9%. Detta innebir dirmed att Region Ostergétland &r
2024 dr bemannade utifrdn den procentuella férdelning mellan grupperna som var 2019. Aven antalsmiissigt
narmar sig organisationen en likvardighet, Region Ostergotland hade 2019 13 586 medarbetare och 2024 13
935 medarbetare, en skillnad pa 349 medarbetare.

Kompetensmix 2023

Ll

Kompetensmix 2024

N Y

18%

= Sjukskoterskor
Kompetensmix 2019

ac-

Figur 1a-c. Kompetensmix mellan de fem stérsta yrkeskategorierna i Region Ostergétland 2024, 2023 och 2019
(Kdlla Heroma 2024-12-05).

= Underskoterskor/skétare
= Likare
Administrativ personal
= Social-terapeutisk personal
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3.2 Forandringar inom nagra yrkeskategorier
3.2.1  Specialistutbildade medarbetare med utbildningstjanst

Andelen barnmorskor och specialistsjukskoéterskorz i forhallande till grundutbildade
sjukskoterskor har haft en relativt jamn 6kning de senaste tio aren, variationen ar mellan 37—-41%. 2022
var andelen for forsta gangen over 40%, vilket ar ett viktigt méalvirde sedan start av méatningarna 2005, se
figur 2a. Trots ett 6kat antal sjukskéterskor och specialistsjukskoterskor (121 medarbetare) ar fordelningen
mellan specialist och grundutbildad ungefr likvardig mot 2023.

Utbildningstjanster, dar medarbetare kan studera till specialistsjukskoterska och barnmorska med
bibehallen grundlon, erbjuds inom Region Ostergotland sedan 2016. Syftet med utbildningstjanster ar en
stiarkt langsiktig kompetensforsorjning frimst inom 24/sju-verksamhet. Arligen avsitts politiska medel for
att medfinansiera verksamheters behov av specialistutbildade sjukskéterskor.

Antalet sokande till utbildningstjanster for sjukskoterskor har de senaste &ren legat pa omkring 200 s6kande
och antalet tillsatta tjanster brukar vara pa samma niva, 80-90 tjanster per ar. Dock skedde en kraftig 6kning
under 2023 (105 tjdnster) och en kraftig minskning under 2024 till f6ljd av ekonomiskt utmanande tider (73
tjanster). Utbildningstjanster for sjukskoterskor erbjuds till interna och externa sokande. Se tabell 2a for
fordelningen mellan olika utbildningsinriktningar.

Inrikining 2021 2022 2023 2024 Inrikining 2021 2022 2023 2024
Akut 5 o 3 2 Medicin 3 5 o 3
Anestesi 15 g 17 8 Onkologi o 5 1 3
Barnmorska 8 11 12 14 Operation 3 4 15 5
Barn och ungdom b g 13 o Psvkiatri 4 ] 8 3
Distrikt 14 15 15 3 Palliativ 5 2 2 i
Infektion o o o o vard av dldre 3 o 0 s}
Intensivvard 12 12 10 o Ogon 3 a 2 1
Kirursi 3 o 1 o Avanc, specialist 2 - - -
Kardiologi - o 3 1 Totalt o2 &7 105 w3

Tabell 2a. Antal tillsatta utbildningstjanster for sjukskoterskor dren 2021-2024.

Andel specialistsjukskoterskor jmf sjukskoterskor
2015-2024

80,0% 62,9%  637%  647%  634%  623%  620%  614%  507%  58.%  58.7%

60,0%
° 371%  363%  353%  36,6% 377%  380%  38,6%  40.3%  AL3% AL3%

40,0%
20,0%
0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Specialist Grund

Figur 2a. Andel specialistsjukskoterskor och barnmorskor i forhdllande till andel grundutbildade sjukskoterskor
2015-2024.3

2 Examensbevis som specialistsjukskoterska erhélls efter genomgéngen vidareutbildning pé universitet eller hogskola, minst 60 hp,
motsvarande minst ett ars heltidsstudier.

3 Specialistutbildade sjukskoterskor med AID 205010-206022. Grundutbildade sjukskoterskor med AID 206023 och 206090. I
jamforelse med kategori “sjukskoterskor/motsv.” sa ar rontgensjukskoterskor 206510 och andra specialister 208015 bortréknade i
denna utrdkning da dessa har annan utbildningsbakgrund.
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Andelen specialistunderskoterskor4 i forhéllande till grundutbildade underskéterskor har haft en
jamn 6kning de senaste sju dren. 2024 var andelen specialistutbildade for forsta gdngen 6ver 5%, vilket ar
den hogsta andelen sedan start av matningarna 2018, se figur 2b. Den 6kade andelen kan ses som en effekt
av att Region Ostergotland inforde utbildningstjinster 2023, och intresset var stort att utbilda sig till
specialistunderskoterska.

2023 infordes utbildningstjanster for utbildning till specialistunderskoterska, i likhet med befintliga
utbildningstjanster for sjukskoterskor. Detta i enlighet med beslut om utokade insatser for starkt
kompetensforsorjning i 24/7-verksamhet. Arligen avsitts politiska medel for att medfinansiera
verksamheters behov av specialistutbildade underskéterskor.

Antal sokande till utbildningstjanster for underskoterskor har under 2023 och 2024 legat pa omkring 100
sokande. Antalet tillsatta tjanster har dok varierat kraftigt med anledning av att underskoterskor varit en
varselgrupp. 2023 tillsattes 54 utbildningstjanster och 2024 endast 16. Utbildningstjanster for
underskoterskor erbjuds till interna sékande. Se tabell 2b for fordelningen mellan olika
utbildningsinriktningar.

Inrikining 2023 2024
Alut/TVA 28 6
Anestesi/Operation 4 7
Barn och ungdom 2 o
Aldrevard 4 0
Psykiatri 2 3
Palliativ vard 4 o
Totalt 54 16

Tabell 2b. Antal tillsatta utbildningstjanster for underskoterskor dren 2023-2024. Utbildningstjanster for
underskéterskor infordes 2023.

Andel specialistunderskoterskor jmf underskoterskor

2019-2024
150,0% 99,4% 98,9% 98,5% 98,0% 96,6% 95,7% 94,7%
100,0%
50,0% 0,6% 1,1% 1,5% 2,0% 3,4% 4,3% 5,3%
0,
O’O/) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Specialist Grund

Figur 2b. Andel specialistunderskoterskor i forhallande till andel underskéterskor 2019-2024. Yrkeskategorierna
skétare, barnskoterska, fotterapeut och omvardnadsassistent m.fl. dr medrdknade utifran delvis jamforbar
utbildningsbakgrund och arbetsuppgifter.5

4 Examensbevis for Specialistunderskoterska erhalls efter genomgéangen vidareutbildning pa yrkeshégskoleniva, 200 YH-poing,
motsvarande ett ars heltidsstudier.

5 Specialistutbildade underskoterskor med AID 207008. Grundutbildade underskéterskor med AID 207013-207026 och 207090
(Omvardnadsassistent) Rontgenbitrade 207026 ar bortriknad i denna utrékning, likvdrdigt md att rontgensjukskoterska &r bortraknad
frén sjukskéterskejamforelsen.
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Andelen specialistutbildade fysioterapeuter och arbetsterapeuter¢ i forhallande till grundutbildade
fysioterapeuter och arbetsterapeuter har 6kat de senaste dren. Antalet grundutbildade fysioterapeuter
har till antalet 6kat mellan 2019-2023, frdn 262 till 314 medarbetare. Antalet grundutbildade minskade med
40 medarbetare mellan 2023-2024. Antalet specialistutbildade har 6kat frén 7 medarbetare 2019 till 17
medarbetare 2024. Andelen specialistutbildade fysioterapeuter var 2022 for forsta gdngen 6ver 4% och 2024
nastan 6%, se figur 2c. Den stora 6kningen i andelen mellan 2023 och 2024 har framférallt sin anledning i
att antalet grundutbildade minskat.

Andel specialistutbildade fysioterapeuter jmf
grundutbildade 2019-2024

150,0% 97,4% 97,0% 96,8% 95,6% 95,2% 94,2%
100,0%
50,0% 2,6% 3,0% 3,2% 4,4% 4,8% 5,8%
0,
007 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Specialist Grund

Figur 2c. Andel fysioterapeutspecialister i forhdallande till andel grundutbildade 2019-2024.7

Antalet grundutbildade arbetsterapeuter har till antalet 6kat mellan 2019-2023, fran 224 till 279
medarbetare. Antalet grundutbildade minskade med 31 medarbetare mellan 2023-2024. Antalet
specialistutbildade har 6kat fran 5 medarbetare 2019 till 9 medarbetare 2024 och siffran ar oférandrad
mellan 2023 och 2024. Andelen specialistutbildade arbetsterapeuter var 2022 for férsta gangen 6ver 2% och
2023 over 3%, se figur 3d. Okningen i andelen mellan 2023 och 2024 har framforallt sin anledning i att
antalet grundutbildade minskat.

2024 inférdes utbildningstjanster for utbildning till specialistutbildad arbetsterapeut och fysioterapeut, detta
utifrén ett politiskt uppdrag i tredrsbudget om att utreda och initiera utbildningstjanster for dessa
yrkesgrupper. Politiska medel tillsitts for att medfinansiera verksamheters behov av specialistutbildade
fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Under 2024 tillsattes 10 utbildningstjanster.

Andel specialistutbildade arbetsterapeuter jmf
grundutbildade 2019-2023

150,0% 97,8% 98,4% 98,2% 97,7% 96,9% 96,5%
100,0%
50,0% 2,2% 1,6% 1,8% 2,3% 3,1% 3,5%
0,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Specialist Grund

Figur 2d. Andel arbetsterapeutspecialister i forhdllande till andel grundutbildade 2019-2024.8

6 Specialistutbildning for arbetsterapeuter erbjuds av fackforbundet Sveriges Arbetsterapeuter och specialistutbildning for
fysioterapeuter erbjuds av fackforbundet Fysioterapeuterna.

7 Specialistutbildade fysioterapeuter med AID 301011 (kategorikod fysioterapeut specialist). Grundutbildade fysioterapeuter med AID
301011 och 301013. Fysioterapeutbitride dr medriknad i denna utrikning, utifrén likvéirdiga arbetsuppgifter.

8 Specialistutbildade arbetsterapeuter med AID 301010 (kategorikod arbetsterapeut specialist). Grundutbildade fysioterapeuter med
AID 301010 och 301012. Arbetsterapeutbitrdde 4r medriknad i denna utrékning, utifrén likvérdiga arbetsuppgifter.
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3.2.2  Sjukskoterskor/motsvarande

Antalet anstillda Sjukskoterskor/motsvarande har de senaste dren minskat i totalt antal, framforallt
grundutbildade sjukskoterskor. Mellan 2023 och 2024 har den trenden brutits och antalet har pa totalen
okat med 120 medarbetare. Anledningen till denna 6kning beror pé aktiva &tgirder kring minskat beroende
av inhyrd personal, och ddrmed att sjukskdterskor och ldkare istéllet anstéllts inom Region Ostergdtland (se
avsnitt 5.7.1). Sjukskoterskor och likare har dven varit undantagna varsel och anstéllningsstopp som
paverkat andra yrkesgrupper under dret. Antalet sjukskoterskor/motsvarande har bade 6kat och minskat
under ret, den lagsta siffran 3 386 medarbetare i januari 2024 och den hogsta siffran 3 454 medarbetare i
bade april och juni 2024.

Barnmorska ar oférandrad mellan mitningar 2021-2023, men har 6kat med 6 medarbetare mellan 2023 och
2024. Barnmorskor har pd samma sitt som totalen 6kat och minskat under aret, med det lagsta virdet i
januari och september 2024 (213 medarbetare) och det hogsta viardet i maj 2024 (220 medarbetare). For
rontgensjukskaéterskor har det varit mer konstant under aret (104-108 medarbetare).

Forindring Foridndring

Yrkesgrupp sjukskoéterskor 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | , ., 3-2024 | 2023-20241 %
Sjukskoterska allmén/grund 2119 | 2092 | 1954 | 1891 | 1963 +72 +3,7%
nggiigig:)k ol e 1099 | 1109 1116 1127 1168 +41 +3,5%
Barnmorska 203 207 208 208 214 +6 +3%
Rontgensjukskoterska 129 119 104 103 105 +2 +1,9%

Totalt antal anstiillda T 28 82 2 +120 +3,5%
sjukskoterskor/motsvarande 355 35 33 il o 357

Tabell 3a. Utveckling av yrkesgruppen sjukskéterskor, omrdknat till heltidsmatt (Heroma 2025-01-16).9

9 I jmf med yrkeskategori "sjukskéterskor/motsvarande” har AID 208015 “andra specialister inom hélso- och sjukvérden” riknats bort i
denna tabell (6st 2024).
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3.2.3  Lakare

Det totala antalet anstéllda Likare har de senaste dren 6kat inom alla kompetensnivier. Mellan 2023 och
2024 har den trenden brutits och antalet har pa totalen istillet minskat med 13 medarbetare. Antalet har
Okat och minskat under dret med ett medeltal pd 2 168 likare, samt den hogsta siffran 2 183 ldkare i februari
2024 och den lagsta siffran 2 160 ldkare i augusti 2024.

For sjukskoterskor och lakare har aktiva dtgarder kring minskat beroende av inhyrd personal genomforts, i
syfte att 6ka antalet anstillda inom Region Ostergotland (se avsnitt 5.7.1). Sjukskéterskor och lakare har dven
varit undantagna varsel och anstillningsstopp som pédverkat andra yrkesgrupper under aret.

Yrkesgrupp lLikare 2020 2021 2022 2023 2024 Forindring Forindring
2023—-2024 | 2023—2024i%
Overldkare 609 634 636 650 661 +11 +1,7%
Specialistlikare 538 551 543 574 587 +13 +2,2%
Varav allménspecialister 160 186 171 173 186 +13 +7,0%
Legitimerad ldkare (ej
BT/ST) 78 70 85 87 70 -17 -24%
Bastjanstgoring (BT) 5 6 6 5 -1 -20%
Specialisttjanstgoring (ST) 558 570 579 616 643 +27 +4,2%
Underlikare, ej legitimerad o
ilcare) (o3 pAt) 84 101 103 82 52 -30 -58%
Allméntjanstgoring (AT) 155 152 169 163 1471 -16 -11%
Totalt antal anstillda o
Liikare 2 021 2 082 2121 2177 2164 -13 -0,6%

Tabell 3b. Utveckling av yrkesgruppen ldkare, omrdknat till heltidsmdtt. Tabellens utformning har dndrats till Grets
kompetensanalys utifrdn fordndringarna inom AT och BT(ST) (Heroma 2025-01-16).1

Till skillnad mot tidigare ars matningar har tabellen férdandrats och tydliggér nu féordelningen separerat
mellan allméantjanstgoring (AT), bastjanstgoring (BT) och specialisttjanstgoring (ST). BT ar listade fran
inférandet av HSLF-FS 2021:8 och dirmed finns ingen statistik for 2020. Anledningen till detta ar att
tydliggora kompetensférdelningen i och med de férandringar som sker. Den nya svenska lakarutbildningen
som startade hosten 2021 ar sexarig och legitimationsgrundande. I juli 2021 tradde ocksa ett nytt regelverk i
kraft for 1akares specialisttjanstgoring (ST) med tillhorande bastjanstgoring (BT). BT &ar en
introduktionstjanstgéring inom ramen for ST dar syftet ar att fokusera pa kliniska fardigheter, forméga till
sjalvstandigt medicinskt beslutsfattande och att sikerstilla kvalité genom en likvardig introduktion till
svensk halso- och sjukvérd.

Allméntjanstgoringen (AT) som idag ligger till grund for legitimation fasas ut fran 2027 fram till 2032. AT-
ldkare berdknas finnas kvar for att fa slutfora tjinstgoringen i samverkan inom Sydostra sjukvardsregionen,
men i kraftigt minskad volym. 2031 r utgdngspunkten att det endast ska finns ett fatal orter i Sverige som
erbjuder AT.

AT ar en utbildningstjanst som till del utgor en resurs inom hélso- och sjukvardens verksamheter, da de
bidrar med 6 700 produktionsveckor per &r. Den nya utbildningsmodellen forvéntas leda till en minskning av
antalet AT-lakare frdn 2027, och verksamheten behover stilla om till att istéllet anstilla legitimerade ldakare
direkt frén utbildningen (och inom ramen for det sikerstilla att de far ratt stod for att utvecklas i sin

1o Noteras bor att det inte har skett en minskning i antalet anstallningar utan att 6vergéngen fran 21 till 18- manaders AT péverkar
statistiken.

1T jmf med yrkeskategori "1dkare” har AID 204610 "psykoterapeut” (1 medarbetare) och 206023 "sjukskdterska specialfunktion” (1
medarbetare) raknats bort i denna tabell.
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profession) eller likare under bas- och specialisttjanstgoring (BT/ST-ldkare). BT-ldkare har kortare
placeringar vilket innebar mindre produktionstid jamfért med AT-l4kare.

Omstéllningen kommer att padverka ekonomi, produktion och kompetensforsorjning. Det paverkar dven
utbildning och handledning eftersom AT och BT/ST kommer samexistera under négra ar, vilket innebiar en
okning av antalet handledningskriavande moment. Arbetet med omstéllningen kommer att intensifieras
under 2025 och Regionledningen kommer att tillsdtta en arbetsgrupp for att 6verbrygga omstéllningen AT-
BT utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv med god utbildningskvalitet och kostnadseffektivitet for
perioden 2027-2031.

Region Ostergotland har drygt 600 anstillda ST-ldkare2, pa sjukhusen och i primérvéarden. Alla ST-likare
har en individuell utvecklingsplan som beskriver hur deras tjainstgoring och teoretiska utbildning ska se ut. I
ST finns bade medicinska kompetensmél och kompetensmél inom exempelvis kommunikation, ledarskap
och forskning. Antalet platser dimensioneras utifran behovet av ST-1dkare inom Region Ostergdtland.

P& uppdrag av Regionstyrelsen gors arligen en utridkning av antal listade patienter per specialistldkare i
allmédnmedicin och ST-ldkare inom allmdnmedicin. Berdkningen tar hansyn till arbetsuppgifterna samt
befolkningsunderlag i ldnet. :3

Socialstyrelsens rekommendation innebar ett nationellt riktvarde for fast ldkarkontakt i primarvarden; 1 100
invanare per heltidsarbetande specialistlikare i allmdnmedicin samt 550 invanare per likare i
specialiseringstjanstgoring (ST).14

Under 2024 har bade antalet ST-lakare och distriktslédkare 6kat inom primérvardscentrum, Region
Ostergdtland. For att 1angsiktigt na socialstyrelsen riktvirde sa behover regionen bygga underifran och utoka
antalet ST-ldkare. 2024 ar det forsta dret som malet for antalet ST-ldkare néatts. Soktrycket pa ST-tjanster
inom priméarvarden ar béttre dn tidigare.

Okningen inom primérvardscentrum vad giller ST-likare var 35 tjanster under 2024. Totalt inom vardval
priméarvard (privata vardgivare) uppgar nu antalet ST-tjanster till 184 med ett mél for 2025 pé 193 vilket ar
forvéntat att nd. Okningen inom specialistlikare i allmanmedicin och distriktsléikare inom Region
Ostergdtland dr nu 21 specialister fler 4n for ett &r sedan. Antalet listade patienter per likare minskar som en
effekt av en 0kning av antalet listningsbara likare samtidigt som antalet listade patienter inom den
regiondrivna verksamheten minskar.

Genomsnittligt antal listade per likare inom Region Ostergotlands priméirvard uppgar till ca 1572 patienter
for 2024. 2023 var siffran ca 1 650 listade per liakare. Utrdkningen baseras pa verksamhetschefers
kartlaggning, med justering for franvaro och sidouppdrag (forskning/MLA/chef). Underlidkare och hyrlakare
ar inte inkluderade i berdkningsmodellen. ST-ldkare berdknas som 50% tjanst. Denna berdkning av antalet
listade per likare stimmer vil 6verens med statistiken for antalet anstillda (med en justering for frinvaro)
och antalet listade.

Politiken f6ljer yrkesgruppen allménspecialister och har under 2023 gett flera uppdrag som alla handlar om
att erbjuda bittre anstéllningsmajligheter for att attrahera, rekrytera och behélla fler allmanspecialister.
Primédrvardcentrum har infort ett generellt erbjudande till alla nya, fardiga specialister. Erbjudandet har
kommunicerats internt och marknadsfors i annonser.

12 Specialisttjanstgoringen (ST) planeras och genomfors med utgdngspunkt ifran Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS 2015:8 eller HSLF-
FS 2021:8.

13 Berdkning av dimensionering utifrdn mdlsdttningar kring specialistlikare i allménmedicin, dnr: RO2022/13339

14 Nationellt riktvérde for fast likarkontakt i primdrvarden, Socialstyrelsen (www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-
dokument/artikelkatalog/ovrigt/2022-4-7896.pdf)
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3.3 Personalomsattning

Den externa personalomsittningen har under pandemiiren 2020-2021 varit relativt 1ag for att under 2022
Oka betydligt. 2023 avtog 6kningen nigot, men var fortsatt hogre &n under pandemiéren. 2024 har den okat
négot pa nytt, vilket hor ssmman med det varsel som skedde under 2024. Varslet ledde till 235
uppsigningar, av vilka endast fitalet limnat Region Ostergotland under 2024. Den stora rorligheten kan
istéllet hdrledas till att medarbetare i de varslade grupperna sokt sig vidare istillet for att bli uppsagda av
arbetsgivaren.

Den trend med g personalomsittning under pandemin och en efterféljande 6kning har observerats
nationellt inom organisationer med samhallspaverkan. Enligt SKR:s rapport "Personalen i vélfirden 2021"
var det under pandemidren 2020-2021 en relativt 14g personalomsattning nationellt inom kommuner och
regioner och samtidigt 6kade antalet anstéllda i bdde kommuner och regioner under denna period.

Den storsta omséttningen finns inom de yrkesgrupper som berors av varslet, administrativ personal,
medicinsk teknisk personal, social-terapeutisk personal samt 6vrig vardpersonal. Sjukskoterskor och
tandvardspersonal som 2022-2023 legat hogst har nu istillet minskat sin personalomséttning. Se fler
yrkeskategorier i tabell 4b.

Extern rorlighet 2020 2021 2022 2023 2024
Kategorier Inkl & Exkl. Inkl. Exkl. Inkl. Exkl. Inkl. ExKkl. Inkl. Exkl.
pension pension pension pension pension pension pension pension pension pension

Administrativ personal 5,9 3,9 6,0 4,0 8,1 5,9 7,1 5,8 10,1 8,2
Driftservicepersonal 6,2 5,9 89 | 74 | 130 | 1,6 | 55 5.1 6,0 4,1
Lékare 5,0 3,7 5.4 4,3 6,0 5,3 5,6 4,5 5,0 4,2
Medicinsk teknisk personal 5,0 3,0 7.3 5,2 7.8 6,7 6,9 5,5 9,3 8,1
Sjukskéterskor/motsv. 81 | 66 | 86 | 74 | 104 | 92 | 103 | 90 | 74 | 63
Social-terapeutisk personal 6,2 4,7 8,1 6,3 8,4 7,0 9,1 8,3 11,3 10,1
Tandvardspersonal 108 | 73 | 131 | 90 | 134 | 11,3 | 11,5 | 94 | 86 | 66
Undervisnings- och

kulturpersona] 7’9 5’5 4’5 4’5 1175 9’0 6’6 6,2 8,4 6:2

Ovrig vardpersonal

(underskéterskor/motsv.)

Total 67 | 48 | 73 | 55 88 | 72 | 81 69 86 | 72
Tabell 4b. Personalomsdttning (extern personalrérlighet) i % 2020-2024, inklusive och exklusive pensionsavgdngar
(Kdlla: Heroma 2025-02-05).

5,9 3,4 5,9 3,7 7,6 53 7,3 5,9 9,6 8,1

3.3.1  Avgangsenkat

Region Ostergotland har en systematisk process for att fi feedback fran alla avgdende medarbetare (interna
och externa avgangar samt pensionsavgangar) i form av en digital enkét. Enkaten har under 2024 skickats
till 1 119 personer varav 616 personer (55%) har besvarat den. Andelen som besvarat enkéten har 6kat nigot
fran foregaende ar (54% 2023). Av respondenterna var 80% kvinnor, 19% man. 94% av de som besvarat
enkiten var medarbetare utan chefsansvar under sin anstéllning.

Av de som fatt enkiten ar fordelningen mellan respondenterna 19,7% pensionsavgéng, 59,3% extern avgang,
3,6% intern forflyttning, och 17,4% annat, dar de flesta fritextsvaren under annat signalerar extern avging.
35% av respondenterna har arbetat 9 ar eller langre i Region Ostergétland i nuvarande tjanst, men en stor
andel (27,3%) har arbetat 21 ar eller langre totalt sett.

Den storsta yrkeskategorin bland de svarande &r hélso- och sjukvardspersonal (cirka 56%), varav 39%
sjukskoterskor, 21% underskoterskor och 11% lakare. Tandvardspersonal utgor cirka 5% av de svarande.

Enkitsvaren ger virdefull insikt i varfor medarbetare viljer att limna Region Ostergétland, dock ska en
svarsfrekvens om 55% inte ses som heltickande.
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Hur viktigt har féljande varit fér ditt beslut att avsluta din anstillning/byta tjinst | Region Ostergstland?
Rangordna max 3 alternativ dédr 1 dr det som ar huvudsakliga skilet till ditt avslut hos oss.

Antal svar: 476

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Totalt

Privata skl (exempelvis bostadsflytt) 64 28 19 2 3 1 2 5 4 12 140

Saknar kompetensutveckling 6 15| 21 4| 2| 4| 2| 2( 2 1 59

Min kompetens har inte tagits tilvara 20 40 3B 4 1 2 4 7 2 2 120

Avsaknaden av utvecklingsmgjligheterfkarriar inom arbetet 25 49 36| 5| 3 3 1 4 3 3 132

Lon 78 84 59 6 4 3 2 10 8 6 260

Formaner 2 7 6 4 4, 2 1, 0 1| 2 39
Arbetstiderna passar inte mig ] 12 1B 0 4 1 o 2z 2 1 48
Schemaplanering (ex majligheter att paverka schemal3ggningen) 11 13 14 3 4 1 2 1 2 0 51

Arbetsuppgifter (ex variation, svarighetsgrad, paverkansmdjligheter) 20 25 3B 3 2 1 2 6 3 5 102

Ohal 1 arbetsbelastning (fysisk) 5 14 12| 2| o 2| 3| 3| 3 1 45

Ohal n arbetsbelastning (psykisk) 37 41 4 3 5 2 8 8 1 5 154

Samarbetet med kollegor, évrig personal och kunder 10 17 20 3 4 5 3 1 0 2 65
Samarbetet till min ndrmsta chef 20 15 19 4 3 0 0 4 6 2 LE]

Restider tillffran arbetet 15 19 17 0 2 0 2 3 3 4 65

Saknar feedback pa arbetet jag utfor 5 3 13 2 2 2 2 2 4 5 40
Annatskal 9 31 29 4 0 0O 1 3 3 15 181

Totalt 421 413 410 49 43 29 35 61 47 66 1574

Samtliga fritextsvar frin avgéngsenkaten har analyserats och kategoriserats och utifran det kan f6ljande
huvudsakliga skal till varfor medarbetare avslutar sina anstillningar i Region Ostergotland identifieras. Den
frimsta anledningen till att medarbetare limnar Region Ostergotland #r byte till annan arbetsgivare, vilket
59 procent av respondenterna anger. De huvudsakliga skilen till detta ar lagre 1oner jamfort med andra
arbetsgivare, begransade mojligheter till karridr- och kompetensutveckling, otillrackligt ledarskap och st6d
samt en pressad arbetsmiljé med hog arbetsbelastning och stress. Varsel och uppsigningar till f61jd av
arbetsbrist anges som direkt orsak i 15 procent av fritextsvaren.

Inom arbetsmiljorelaterade problem lyfts fram att konflikter, vuxenmobbning, hég arbetsbelastning och
bristande psykosocialt stéd och uppskattning. Dessutom har interna férandringar och omorganisationer,
inklusive omplaceringar och férdndrade tjainster som inte 6verensstimmer med medarbetarnas kompetens
eller intressen, bidragit till beslutet att limna organisationen.

Avslutningsvis fir de avgdende medarbetarna frégor om sitt helhetsintryck och om de skulle rekommendera
andra att arbeta inom Region Ostergétland. Resultaten visar att 24% &r mycket n6jda med sin anstéllning
och 55% ganska nojda, medan endast 5% ar mycket missndjda. Dessa resultat 4r mer positiva an foregdende
ar. Nar det giller att rekommendera Region Ostergotland som arbetsgivare svarar 12% att det Ar mycket
troligt och 38% att det ar ganska troligt, medan 15% anser att det inte alls dr troligt. Dessa resultat ar en
forsamring mot foregdende ar (3% péa vartdera svar).

Den insamlade aterkopplingen fran avgangsenkéten dr en del i att forsta och kunna atgéarda de underliggande
orsakerna till personalomsattningen. For att behalla kompetent personal behovs forbattringar inom
arbetsmiljo, ledarskap och mojligheter till karridrutveckling.
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3.3.2 Medarbetare 6ver 66 ar och pensionsavgangar

Region Ostergotlands arbete med ett hallbart forlingt arbetsliv ska foljas med mélet om ett 6kat antal
medarbetare Gver 66 ar. Medellivslangden okar i Sverige vilket medfor ett behov av ett lingre arbetsliv.
Riksdagen har beslutat att fran 1 januari 2023 hoja de pensionsrelaterade dldersgranserna i
pensionssystemet och i angridnsande trygghetssystem med ett &r, frin 65 &r till 66 dr, och utifran det foljer
Region Ostergotland samma ar.15

Region Ostergotlands antal anstillda som ir #ldre #n 66 ar Ar 266 medarbetare (1,95% av alla anstillda)
2024, vilket dr en 6kning mot antalet 242 medarbetare och 1,79% 2023. Som syns i grafen nedan har det
skett en successiv 6kning under aren 2020-2024, fran 205-266 medarbetare.

0,50%

()]
o

0,00%

o

Figur 4. Andel i % (linjen, vanster axel) och
antal (staplarna, héger axel) unika anstdllda
medarbetare som dr over 66 ar (Kdlla: BI-
enheten 2025-02-05)
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De nirmaste 10 dren beriknas i snitt 229 personer gi i pension varje ar, med en successiv 6kning fram till ar
2032 da trenden vinder nedét. Denna statistik 4r med utgédngspunkt att personer nar pensionsalder vid 66
ars alder, varfor prognosen ska hanteras med viss forsiktighet i personalplanering. En stor andel
medarbetare arbetar idag ldngre 4n till 66 ars alder, men &ldern f6r pensionsavgang ser olika ut for olika
yrkesgrupper. Det ir av vikt for Region Ostergotland som arbetsgivare att erbjuda ett forlingt arbetsliv
utifran att klara kompetensforsorjningen. En prognos ar enbart en uppskattning, men det ar vart att notera
att prognosen aterkommande ligger hogre an faktiskt utfall.

Antal unika anst3lida Ar

Kategori Omrade Txt 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Administrativ personal 10 23 35 44 29 39 43 57 57 35
Driftservicepersonal 1 2 1 1 1

Lakare 18 25 27 30 31 a2 29 28 38 33
Medicinsk teknisk personal [ 9 16 11 9 13 16 20 8 12
Sjukskoterskor/motsv. 38 47 50 67 57 77 66 69 20 74
Social-terapeutisk personal 10 15 24 18 24 18 18 26 18 26
Tandvardspersonal 1 1 1 1 1
Undervisnings- och kulturpersonal 1 1 1 2 3 1 2
Ovrig vérdpersonal 35 52 58 59 77 77 91 86 71 51
Totalsumma 118 174 211 231 227 259 266 291 280 233

Tabell 5. Prognos pensionsavgdngar vid 66 ar, 2025-2034 (Kdlla: BI-enheten 2025-01-20).

15 SKR och Sobona, cirkudr 22:46 2022-11-14 "Aldershéjningar fr o m 1 januari 2023”.
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4  Prognos om utmaningar och mojligheter

I detta kapitel presenteras en prognos for de kommande fem dren med fokus pa utmaningar och
mojligheter pd internationell, nationell och regional nivd. Prognosen belyser hur globala och nationella
trender inom arbetsmarknad, demografi och teknologisk utveckling pdverkar regionens verksamhet och
kompetensforsorjning. Dessutom lyfts regionspecifika insatser fram for att mota rekryteringsbehovet och
sdkerstdlla en langsiktig kompetensforsorjning.

4.1 Prognos i ett internationellt ssmmanhang

Utmaningar kopplade till kompetensforsorjning inom hilso- och sjukvirden finns globalt. Varldshélso-
organisationen (WHO) och andra internationella aktorer har identifierat en global brist pa kvalificerad
vardpersonal som ett av de stérsta hoten mot héllbara hilso- och sjukvardssystem. Denna brist viantas
forvarras i takt med att virdbehoven Okar, sarskilt i Ig- och medelinkomstlander, samtidigt som ménga
hoginkomstlander upplever en 6kad konkurrens om arbetskraft.

Globalt sett driver den aldrande befolkningen och en 6kande forekomst av kroniska sjukdomar som diabetes,
hjart- och karlsjukdomar och cancer upp efterfragan pé halso- och sjukvérdstjanster. Enligt WHO f6rvintas
varlden sta infor ett underskott pa cirka 10 miljoner vardanstillda till &r 2030, med de storsta underskotten i
Afrika soder om Sahara och delar av Asien.1® Samtidigt paverkas hoginkomstlander av liknande
demografiska trender som i Sverige, dar en minskande andel i arbetsfor dlder kombineras med en 6kande
efterfragan pa vardpersonal.?”

Den internationella migrationen, dir kvalificerad vardpersonal rekryteras fran 1ag- och medelinkomstldnder
till hoginkomstlénder skapar etiska och praktiska utmaningar. For att méta den globala virdpersonalbristen
kravs internationell samverkan och 1angsiktiga atgarder. WHO:s globala strategi for arbetskraft inom hélso-
och sjukvarden:8 foreslar starkta investeringar i nationella utbildningssystem for att 6ka tillgdngen till
kvalificerad personal i ldg- och medelinkomstlander samt etiska riktlinjer for internationell rekrytering for
att siakerstilla hallbar kompetensforsorjning i 14g- och medelinkomstlander.

Den globala ekonomin paverkar ocksa hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning. Laginkomstlander har
ofta begransade resurser att investera i utbildning och hélsoinfrastruktur, vilket forstarker klyftorna mellan
hog- och laginkomstlander. Samtidigt paverkar politiska beslut, som immigrationslagstiftning
forutsattningarna for arbetskraftsrorlighet och rekrytering av utlandsk personal. Pandemin har ytterligare
forstarkt konkurrensen om vardpersonal, dd ménga lander intensifierat sina insatser for att rekrytera
sjukskaéterskor och lakare internationellt. Detta har lett till att vissa lander, som Filippinerna och Indien,
blivit stora exportorer av vardpersonal, ofta pa bekostnad av sina egna vardsystem. 19

4.2 Prognos i ett nationellt sammanhang

Den demografiska utvecklingen, med en 6kande andel dldre i befolkningen, tillsammans med fordndrade
levnadsvanor, forviantas oka trycket pa hilso- och sjukvardstjanster och stilla hogre krav pa mer avancerad
vard. Att siakerstilla ratt kompetens ar en fortsatt betydande utmaning for den svenska arbetsmarknaden,
sarskilt inom vilfardssektorn. Samtidigt minskar antalet personer i arbetsfor alder, vilket forsvarar
nyrekrytering. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kravs en strategisk inriktning pé att utveckla
och behélla befintlig personal for att minska behovet av nyrekrytering. 20

Enligt Statistiska centralbyran (SCB) ar befolkningsméngden i Sverige 10 587 276 individer (oktober 2024).
Under forsta halvaret 2024 6kade Sveriges befolkning med 1 600 personer, vilket dr den ldgsta folkokningen
som uppmaitts under ett halvar pd 2000-talet. Av befolkningsmangden ar sysselsidttningsgraden 79% (20-65
ar), vilket ar en minskning med 0,6%-enheter jamfort med samma period foregdende &r.

16 Global strategy on human resources for health: Workforce 2030. WHO 2016

17 Valfdrdens kompetensforsorjning. Personalprognos 2023-2033 och strategier for att klara kompetensforsérjningen. SKR 2024
18 Global strategy on human resources for health: Workforce 2030. WHO 2016

19 Nationella planeringsstodet 2024. Tillgdng och efterfrdgan pa legitimerad personal i hélso- och sjukvérden och tandvérden.
Socialstyrelsen 2023.

20 Strategier for att sikra kompetensforsorjningen. SKR 2024.
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Enligt SKR:s personalprognos for 2023-2033 forvintas antalet personer som ar 85 ar och dldre 6ka med
nistan 60 procent under de kommande tio aren, vilket kommer att skapa ett stort tryck pa vélfarden. Detta
innebér att antalet anstillda inom dldreomsorgen behover 6ka med 32 procent, motsvarande 65 600
personer, fram till 2033 for att mota behoven. 22

Enligt Socialstyrelsen paverkas tillgdngen och efterfrégan pa legitimerad vardpersonal av en vixande brist pa
specialistlikare och sjukskoterskor i flera omraden. Sarskilt stort ar behovet inom primérvéarden, dar den
aldrande befolkningen och ambitionen att starka vardkedjan genom nira vard kraver fler allménldkare och
distriktssjukskoterskor.22 Utéver demografiska faktorer paverkas kompetensforsorjningen av nodviandiga
strukturella forandringar for att méta framtidens vardbehov. Digitalisering och implementering av nya
arbetssitt, sisom nara vard och samordnade vardinsatser, kraver att medarbetare far bade teknisk och
yrkesspecifik kompetensutveckling.

Nationella virdkompetensradet (NVKR) har i sitt forslag till en nationell plan fo6r hélso- och sjukvardens
kompetensforsorjning23 identifierat behovet av att sikerstilla tid och resurser for kompetensutveckling
genom kontinuerlig utbildning och fortbildning. En sirskild utmaning ar att sékerstilla att personal inom
primarvarden, som kommer att ta en allt storre roll i vardkedjan, har ratt forutsattningar att mota nya krav.
Dessutom behdéver det skapas tydliga och attraktiva karridrvagar for att bade behalla befintlig personal och
locka nya medarbetare. For exempelvis sjukskoterskor och specialistldkare innebér detta att utveckla
strukturer som mojliggor 6kad specialisering, undervisning och forskning inom ramen for klinisk
verksamhet. SKR betonar vikten av att effektivisera och prioritera, samtidigt som investeringar i digitala
16sningar och forandrade arbetssitt ses som centrala strategier for att stirka kapaciteten i hilso- och
sjukvarden pé lang sikt.24

4.3 Prognos for Region Ostergotland

Region Ostergotland star infér omfattande utmaningar inom kompetensforsorjningen, vilka paverkas av
demografiska forandringar, ekonomiska forutsiattningar och forandrade vardbehov. Vid arsskiftet
2023/2024 hade regionen en befolkning pa 472 298 invanare, vilket innebédr en marginell 6kning med 386
personer under aret. Samtidigt har flera angriansande lan upplevt en befolkningstapp.25

Prognoser pekar pa forandringar i befolkningssammanséttningen fram till 2030. Andelen personer i
arbetsfor adlder (20—64 ar) forvintas minska fran 55,92 % till 55,58 %, medan andelen dldre (65 ar och dldre)
okar fran 21,24 % till 22,28 %. Sarskilt tydlig 4r 6kningen av invanare 6ver 80 ar, som beridknas stiga fran
6,35 % till 7,74 %. Denna utveckling innebar en 6kande belastning pa vard- och omsorgssektorn samtidigt
som arbetskraften som ska mota dessa behov minskar. Dessa skiftande demografiska monster forstarker
behovet av 1angsiktiga strategier for att hantera kompetensforsoérjningen i en alltmer begransad
arbetsmarknad med mélet att skapa en forstiarkt verksamhet och en 1angsiktigt hallbar ekonomi.26

Region Ostergotland har under 2024 genomfort ett omfattande omstillningsarbete efter ett underskott pa 1,7
miljarder kronor for 2023. Kompetensférsorjningsfragorna har praglats av de atgarder som vidtagits;
anstallningsstopp, strategi for att begrinsa beroendet av bemanningsforetag?” samt minskning av antalet
medarbetare omfattande 900 anstillda. Omstéllningen fortsatter under 2025 med malet att skapa en robust
kiarnverksamhet med ekonomi i balans, forbattrad tillgdnglighet och 6kad kvalitet inom hélso- och
sjukvarden.

Befolkningsprognosen visar tydligt behovet av att noggrant planera och optimera anvindningen av
arbetskraft i regionen. Samtidigt skapar digitalisering och tekniska framsteg mojligheter att effektivisera
verksamheten och avlasta personalen, vilket kan minska trycket pd arbetskraften. Prognosen betonar dock
att regionen stir infor ett 6kat behov av vard och omsorg for en dldrande befolkning, vilket kraver fortsatt
samverkan med utbildningsanordnare och andra samhillsaktérer for att méta framtida krav.

21 Vilfdrdens kompetensforsorjning. Personalprognos 2023-2033 och strategier for att klara kompetensforsorjningen. SKR 2024
22 Nationella planeringsstodet 2024. Tillgdng och efterfrdgan pa legitimerad personal 1 hélso- och sjukvdrden och tandvdrden.
Socialstyrelsen 2023.

23 Forslag till en nationell plan for hdlso-och sjukvdrdens kompetensforsorjning. NVKR 2024

24 Ekonomirapporten, oktober 2024. SKR 2024

25 Befolkningsstatistik SCB 2024

26 Region Ostergétlands tredrsbudget 2025-2027.

27 https://ledsys.lio.se/Document/Published /62528
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4.3.1  Sjukskoterskor/ Specialistsjukskoterskor

Samtliga verksamheter inom Region Ostergotland forutser ett fortsatt Skat behov av sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor de kommande fem aren. Manga sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor narmar
sig pensionsélder och det tar tid att utbilda och introducera nya medarbetare, sirskilt i specialiserade roller.
For specialistsjukskoterskor forviantas behovet vara sarskilt stort inom intensivvérd, operationssjukvard,
akutsjukvard, geriatrik, onkologi och psykiatri. Dessutom finns ett fortsatt stort behov av
rontgensjukskoterskor, dir satsningar pa decentraliserad utbildning dnnu inte fyller alla vakanser.

Under de senaste dren har manga verksamheter 16st sjukskoterskevakanser genom att anvanda andra
yrkesgrupper till verksamhetskritiska moment. Denna 16sning har varit tillfallig och nya 16sningar beho6vs for
att mota vardbehov och lagstadgade krav. Under 2024 har antalet sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor 6kat, vilket medfort att vakanserna ar farre. Behovet av ldngsiktiga och hallbara
losningar ar fortsatt stort, vilket konkret kan handla om att starka omvardnadsledarskapet och erbjuda
mojligheter till kompetensutveckling och ett hallbart och forlangt arbetsliv.

4.3.2  Lakare

Att optimera arbetsvillkor och stirka samarbete mellan olika verksamheter for att dela specialistkompetens
handlar om att bygga fran individens preferenser och mota behov av klinisk verksamhet, forskning och
utbildning.

Majoriteten av verksamheterna inom hilso- och sjukvarden forutser ett 6kat behov av ldkare, inklusive
specialistldkare, under de kommande fem aren. Omstéllningen mot nira vard och den viaxande dldre
befolkningen forstarker behovet av specialister som allmanldkare och geriatriker, sirskilt i samverkan mellan
region och kommun. Dessa kompetenser ar avgorande for att méta befolkningens forandrade vardbehov och
sikerstilla kontinuitet i virden. Behovet av specialistlikare i andra omraden, sdsom psykiatri och
akutsjukvard ar ocksé stort.

Allménspecialister ar en av de mest svartillsatta grupperna, sarskilt i ytteromraden dar
rekryteringsutmaningarna ar storst. Primirvardscentrum arbetar for att forbattra mojligheterna att tillsatta
och behélla allménspecialister, bland annat genom att erbjuda béttre arbetsvillkor, flexibilitet och
utvecklingsmojligheter. Det finns dven satsningar med ekonomiska medel till verksamheten for att
mojliggora fler specialisttjanster inom allmdnmedicin, se kapitel 3.2.3.

Forandringen av lakarutbildningen, med avskaffandet av AT-tjanster, skapar nya forutsattningar for
kompetensforsorjningen och kraver anpassningar i verksamheten. AT-ldkare ar idag en viktig resurs i
produktionen.

4.3.3  Underskoterska, skotare, barnskoterska, omvardnadsassistent

Underskoterskor 4r en av de storsta yrkesgrupperna inom Region Ostergétland och utgor en viktig del av
kompetensmixen. Sedan den 1 juli 2023 dr underskoterska en skyddad yrkestitel, vilket har bidragit till att
hoja statusen for yrket, skapa en enhetlig kompetensniva inom vard och omsorg samt bidra till 6kad trygghet
bland patienter, brukare och anhoériga. I december 2024 har 22% av de grundutbildade underskéterskorna
och 36% av de specialistutbildade underskoéterskorna i Region Ostergotland erhallit skyddad yrkestitel.

Under 2024 har antalet underskoterskor pa grund av varslet minskat i Region Ostergétland.
Arbetsbelastningen for underskéterskorna har 6kat, sarskilt inom geriatrik och slutenvard. Den negativa
paverkan pa arbetsmiljon har till del bidragit till en hégre personalomséattning i vissa verksamheter.
Utmaningar finns att bibehalla kontinuitet och kvalitet i virden. Det kravs flera ars erfarenhet for att bli
riktigt yrkesskicklig, sarskilt i dygnet-runt-verksamheter och akutvérd, vilket gor att ménga fortfarande
behover omfattande introduktion och stod.

Trots att antalet underskoterskor minskat under 2024 forvantas efterfragan vara fortsatt jimn de kommande
fem aren. For skotare och barnskdéterskor finns indikationer pd hogre efterfragan inom slutenvarden och
psykiatrin.
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4.3.4  Social-terapeutisk personal

I denna yrkesgrupp finns bland andra fysioterapeuter, arbetsterapeuter och psykologer vilka spelar en viktig
roll i virdens helhetsarbete och rehabiliteringsinsatser. Utmaningar finns att rekrytera och behélla dessa
yrkesgrupper, sérskilt i ytteromréden och primarvirden. Konkurrensen frén kommuner och privata utforare
har okat.

Verksamheterna prognostiserar att efterfrdgan pa social-terapeutisk personal forvintas 6ka, bade pa grund
av en viaxande dldre befolkning och 6kade krav pa rehabilitering och forebyggande vird i samband med
omstillningen till ndra vard. Om inte tillgdngen till dessa yrkesgrupper 6kar, finns en risk for ldngre
véantetider och minskad kvalitet inom rehabilitering och psykosociala insatser.

4.3.5 Tandvardspersonal

Folktandvarden i Region Ostergdtland star infor betydande utmaningar nir det giller
kompetensforsorjningen av tandvardspersonal. Behovet av tandlidkare, tandhygienister och tandskéterskor
ar fortsatt stort, sarskilt med tanke pa 6kande konkurrens fran den privata sektorn och en éldrande
personalstyrka. Under 2024 har arbetet fortsatt att starka kompetensférsorjningen genom
utbildningsinsatser och strategisk rekrytering. Folktandvarden har etablerat en handledarorganisation for att
stodja nyutexaminerade och sikerstilla en snabb vig till sjdlvstandighet i yrket.

Behovet av tandhygienister dr akut. Bristande tillgdng pé utbildade tandhygienister nationellt kombinerat
med en hég personalomsittning till privata vardgivare gor det svart att ticka behovet. Folktandvarden i
Region Ostergotland har erbjudit 16 tandskéterskor att vidareutbildas till tandhygienister i samarbete med
Hogskolan i Jonkoping.

Det ar fortsatt svart att rekrytera erfarna tandldkare, &ven om tillgdngen pa nyutexaminerade ar god.
Regionen ser dock en risk med att manga lamnar for den privata sektorn efter négra ar.

Tillgangen pa tandskoterskor ar i balans, men personalomsiattningen dr hog dar manga lamnar for att arbeta
inom privat sektor. Det finns ett behov av att tydliggora karridrviagar och utvecklingsmgjligheter for att
behélla personal. Under de kommande fem &ren forvantas behovet av tandvardspersonal fortsatt 6ka, sarskilt
inom omraden som tandhygien och specialisttandvérd.

4.4 Prognos rekryteringssituation inom utvalda yrkeskategorier

Nedan beskrivs Region Ostergétlands verksamheters sammantagna bedémning av méjligheten att rekrytera
kompetens for kommande 5-arsperiod for de storsta yrkeskategorierna, inkl. vissa undergrupper. Region
Ostergotland har fortsatt anstillningsstopp med sirskild provning pa de flesta yrkesgrupper, dock visar
denna tabell tillgdngen pd kompetens. Noteras bor att rekryteringsprognosen generellt beskrivs i termer av
att Region Ostergdtland forlorar medarbetare till andra aktorer och av den anledningen behéver rekrytera,
snarare an att det rader nationell brist och att det inte finns individer att tillgd 6verhuvudtaget.

Denna sammanstéllning behéver tolkas tillsammans med figur 3a och b (antal examinerade) for att ge en
uppfattning om hur ménga nyutexaminerade inom respektive yrkeskategori som finns tillgangliga de
nirmsta dren. Dessa prognoser tillsammans ger goda underlag for en strategisk kompetensplanering dar
utbildningssamverkan och dimensionering av utbildningsplatser tillsammans med “behélla-perspektivet”
med goda arbetsvillkor som fir medarbetare att stanna kvar blir centrala fragor.
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Bedomning av rekryteringssituationen pa 5 ars sikt enligt firgskala nedan.

God balans:

Tillgdngen moter efterfragan. Det d4r majligt att rekrytera medarbetare med ritt kompetens

Nistan balans:

Tillgdngen motsvarar knappt efterfragan. Det dr ofta, men inte alltid, mojligt att rekrytera medarbetare med rétt kompetens.

Tydlig obalans:

Tillgdngen &r ldgre &n efterfragan. Det dr svart att rekrytera medarbetare med rétt kompetens.

Lakare

2023-
2027

2024-
2028

2025-
2029

Likare

Specialistlakare

Svért att konkurrera i 16n med privata arbetsgivare,
sérskilt i ytteromréden.

ST-lakare

Vissa specialiteter ar svarrekryterade. Behovs strategisk
planering for utbildning och successionshantering infor
pensionsavgingar.

Underlikare (AT, BT)

God tillgdng pa kandidater, men viss rorlighet inom
gruppen. Langsiktig planering och bra handledare behdvs.

Sjukskoterska

Ménga sokande per AT-tjanst. BT ar infort med viss
osdkerhet kring verksamhetsanpassning.

Grundutbildad
sjukskoterska

Specialistsjukskoterska

Brist framst inom 24/7-verksamheter. VFU ir en viktig
rekryteringsbas, dar bra handledare behovs.

Distriktssjukskoterska

Stor konkurrens med privata aktorer.

Barnmorska

Stor konkurrens med kommunal och privat verksamhet,
framst inom primarvarden.

Rontgensjukskoterska

Svért att rekrytera erfarna barnmorskor.

Underskéterska/skotare

Nationellt ett bristyrke, med stark konkurrens fran privata
aktorer.

Underskoterska

Barnskoterska, Skotare

Finns sokande, men kravs ldng inskolning eller
utbildningsinsatser. Brist pa erfarenhet fran akut-, 24/7
och sjukhusvérd. Omstéllningen paverkar med 6kad
rorlighet.

Administrativa
medarbetare28

Sokande finns, men saknar ofta efterfragad erfarenhet,
sérskilt inom psykiatri och neonatalvérd.

Véardadministrator

IT (handlaggare, tekniker
och systemvetare)

Fortsatt brist pa erfarna och konkurrens om nyutbildade,
dock svart att bedoma hur omstallningen péaverkar.

Ostergotlands lin 4r en teknikregion vilket lockar
arbetsgivare att etablera sig. Detta skapar stor konkurrens
om erfarna medarbetare.

Medicinsk-tekniska
medarbetare

Biomedicinsk analytiker

Socialterapeutiska
medarbetare

Begréansat antal som utbildas. Stor efterfragan, sarskilt
inom specialiserade analyser.

Arbetsterapeut

Fysioterapeut

Stor konkurrens med kommunal och privat verksamhet.
Svart att rekrytera i ytteromraden.

Stor konkurrens med kommunal och privat verksamhet.
Behov av forstarkt samverkan med utbildningsanordnare.

28 Administrativa medarbetare som kategori bestar av administratérer, handlaggare, stodfunktioner och ledning.
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Fortsatt brist p& erfarna psykologer. Okad efterfragan
inom priméarvéard och psykiatri.

Psykolog

Tandvirdsmedarbetare

Tandldkare (allmén-,

specialist- och Ett konstant behov, men liten tillgdng pa erfarna

tandldkare. Ménga "tappas" till privattandvéarden.

overtandliakare)
.. Hog personalomsittning till privattandvarden. Fokus pa
Tandskgterskor att utveckla karridrvagar och behélla erfarna medarbetare.
Stort och konstant behov. Mycket svarrekryterat, med
Tandhygienist manga som lamnar for privattandvarden.
Uppdragsutbildning for interna tandskoéterskor pagér.
Tandtekniker Svart att rekrytera erfarna tandtekniker. Begransad

utbildningskapacitet nationellt.

Tabell 6. Prognos, rekryteringssituationen kommande 5-drsperiod for regionens storsta yrkeskategorier, inkl. vissa
andra undergrupper.

Ovriga yrkesgrupper med niistan balans kommande 5-arsperiod
Stodfunktioner som HR, ekonomi, kommunikation och IT.

Ovriga yrkesgrupper med tydlig obalans kommande 5-irsperiod
Chefer 6verlag, Apotekare, Dietist, Tolk, Logoped, Samtalsbehandlare, Kurator,
Medicinteknisk ingenjor, Medicintekniker.
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5 Analys och strategiska vagval

I detta kapitel presenteras Region Ostergétlands analys av strategiska dtgdrder som kan vara méjliga
losningar pa de identifierade utmaningar och majligheter som paverkar regionens verksamhet och
kompetensforsorjning, vilka beskrivits i foregdende kapitel. Syftet dr att skapa forutsdttningar for en
hdllbar och effektiv organisation. Analysen behandlar nuldge och kommande femdrsperiod.

Region Ostergotlands kompetensforsorjningsstrategi utgor grunden for att sikerstilla en 1angsiktig och
systematisk metod for regionens kompetensarbete. Strategin omfattar hela "medarbetarens livscykel" enligt
ARIUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Introducera, Utveckla, Behalla och Avveckla). Detta arbetssatt
sdkerstéller att regionen inte bara kan locka och anstilla ratt kompetens, utan dven utveckla, behélla och
vardigt avsluta medarbetarrelationer. Strategin bygger pi att integrera analyser, uppfoljningar och prognoser
med malet att stirka verksamhetens formaga att mota framtida krav.

Ett viktigt inslag i strategin ar successionsplanering och utveckling av medarbetares framtida forméagor,
vilket sikerstiller att ratt kompetens finns pa ritt plats vid ratt tid. Uppfoljning sker kontinuerligt och
systematiskt pa flera nivéer, vilket ger regionen mojlighet att identifiera och agera pd utmaningar i
kompetensforsorjningen. Bland annat genom en strukturerad kompetensplan som grund kan Region
Ostergotland agera proaktivt och anpassa sig till foranderliga krav, samtidigt som fokus hélls pa att leverera
hogkvalitativa tjanster till invénarna.

Omstillningen till en ny arbetsorganisation med farre medarbetare har en omfattande paverkan pa
verksamheten och stiller stora krav pa arbetsgivaren for att behalla kvarvarande personal. Parallellt med
detta har intensivt arbete for att minska beroendet av bemanningsforetag och stirka den interna
kompetensen pagatt. Ménga sjukskoterskor har valt att ta en anstéllning i regionen. Verksamheten kommer
dven under 2025 vara hart belastad av omstillningsarbetet, dd den behover landa i den nya organisationen,
bemanningen med firre medarbetare och samtidigt sdkerstélla en god verksamhet for lanets invanare.

Varsel, uppsigningar, forflyttningar och omstéllning har haft en negativ paverkan pa medarbetarnas
upplevelse av regionen som arbetsgivare, arbetsmiljon och méjligheten att vara delaktig och paverka. Att nd
upp till viljeinriktningen i arbetsmiljopolicyn om hilsoframjande arbetsplatser dar medarbetare trivs, mar
bra och utvecklas kommer fortsatt vara vigledande.

Den demografiska utvecklingen, med en 6kande andel dldre i befolkningen, tillsammans med fordndrade
levnadsvanor, forvantas 6ka trycket pa hilso- och sjukvardstjanster och stilla hogre krav pad mer avancerad
vard. For att sakerstalla en héllbar och effektiv kompetensforsorjning som belyser att det ar angelaget att
fokusera pa att behélla och utveckla organisationens medarbetare, ska Region Ostergotlands
kompetensforsorjningsstrategi implementeras under 2025. Genom att kontinuerligt utveckla arbetssatten
sikerstills att den kunskap som redan finns inom organisationen anviands pa basta mdjliga satt och utvecklas
ilinje med verksamhetens behov. Det ar visentligt att fortsdtta den goda samverkan med
utbildningsanordnarna for att anpassa utbildningarnas innehall f6r regionens framtida behov av grund- och
specialistutbildad kompetens.

Chefs- och ledarskapet dr centralt i strategin da det spelar en avgérande roll for en hallbar
kompetensforsorjning, bade som stédjande funktion och drivande kraft. Chefernas forméga att leda
framgangsrikt dr kopplad till organisatoriska och ekonomiska férutsattningar. Det héllbara ledarskapet ska
ges béttre forutsattningar med start i den nya chefsutbildningen fér samtliga chefer som péborjas senare
delen av 2025.

Analysen fortsattningsvis handlar om f6ljande omraden.

Demografiska forutsattningar inkl Omstéllning till Nara vard och Digitalisering

Attrahera och Rekrytera kompetens

Behélla och Utveckla medarbetare

Utbildning som drivkraft for tillvixt inkl Soktryck och examinerade

Forskning som drivkraft for utveckling

Omstiéllning och avslut av anstillningar

Ekonomiska forutsattningar inkl Strategi for att minska beroendet av hyrpersonal och Lonestrategi
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5.1 Demografiska forutsattningar

Den demografiska utvecklingen i Ostergotland priiglas av att andelen invénare 6ver 80 r 6kar och
vardbehoven forandras for alla aldersgrupper, och andelen personer i arbetsfor befolkning (20—64 &r)
minskar. Detta innebér att en mindre arbetsstyrka ska mota en vaxande efterfragan.

Tillvaxten i Osjgergétland drivs framforallt av inflyttning, dock kompenserar det endast delvis for
underskottet. Okningen ar ojaimnt férdelad mellan regionens kommuner och urbaniseringstrenden fortsitter
att koncentrera befolkningen till storre stider, medan mindre kommuner och landsbygdsomraden stér infor
betydande utmaningar att attrahera och behélla invanare. Nyanldanda bidrar till att 6ka tillgdngen p&
kompetens, men samtidigt finns behov av insatser for att sdkerstélla sprakutbildning och integration. Detta
ar sarskilt viktigt inom vardsektorn, dar sprakkunskaper och yrkesspecifik kompetens ar avgérande.

Samtidig som den &dldre befolkningen 6kar minskar antalet barn och unga, vilket péverkar behovet av
personal inom forskola och grundskola. Denna demografiska forandring innebar att kommuner och regioner
behover anpassa och samverka inom strategier for kompetensforsorjning for att mota bade 6kande och
minskande personalbehov inom olika verksamhetsomraden.

Prognoser visar att det 6kade vardbehovet kraver strategiska satsningar pa kompetensutveckling och ett mer
effektivt resursutnyttjande for att kunna mota framtidens krav. For att hantera dessa utmaningar behover
Region Ostergotland fortsatt arbeta med att forbéttra arbetsmiljon, skapa attraktiva arbetsvillkor och stirka
samverkan med utbildningsanordnare. Vidare blir analysen av varfor medarbetare lamnar regionen och
digitaliseringens roll for att effektivisera arbetsprocesser centrala faktorer i att forma framtida
kompetensférsérjning.

5.1.1 Omstillning till Nara Vard

Omstillningen till Nira Vard i Region Ostergotland #r en forindring som syftar till att mota behoven hos en
aldrande befolkning och skapa en mer tillgédnglig och forebyggande vard. Fokus ligger pa att flytta varden
narmare patienten genom att prioritera priméarvard, oppenvérd och vard i hemmiljo framfor traditionell
slutenvard. Detta kraver bade nya arbetssitt och en 6kad samverkan mellan region och kommun f6r att
skapa en s6mlos vardkedja. En central del i omstéllningen ar att involvera patienten som en aktiv och
delaktig partner i sin egen vard, med sarskilt fokus pa hilsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser.

For att realisera omstéllningen till Nara Vard kravs ett samordnat forhéllningssatt dar olika aktorer i
vardkedjan tar ansvar for sin del och arbetar for att minimera organisatoriska mellanrum. Ett exempel pa
detta dr utvecklingen av mobila team och narvardsplatser, som kan erbjuda avancerad vard i patientens hem,
samt anpassade akutprocesser for dldre och skdra patienter. Samsyn och samarbete med kommunerna ar
avgorande, inte minst for att sdkerstilla att gemensamma arbetssétt och utbildningar moéter de nya kraven.

Denna fordandring innebér nya kompetensbehov inom varden. Att stirka kompetensen for att mota dessa
krav, exempelvis genom utbildning i personcentrerat forhéllningssétt och digitala verktyg, dr avgorande for
en framgéngsrik omstillning. Region Ostergotlands satsning pa att utveckla ledarskap och arbetsmiljo dr
ocksa centrala delar for att skapa héllbara arbetsplatser som kan hantera de 6kade kraven och sékerstilla att
medarbetare trivs och utvecklas i sin roll.

5.1.2  Digitalisering

Digitalisering ir en del av Region Ostergotlands framtida kompetensforsorjning och for att méta foranderliga
behov inom varden och andra verksamhetsomréden. Digital transformation innebér inte bara
implementering av ny teknik utan dven en férdandring av arbetsmetoder och kompetenskrav. Regionens
digitaliseringsstrategi2o syftar till att skapa en organisation dar medarbetare har den digitala kompetens som
kravs for att anvinda tekniska 16sningar effektivt och dar digitalisering anvénds for att forbéttra
verksamhetens kvalitet och effektivitet. I nuldget utgor tillgangen till kvalificerad IT-kompetens en
betydande utmaning, d& regionen konkurrerar med andra aktorer pa en tekniktit arbetsmarknad. Samtidigt
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behovs en bredare digital kompetens hos alla medarbetare for att sikerstélla att ny teknik kan integreras
effektivt i verksamheten.

Genom strategiska atgarder som fokuserar pa att utveckla intern kompetens genom riktade
utbildningsinsatser samt starka anviandningen av digitala verktyg som underlattar arbetet och minskar
administrativa bordor kan regionen forbattra arbetsmiljon och medarbetarnas upplevelse. Vidare majliggor
digitaliseringen flexibla arbetsformer och datadrivna beslut, vilka starker verksamhetens effektivitet och
kvalitet. Regionen stravar efter att gora digitalisering till en naturlig del av arbetet, vilket 4r avgorande for att
mota framtida krav och sikra 1angsiktig kompetensforsorjning.

5.2 Attrahera och Rekrytera kompetens

Region Ostergotland, med sina 6ver 13 000 medarbetare i mer #n 100 olika yrken, 4r ldnets storsta
arbetsgivare och spelar en central roll inom hélso- och sjukvard, tandvard och kollektivirafik. Att vara en
attraktiv arbetsgivare ar avgorande for att locka och behélla medarbetare. Regionen arbetar aktivt med att
stirka sitt arbetsgivarvarumarke genom att erbjuda utvecklingsmojligheter, en héllbar arbetsmiljo och
karriarvigar for bAde nya och befintliga medarbetare. Rekryteringsstrategierna inkluderar insatser for att
synas dir framtidens arbetskraft finns. Regionen deltar i méssor, etablerar samarbeten med
utbildningsanordnare och anvinder digitala plattformar for att na potentiella medarbetare. Inom rekrytering
anvander regionen moderna rekryteringssystem, metoder som kompetensbaserade intervjuer och snabbare
svarstider i rekryteringsprocessen for att mota forviantningarna hos dagens arbetssékande.

Arbetsmiljon inom hilso- och sjukvarden ar en avgorande faktor for att attrahera och behalla personal. SKR
betonar att regionerna maéste satsa pa forbattrad arbetsmiljo med minskad arbetsbelastning samt en larande
kultur dar medarbetarnas kompetens och erfarenheter tas tillvara. Socialstyrelsen pekar pa att brister i
arbetsmiljon ar en av de storsta anledningarna till att legitimerad personal viljer att lamna sina yrken.

Regionen bor satsa pa att utveckla befintliga medarbetare och stiarka kopplingen mellan utbildning och
arbetsliv for att sikerstilla en bred rekryteringsbas. Genom att implementera
kompetensforsorjningsstrategin och skapa tillhérande processer for att attrahera och rekrytera som stod till
verksamheterna skapar regionen langsiktiga 16sningar som stérker sin roll som en attraktiv arbetsgivare och
bygger lojalitet och engagemang bland befintliga medarbetare.

5.3 Behalla och Utveckla medarbetare

Region Ostergotland arbetar aktivt for att behalla och utveckla sina medarbetare genom en kombination av
strategiska insatser for introduktion, arbetsmiljo, kompetensutveckling och karridrvigar. Regionen framjar
ett hallbart arbetsliv genom insatser som god introduktion, arbetsmiljo, ledarskap och mojligheter till
karriarutveckling, fortbildning och friskvard. Den betonar att kompetensutveckling inte bara dr en
forutsattning for att mota framtidens krav utan ocksé en avgorande faktor for att attrahera och behalla
kvalificerad personal.

Ett av de strategiska mélen i kompetensforsorjningsstrategin ar att skapa en larande organisation dar
medarbetarnas kunskap och erfarenhet virderas hogt. Genom att erbjuda tydliga karridrvagar och
individuellt anpassade utvecklingsplaner vill regionen sikerstilla att medarbetare kianner sig uppskattade
och motiverade att stanna kvar i organisationen. Karridrstegar spelar en nyckelroll i detta arbete, da dessa
stegar ar specifikt utformade for att tydliggora majligheterna till professionell utveckling och specialisering.
Karridrstegar finns idag for 22 yrkesgrupper, bade kliniska och icke-kliniska.

Utbildningstjanster ar ytterligare en del av detta arbete vilket innebar att medarbetare far mojlighet att
vidareutbilda sig till specialist med bibehallen grundlon. Sedan 2016 har utbildningstjanster erbjudits for
sjukskoterskor, och fran 2023 dven for underskoterskor. Under 2024 utvidgades dessa tjanster till att
omfatta fysioterapeuter och arbetsterapeuter vilket understryker regionens engagemang att bredda och 6ka
kompetensen. I nira dialog med Link6pings universitet har specialistutbildningsinriktningarna utvecklats
l16pande for att mota behov fran Region Ostergotland. For underskoterskornas del sker dialogen med
Yrkeshogskolan.

Strategin lyfter &ven fram betydelsen av att stodja chefer i deras ledarskap. Ett starkt och narvarande
ledarskap ar avgorande for att skapa en god arbetsmiljo och bygga fortroende mellan medarbetare och
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organisation. Chefernas formaga att stodja sina team och samtidigt driva verksamhetens utveckling framat ar
en prioriterad fraga, och satsningar pé ledarskapsutbildningar ar en del av 16sningen.

For att starka kompetensutvecklingen anvands regionens digitala larplattform, Kompetensportalen, dir
medarbetare och chefer kan planera och folja upp utvecklingsmal och larande. Det kan goras 16pande eller
som en del av det arliga utvecklingssamtalet mellan chef och medarbetare. Plattformen stoder ambitionen att
skapa en larande organisation. Genom att kompetensutveckling ar lattillgangligt i det dagliga arbetet kan
regionen béde stdrka sin kompetensbas och forbattra arbetsmiljon.

Regionen arbetar dven for att skapa forutsattningar for ett langre arbetsliv, dar seniora medarbetares
erfarenhet tas till vara och 6verfors till yngre kollegor. Genom flexibla arbetstider, anpassade arbetsuppgifter
och mojligheter till mentorskap vill regionen behélla vardefull kompetens langre.

Region Ostergotland bor fortsatt striiva efter att forbittra arbetsmiljon genom hilsofrimjande insatser och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Genom att tydliggora karridrvagar, utvecklings- och utbildningsmgjligheter
for medarbetare och chefer i alla verksamheter satsar regionen péa faktorer for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare trivs och stannar.

5.4 Utbildning som drivkraft for tillvaxt

Utbildning 4r en central del i Region Ostergétlands arbete for en 1dngsiktig kompetensforsérjning. Regionens
sjukvardande verksamheter har tre parallella huvuduppdrag: hilso- och sjukvard och tandvard, forskning
och utbildning vilka samtliga ingar i verksamhetschefens ansvar.

Region Ostergotland bedriver tillsammans med externa utbildningsanordnare utbildning utifrin ett regionalt
och sjukvardsregionalt samhallsansvar for en langsiktig och hallbar tillvaxt, samt kompetensutveckling for
att stodja verksamhetens uppdrag och vara en attraktiv arbetsgivare. Utbildning beror savél interna
kompetensutvecklingsinsatser som extern utbildning fér presumtiva medarbetare. Region Ostergotland
bedriver utbildning i egen regi genom praktiska gymnasieskolor samt folkhégskola, men dven vissa
specialistutbildningar inom kliniska yrken. Att bedriva utbildning och ta emot studenter skapar
forutsattningar for en god larandemiljo.3e

Studerande ska ses som en virdefull del av verksamheten och vara en naturlig partner i teamet runt
patienten. Samverkan med utbildningsanordnare ar central for att sdkerstélla att utbildningarnas innehall
och dimensionering moéter bade regionens nuvarande och framtida behov. Samarbetet i Sydostra
sjukvardsregionen, genom det Regionala vardkompetensradet, mojliggér gemensam planering och
prioritering av utbildningsinsatser. Detta bidrar till att dimensionera utbildningar utifran regionernas
faktiska behov och stirka kopplingen mellan studier och arbetsmarknad.3:

Hogskolerapporten 2025 fran Ungdomsbarometern belyser en dterhdmtning i intresset for hogre utbildning,
sarskilt inom omréden som teknik, medicin och andra framtidssiakra yrken. Denna trend utgor en viktig
mojlighet for Region Ostergétland att attrahera fler till virdrelaterade utbildningar genom strategiska
samarbeten med utbildningsanordnare. Rapporten betonar dven vikten av flexibilitet i utbildningsformer,
sédsom distansutbildningar och hybridmodeller, for att méta unga vuxnas forvantningar pa frihet och
anpassningsbarhet. For regionen innebar detta att stodja utvecklingen av digitala larplattformar och
innovativa undervisningsmetoder, vilket kan stirka bade studenternas larande och kopplingen till
arbetslivet.

En faktor for att kunna rekrytera medarbetare till regionens verksamheter ar att utbildningarna ar attraktiva
och att soktrycket ar hogt och genomstrémningen god. Genom ett framgéangsrikt samarbete kan 6vergangen
mellan studier och arbete underlittas. Hog kvalitet under larande i verksamhet (VFU/APL/LIA32) mojliggors
genom samverkan och kontinuerlig dialog mellan utbildningsanordnare och kliniska verksamheter. En viktig
forutsattning ar att handledaren ar vil inforstddd med uppdraget och har tid och utrymme for handledning,
samt har handledarkompetens.

30 Strategi Utbildningsuppdraget Region Ostergétland. Tillhér Kompetensforsorjningsstrategi Region Ostergotland. Dok PBD0g528.
31 Rapport Kompetensforsorjning inom Sydstra sjukvardsregionen https://ledsys.lio.se/Document/Published /67404

32 VFU (Verksamhetsforlags utbildning, pd universitet- och hogskoleniva), APL (Arbetsforlagt 1arande, p& gymnasienivi och
komvuxnivé) samt LIA (Larande i arbete, pa yrkeshogskoleniva)
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Regionens omstillning har paverkat mojligheter for verksamheterna att ta emot studerande pa VFU, APL
och LIA, sirskilt inom de personalkategorier som paverkats av varsel om uppsigning. Aven om viljan att
handleda och utbilda nya kollegor ofta finns, har praktiska begriansningar i handledarresurser gjort detta
svart att genomfora. Utmaningen under 2024 har varit att balansera larosidtenas behov med regionens
omstillning. Eftersom anstillningsstopp och organisatoriska forandringar fortsétter in i 2025, kommer dven
detta ar innebdra utmaningar gillande utbildningsuppdraget. Lardomen &r att involvera
utbildningsuppdraget i de regionovergripande konsekvensanalyser som gors vid storre forandringar. Ett
fortsatt arbete behovs for att forstirka vikten av VFU.

Mentorskap och handledarskap framhélls i Hogskolerapporten 2025 som avgorande for att minska avstindet
mellan studier och arbetsliv. Malet for Region Ostergotland ar att andelen medarbetare med
handledarkompetens genom handledarutbildning ska 6ka. Regionen har byggt in en uppfoljning via
Kompetensportalen och kan se att antalet handledarutbildade medarbetare 6kade med 284 personer under
2024, fran 660 till 944 medarbetare (under 2023 6kade antalet med 105 medarbetare). Eftersom detta ar en
relativt ny matning fir antaganden goras om att det faktiska antalet handledarkompetenta medarbetare ar
annu hogre.

Forandringar inom sjukskoterskeutbildningen och ldkarutbildningen, med 6kad andel klinisk undervisning
och utokade krav pa handledning och bedémning, paverkar regionens roll som utbildningsplats. For att
maximera dessa forandringars positiva effekter kravs en fortsatt investering i handledning och mentorskap
for nyutexaminerade, samt en kontinuerlig forbattring av de larandemiljoer som erbjuds studenter i kliniska
verksambheter.

5.4.1  Soktryck och examinerade

Ett tillrickligt antal examinerade frin vérdrelaterade utbildningar #r avgérande for Region Ostergotlands
langsiktiga kompetensforsorjning. Nationella virdkompetensradet (NVKR) sammanstiller kortsiktiga
prognoser for utbildningsvolymer inom hélso- och sjukvardsomrédet.33 Prognoserna visar att antalet
examinerade lakare forviantas oka fram till 2026, medan antalet sjukskéterskor som examineras vantas
minska under samma period. Detta forstarker behovet av strategiska samarbeten mellan regioner,
utbildningsanordnare och andra aktorer for att sikerstilla att utbildningsplatser och antalet examinerade
moter efterfrigan pa arbetsmarknaden.

Hogskolerapporten 2025 fran Ungdomsbarometern lyfter fram férandrade trender i ungas syn pa hogre
utbildning. Rapporten betonar en 6kande preferens for kortare, mer flexibla utbildningar och tydliga
kopplingar mellan utbildning och arbetsliv. Samtidigt ser unga vuxna hogre utbildning som ett satt att
forbattra sina karridrmojligheter och skapa personlig utveckling. Detta ger Region Ostergotland en majlighet
att samverka med utbildningsanordnare for att fortsatt vidareutveckla utbildningsprogram som starkt
kombinerar teori med praktisk erfarenhet genom VFU, APL och LIA. Satsning fran verksamheten pa tid och
resurser for handledning ar viktigt for att sdkerstélla en positiv upplevelse for studenterna under deras
praktiska utbildning.

Generationsrapporten34 pekar pa att unga vuxna soker en arbetsgivare som erbjuder balans mellan arbete
och privatliv och varderingsdrivet ledarskap i en verksamhet som har en tydlig samhaéllsnytta. Region
Ostergotland kan anvinda dessa insikter for att positionera vird- och omsorgsyrken som meningsfulla och
samhallsviktiga karridrval. Genom att betona trygghet i anstéllningen, utvecklingsmojligheter och
kopplingen mellan utbildning och samhallsnytta kan regionen 6ka intresset for sina verksamheter.

Livslangt Larande(LL)-Barometern 2023, visar att vuxna i hog grad ser vidareutbildning som ett verktyg for
att forbattra sina egna karridrutsikter, 6ka inkomster och framja personlig utveckling. Detta understryker
vikten av att erbjuda flexibla utbildningslosningar, sésom distansstudier och skraddarsydda kurser, som gor
det mojligt for fler att kombinera arbete och studier. Region Ostergétland bor fortsatt arbeta for att integrera
dessa perspektiv i sina samarbeten med utbildningsanordnare, bade for att attrahera nya studenter och for
att stodja befintliga medarbetares kompetensutveckling.

33 https://www.nationellavardkompetensradet.se/globalassets/radets-kunskapsunderlag/kortsiktiga-skattningar-av-antalet-
examinerade-fran-halso--och-sjukvardsutbildningar-under-2024-2026.pdf
34 https://www.ungdomsbarometern.se/rapportslapp-generationsrapporten-2024/
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Sokande per utbildningsplats Examinerade
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Figur 3a. Antal s6kande per utbildningsplats 2022-2024. Figur 3b. Antal examinerade 2024-2026 vid Linkdpings
universitet, ddr 2024 dr faktiska siffror och 2025-2026 dr prognos baserat pd medelvdrde de senaste fem Gren.

For att sikerstilla en tillricklig tillging pa examinerad personal behéver Region Ostergétland ocksa
analysera varfor soktrycket till vissa utbildningar varierar och hur genomstromningen kan forbéttras.
Soktrycket till ansokningsomgangen hostterminen 2024 bryter den nedatgdende trenden och 6kar pa i stort
sett alla program, se figur 3a. Utbildningarna &r fulltaliga och genomstromningen ar fortsatt god pa samtliga
program.

En orsak till vikande soktryck pa nagra program, ex specialistsjukskoterskeprogrammen, kan bero pa
konkurrens om studenterna da flera laroséten i naromradet erbjuder liknande program och erbjuder andra
mojligheter i linje med de som rapporterna ovan presenterar.

Linkdpings universitet f6ljs av Universitetskanslersimbetet (UKA) avseende kvalitetsindikatorer pa
utbildning. Till figur 3b om examinerade ska tas hansyn till den uppskattade mojliga genomsnittliga mélniva
om examinerade som ar 30 for BMA, 71 for fysioterapeut och 177 for sjukskéterska och 145 for
specialistsjukskoterska (inkl barnmorska). Néstan alla programs mélnivéer frén UKA ir under den faktiska
nivin om examinerade som universitetet levererar. Det ar positivt for Region Ostergotlands del som
narmaste hilso- och sjukvardsaktor.

Samverkan mellan Region Ostergotland som arbetsgivare och Linkdpings universitet som
utbildningsanordnare blir oerhort viktigt dven fortsattningsvis for att sikra attraktiva utbildningar med hogt
soktryck som ger en hog andel examinerade och ddrmed anstillningsbara medarbetare.

5.5 Forskning som drivkraft for utveckling

Forskning utgor en central del av Region Ostergotlands tredelade uppdrag: hilso- och sjukvard, utbildning
och forskning, for att utveckla och forbattra halso- och sjukvarden. Klinisk forskning bidrar till att starka
regionens forméga att erbjuda hégspecialiserad vard, samtidigt som den skapar en attraktiv miljo for
rekrytering och utveckling av spetskompetens. Genom att aktivt bedriva forskning sikerstills att nya
metoder och innovationer implementeras i virden, vilket forbéttrar bade vardkvaliteten och patienternas
upplevelse. Forskning spelar dessutom en viktig roll i att starka interna kompetensutvecklingsinsatser och
sdkerstélla att regionen kan hantera framtida vardutmaningar.3s

Region Ostergotland har cirka 9oo medarbetare med pagiende eller avslutad forskarutbildning, en siffra
som inte har péverkats nimnvért av varselperioden. Forskningsverksamheten ar nédvandig for att regionen
ska kunna ligga i framkant och fortsatta erbjuda hogspecialiserad vard inom sydostra sjukvardsregionen. Det
har dock byggts upp en forskningskuld sedan pandemin, dar ménga doktorander och nydisputerade har haft
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svart att anvianda sin avsatta forskningstid som planerat. Samtidigt har inflodet av nya doktorander varit
forhallandevis hogt, vilket gor att efterfragan pa forskningstid forvantas 6ka ytterligare de narmaste aren.

Fordelningen mellan olika yrkeskategorier inom forskningen har varit stabil de senaste tio &ren, &ven om fler
yrkesgrupper uttrycker intresse for att delta i forskningsprojekt. Nya medicinska ron och 6kande
specialisering inom vérden stéller samtidigt krav pa storre resurser och béttre stod for forskning. For att
mota dessa krav krivs tydligare prioriteringar och langsiktiga satsningar for att sakerstilla tillgdngen till
forskningstid.

En av regionens storsta utmaningar ir pensionsavgéingar bland forskningskompetenta medarbetare, dar
néastan 25 procent forviantas g i pension inom tio r. Detta riskerar att leda till en minskad
forskningsaktivitet och ett 6kat personberoende inom flera forskningsfalt. For att méta dessa utmaningar
behover regionen stérka sina satsningar pé forskarutbildning, successionsplanering och stod for
nydisputerade att fortsitta sin forskarbana. Att skapa tydliga karridrvagar och moéjligheter for
forskningsmeritering samt kombinera forskning och klinisk tjanst dr avgorande for att sikerstéilla en fortsatt
hog forskningskapacitet.

5.6 Omstallning och avslut av anstallningar

Omstillning och avslut av anstillningar 4r en naturlig del av Region Ostergétlands verksamhet och hanteras
med stor respekt for bide medarbetare och organisationens behov. Processen innefattar professionell och
transparent kommunikation, med syftet att skapa en smidig 6vergéng och minimera negativa konsekvenser
for alla parter. Genom att erbjuda omstallningsstdd, som vigledning och majlighet till vidareutbildning,
sikerstills att avgdende medarbetare far det stod de behover for att hitta nya mojligheter, bade inom och
utanfor organisationen. Detta bidrar till att regionen uppfattas som en ansvarsfull arbetsgivare med en
langsiktig strategi for kompetensforsorjning.

Region Ostergotland genomfor regelbundet avgdngsenkiiter for att samla insikter om medarbetares
upplevelser och skal till avslut, se sammanstillning under kapitel 3.3.1. Genom analys av data frén
avgangsenkaten identifieras omraden for forbattring. Avgangsenkiterna kompletteras med individuella
avgangssamtal, dir medarbetarna erbjuds en mer personlig dialog om sina erfarenheter och eventuella
forbattringsforslag.

For att mota utmaningarna som uppstar vid omstillning, inklusive varselsituationer, har regionen
implementerat strukturerade stodprogram och tydliga processer. Dessa atgarder inkluderar utbildning for
chefer i hur man bast hanterar avslutssamtal och stod till berérda medarbetare for att lindra osédkerheten
som ofta foljer vid organisatoriska forandringar. En proaktiv och stédjande hantering av anstéallningsavslut
bidrar inte bara till en starkare organisationskultur utan ocks4 till 6kad lojalitet bland kvarvarande personal
och en forbattrad attraktionskraft pa arbetsmarknaden.

Genom att kontinuerligt analysera data frdn avgingsenkiter och samtal, och anvinda dessa insikter for att
utveckla arbetsmiljo, ledarskap och andra strategiska omréaden, stiarker Region Ostergdtland sin position som
en attraktiv arbetsgivare och skapar forutsittningar for en langsiktigt hallbar organisation.

5.7 Ekonomiska forutsattningar och lonestrategi

Region Ostergotland star infor stora ekonomiska utmaningar inom kompetensforsorjningen, dir
generationsvaxlingen och de perioder som kravs for att introducera ny personal inom vissa yrkeskategorier
innebar 6kade kostnader for att sdkerstélla introduktion, kompetensutveckling och kunskapsoverforing.

Region Ostergotland har vidtagit atgirder som anstillningsstopp och hyrstopp for att hantera 6kade
kostnader och ska erséttas med strategiska satsningar pa att attrahera och behalla egen personal. Det
omfattar investeringar i forbattrade arbetsvillkor, tydligare karridrviagar och starkt samarbete med
utbildningsinstitutioner for att sdkerstilla en hallbar och kvalificerad personalstyrka.

Lonesittningen ir en nyckelfaktor i Region Ostergotlands arbete med att attrahera och behalla kvalificerad
personal. I en tid av ekonomisk osdkerhet och 6kad konkurrens om arbetskraft prioriterar regionen rattvisa
och konkurrenskraftiga l6ner. Den arliga 1onekartlaggningen anvinds for att identifiera och atgirda
ojamlikheter, med sérskild prioritet pa att starka jamstélldheten i en kvinnodominerad sektor. En fortsatt
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dialog med medarbetare och fackliga organisationer ar central for att forma en hallbar I6nestrategi som
starker regionens formaga att méta framtidens kompetensbehov.

Enligt SKR:s rekommendationer bor regionen fokusera pé att synliggora hela anstéllningserbjudandet,
inklusive formaner som friskvird, pensionsavsittningar och utbildningsmojligheter, for att sarskilja sig som
arbetsgivare. Detta kan ocksé bidra till att minska personalomsattningen och stérka arbetsgivarens
varumairke pa en konkurrensutsatt arbetsmarknad.

5.7.1  Strategi for att minska beroendet av hyrpersonal

Arets kostnader for bemanningsforetag var 320 miljoner kronor, niistan en halvering mot 607 miljoner
kronor under 2023. Det motsvarar 3,4% av Ionekostnaden (5,5% 2023) vilket innebir att det generella
malvardet pd < 2% av 16nekostnaden inte ar uppnatt for perioden. Delmélet, som en del av strategin3s, om att
minska till 3% av personalkostnaderna i slutet av 2024 har trots paverkan av minskningen av antalet
anstillda nistan uppnatts.

Inhyrda sjukskoterskor stod for den storsta kostnaden, 66 % av kostnaden. Inhyrda lakare stod for 31 %. Att
anvianda bemanningsféretag ar nodvandigt vid vissa tillfallen, men har ocksa negativa effekter pa ekonomi,
patientsikerhet och arbetsmiljo. Att minska beroendet av bemanningsforetag 4r en del i arbetet for att uppna
en ekonomi i balans i Region Ostergétland. I framtagen strategi for att begransa beroendet av
bemanningsféretag finns ett antal dtgiarder formulerade. Strategin foljer rekommendationer fran SKR och
syftar till att stiarka den interna kompetensférsorjningen samtidigt som arbetsmiljé och ekonomisk balans
forbattras.

For att uppna detta mal har regionens hilso- och sjukvard utformat handlingsplaner anpassade efter
specifika behov och forutsittningar. Dessa inkluderar dtgirder som att avrop inom ramavtal for hyrpersonal
maste ske, utveckling av bestéllningsprocesser och forbattrad kvalitetskontroll. Det nationella ramavtalet
som Region Ostergotland ingick i tillsammans med 17 andra regioner, vilket redan haft en positiv inverkan
pa hyrkostnaderna.

Parallellt har regionen satsat pé att synliggora fordelarna med anstéllning inom regionen. Detta innefattar
erbjudanden om flexibla arbetstider, individanpassade utvecklingsplaner och kontinuerlig fortbildning.
Dessa initiativ ar utformade for att stirka regionens attraktivitet som arbetsgivare och minska behovet av
extern bemanning. Genom dessa dtgirder visar Region Ostergotland ett tydligt engagemang for att minska
beroendet av hyrpersonal, forbattra den ekonomiska héallbarheten och skapa ldngsiktigt stabila
forutsattningar for kompetensforsérjning inom hilso- och sjukvarden.
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Tabell 7a. Kop av bemanningsforetag (Ekonomienheten Regionledningskontoret).

36 Strategi for att begrénsa beroendet av bemanningsforetag (https://ledsys.lio.se/Document/Published/62528)
Region
2o () Ostergétland

www.regionostergotland.se


http://www.regionostergotland.se/

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterar arligen kostnader for inhyrd personal i hilso- och
sjukvérden, dels for landet som helhet och dels som en jamforelse mellan landets regioner.37 Efter en ldng
period av 6kade kostnader visar sammanstallningen av bemanningskostnaderna inom héalso- och sjukvirden
att utgifterna for hyrbemanning har minskat med 35,8%, motsvarande 3,3 miljarder kronor under 2024

jamfort med 2023. Andelen inhyrd personal i relation till egen anstélld personal inom hilso- och sjukvarden
har minskat fran 5,1% till 3,1%, en nedgdng med 2%.

Samtliga regioner redovisar en minskning av hyrkostnader, diar den storsta nedgingen uppgick till nastan 7%
av personalkostnaderna. I tio regioner understeg kostnaden for hyrbemanningen med 4% av
personalkostnaderna.

Inom sjukhusvirden minskade kostanden med totalt 42%. Kostanden minskade i 20 regioner. Kostnaden for
inhyrda sjukskoterskor minskade med 51% och kostnaderna for inhyrda likare minskade med 24%.
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6  Slutsats

Kapitel 6 dr en sammanstdllning av strategiska perspektiv och rekommendationer baserat pd prognos och
analys i tidigare avsnitt. Fokus ligger pa att belysa de omraden som krdver strategiska beslut och fortsatt
arbete for att méta framtidens utmaningar inom kompetensforsorjning. Mdlet dr att ge en 6vergripande
riktning som kan integreras 1 sdvdl politik, regionledning eller operativa planer pd produktionsenhetsnivd
och skapar en helhet fran analys till aktivitet.

Arets analys har sirskilt fokus pa ekonomiska utmaningar, sdsom regionens underskott och de konsekvenser
som uppséagningar och anstéllningsstopp haft pa organisationens kompetensforsorjning, samt demografiska
trender med en aldrande befolkning och en minskande arbetskraft. Kapitlet syftar till att visa hur analys och
prognos kan Oversattas till strategiska beslut, prioriteringar och rekommendationer, med sarskilt fokus pé
framtida utmaningar. Arbetet inom regionen behdver fortsatt spegla de riktlinjer som ges i denna rapport for
att sikerstilla en god utveckling i hela organisationen.

Kapitlet innehéller rekommendationer och prioriterade fokusomraden for regionens framtida arbete. Genom
att skapa denna struktur kopplas analys och prognos fran rapportens tidigare delar direkt till konkreta
strategiska insatser. Varje underrubrik representerar en kirnaspekt av kompetensférsorjningen, fran att
attrahera och behalla personal till att anpassa sig till forandrade demografiska och ekonomiska
forutsattningar. Genom att beskriva dessa omraden tydligt ges ett ramverk f6r hur regionen kan arbeta
framat, med en tydlig koppling mellan analys, prognos och strategiska beslut.

6.1 En helhetssyn for kompetensforsorjning

Region Ostergotland star infér en rad komplexa utmaningar som kriver en sammanhingande och strategisk
syn pa kompetensforsorjning. For att starka formégan att mota framtidens krav behéver regionen
implementera en helhetssyn som kopplar samman verksamheternas specifika behov med 6vergripande
strategiska prioriteringar. Enligt kapitel 5.1 och 5.2 ar demografiska forandringar och ekonomiska
begransningar avgorande faktorer som paverkar kompetensforsorjningen, medan kapitel 5.4 betonar vikten
av samverkan med utbildningsanordnare for att sikra framtida kompetens.

Rapportens tidigare avsnitt visar att de strukturella utmaningarna inom vérd och omsorg, inklusive en
aldrande befolkning och minskad tillgang till arbetskraft, inte kan 16sas isolerat. Det krivs en integrerad
strategi som férbinder kortsiktiga 16sningar med langsiktiga mél, dar bade operativa och strategiska insatser
samverkar. Exempelvis méste resultaten fran kapitel 5.3 om personalutveckling och arbetsmiljoarbete
tydligare implementeras i regionovergripande beslut for att sikra medarbetarnas trivsel och kompetens pa
sikt.

For att skapa en sammanhéllen strategi ar det avgorande att produktionsenheternas planer speglar de
overgripande riktlinjerna i denna rapport. Det innebar att verksamheterna inte bara ska identifiera sina
behov utan ocksa knyta dessa till regionens langsiktiga mél. En kontinuerlig dialog mellan regionledning och
enheterna ar darfor nédvandig for att integrera kompetensforsorjning i styrning, struktur och budget pa alla
nivaer.

6.2 Attrahera och rekrytera ny kompetens

Region Ostergdtland behover sikerstilla ett starkt arbetsgivarvarumirke for att framsti som en attraktiv
arbetsgivare i en konkurrensutsatt arbetsmarknad och for att attrahera framtidens arbetskraft. Detta kraver
riktad kommunikation som framhaver regionens samhallsroll, méjligheter till innovation och
karriarutveckling. Kapitel 5.4 beskriver vikten av ett strategiskt samarbete med utbildningsanordnare, vilket
ar avgorande for att sdkerstilla att utbildningsutbudet moéter framtida behov. Ett forstarkt samarbete med
universitet och hogskolor kan 6ka soktrycket till utbildningar dar bristen ar som storst. Att bygga langsiktiga
relationer med studenter under utbildning, genom praktik, handledning och mentorskap, ar en viktig
strategi. Detta kopplar till kapitel 5.3, dar mojligheterna att starka kopplingen mellan studier och arbetsliv
understryks som ett sitt att 6ka rekryteringen till regionens verksamheter.
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Vidare bor regionen utveckla rekryteringsprocesser och riktade kampanjer som fokuserar pa omraden med
storst rekryteringsbehov. Genom att erbjuda attraktiva villkor och en tydlig bild av karridrviagar inom
organisationen kan regionen 6ka sin konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

6.3 Behalla och utveckla befintlig personal

For att skapa en stabil och héllbar kompetensbas dr det avgorande att fokusera pé att behélla nuvarande
personal. Kapitel 5.3 visar att d&terhdmtning, delaktighet och en god arbetsmilj6 ar nyckelfaktorer for att 6ka
trivsel och minska personalomsittning. Systematiskt arbetsmiljoarbete som prioriterar medarbetarnas
fysiska och psykosociala hélsa ar centralt, sirskilt under perioder av hog arbetsbelastning.

Regionen bor fortsitta utveckla tydliga karridrvagar och erbjuda flexibla mojligheter till
kompetensutveckling. Initiativ som utbildningstjénster for specialistutbildning och program for intern
utveckling starker béde organisationens kapacitet och medarbetarnas motivation. Genom att investera i en
larande kultur dar medarbetarnas kunskap och erfarenheter tas tillvara, som lyfts i kapitel 5.3, kan regionen
skapa en langsiktigt hallbar personalstyrka.

Regionen maéste dven adressera utmaningar kopplade till pensionsavgangar och sikerstélla en smidig
kunskapsoverforing mellan generationer. Genom att bland annat se pa mdjligheterna till anpassade roller for
seniora medarbetare kan regionen behalla virdefull kompetens langre.

6.4 Anpassning till demografiska och ekonomiska utmaningar

Rapporten visar tydligt pa de langsiktiga utmaningar som f6ljer av en &ldrande befolkning och en minskande
arbetskraft. Kapitel 5.1 och 5.2 lyfter vikten av att hantera dessa strukturella utmaningar genom atgirder som
framjar ett forldngt arbetsliv. Detta inkluderar flexibla 16sningar och roller som anpassas till seniora
medarbetares kompetens och behov. Samtidigt krivs en 6kad satsning pa digitalisering och automatisering
for att effektivisera arbetsfloden och frigora tid for patientnira arbete. Genom att infora teknologiska
I6sningar som egenmonitorering och digi-fysiska virdmodeller, som diskuterats i tidigare avsnitt, kan
regionen minska belastningen pa personalen och méta det 6kande vardbehovet.

En annan viktig aspekt dr hanteringen av hyrbemanning. Som lyfts i kapitel 5.7.1 méste regionen minska sitt
beroende av inhyrd personal. Detta r inte bara en ekonomisk fraga, utan ocksa en forutsittning for att
sdkerstélla kontinuitet och kvalitet i virden.

6.5 Samverkan och forskning for utveckling

Samverkan med andra regioner, nationella aktérer och universitet dr avgorande for att driva innovation och
utveckla framtidens vird och omsorg. Forskning och utbildning &r inte bara en plattform for ny kunskap,
utan ocksa ett sitt att attrahera och behélla spetskompetens. Regionen bor fortsétta att erbjuda mojligheter
for medarbetare att delta i forskning och utveckling som en del av sitt arbete.

Kapitel 5.5 understryker att samverkan med universitet och nationella aktorer ar avgérande for att driva
innovation och utveckling inom varden. Genom att skapa tydliga forutsattningar for medarbetare att delta i
forskning och utveckling, kan regionen stirka forméaga att attrahera kvalificerad personal.

Forskningens betydelse striacker sig bortom ny kunskap — den ar en grundpelare for att utveckla framtidens
vérd och stirka regionens attraktivitet som arbetsgivare. Det dr ocksd avgorande att sdkra finansiering och
resurser for att mojliggora forskning som ar integrerad i den kliniska vardagen.

6.6 Slutsatser

Rapporten understryker vikten av en helhetssyn pa kompetensforsorjningen, dar strategiska atgarder som
attraherar, behéller och utvecklar kompetens prioriteras. Genom att hantera ekonomiska utmaningar, stirka
arbetsmiljon, och utveckla samverkan med externa aktorer, kan Region Ostergétland bygga en héllbar och
framatblickande organisation. Rapporten erbjuder en bas for framtida strategiska beslut och handlingsplaner
iregionens arbete for en langsiktig kompetensforsorjning.
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Ekonomisk sarredovisning av tandvardsverksamhet

Bakgrund

Nationellt bedriver regioner tandvard bade i férvaltningsform och i bolagsform. Det finns tandvard
som ar integrerad i sjukhusverksamhet och bestéallarenheter av tandvard som ar integrerade i en
ledningsstab eller motsvarande. Hur man organiserar tandvarden ar upp till respektive region. Med
stdd i det kommunala sjalvstyret ges utrymme att fritt besluta om till exempel organisation och
ekonomistyrningsprinciper.

Oavsett olikheter ar kravet pa sarredovisningen densamma. Det medfér dock behov av olika
angreppssatt for att nd malet med en enhetlig sarredovisning. Hur detta gors pa béasta satt ar upp till
respektive region att sjalv avgora.

For att i mojligaste man uppratta en sarredovisning pa ett enhetligt satt har en nationell modell tagits
fram. Denna satter grunderna for vilka kostnader som maste inga i redovisningen samt hur
presentationer och underlag ska se ut. Syftet med modellen ar att ge stdd for att redovisningen ska bli
sa transparent som mojligt. Denna dokumentation ska anvandas for att forsta olika principer m.m.
som tillampas inom regionen. Enheterna har gemensamt tagit fram beskrivningen av hur hantering
sker. Lokalt pa enheten ska det finnas underlag som stodjer férdelningar m.m.

Tandvardsverksamhetens organisation
Beskrivning av tandvardsverksamhetens organisation.

Region Ostergétland har organiserat tandvardsverksamheten i forvaltningsform.
Folktandvarden ar en egen produktionsenhet. Kékkliniken och Odontologisk
radiologi ar integrerade i produktionsenheterna Sinnescentrum och
Diagnostikcentrum.

Beskrivning av resultat- och balansrakning.

Folktandvarden: Har egen resultat- och balansrakning

Kakkliniken, Sinnescentrum: har en gemensam resultatrakning for tandvard
och sjukvard. | resultatréakningen sarskiljas intédkterna tydligt for tandvard.
Resultatrakningen for tandvard tas fram genom berakningar i samband med
arsbokslut och delarsrapport.

Odontologisk radiologi, Diagnostikcentrum: har en egen resultatréakning
for Odontologisk radiologi

Halso- och sjukvardsnamnden: har huvudansvaret for att Gstgotarnas
behov av en god tandvard tillgodoses, inom de ramar regionfullméaktige beslutar
om. Region Ostergétland tillampar bestéllar- och utférarmodellen. Halso- och
sjukvardsnamnden fordelar de pengar som gar till tandvard och bestaller
Region Ostergétlands tandvérd fran béde regiondgda och externa vardgivare.

Tandvardsenheten, Regionledningskontoret: Pa tjanstemannaplanet ar det
tandvardsenheten som &r avtalsansvariga for tandvard och som
administrerar regionens tandvardsstod och tandvard fér barn och unga. Det
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ar mgjligt att ta ut resultatet i form av en resultatrakning.

Beskrivning av hur bestallningar av tandvard hanteras samt bestallarverksamhetens organisation:

Halso- och sjukvardsnamnden har huvudansvaret for att 6stgétarnas behov av en
god tandvard tillgodoses, inom de ramar regionfullméktige beslutar om. Region
Ostergoétland tillampar bestéllar- och utférarmodellen. Halso- och
sjukvardsnamnden fordelar de pengar som gar till tandvard och bestéller Region
Ostergoétlands tandvard fran bade regionagda och externa vardgivare.

Pa tjanstemannaplanet ar det tandvardsenheten, som organisatoriskt
tillhorregionledningskontoret, som ar avtalsansvariga for tandvard och som
administrerar regionens tandvardsstod och tandvard for barn och unga.

Uppdrag och tillhérande ersattningar

Beskrivning av uppdrag och ersattningar till tandvardsverksamheten.

Till tandvardsverksamheterna ges uppdrag och ersattningar som delas upp i
konkurrensutsatt verksamhet, konkurrensskyddad verksamhet samt
myndighetsverksamhet. Tandvardenheten specificerar samtliga ersattningar i
sarskilt dokument.

Ekonomimodell

Beskrivning av ekonomimodell samt fordelningsnycklar.

Folktandvarden:

Intédkterna for de olika verksamhetsdelarna ar hanforbara i ekonomisystemet.
Kostnaderna som inte &r direkt hanforbara till ndgon sarskild verksamhetsdel i
ekonomisystemet fordelas utifran fordelningsnyckeln bokad vardtid.

Kékkliniken, Sinnescentrum:

Intakterna som ar kopplade till tandvarden séarredovisas direkt i ekonomisystemet.
Fordelningsnyckel som anvands vid fordelning ar andel i patientinflode fordelat pa
barn och unga samt vuxna. Detta bade for intakter och kostnader.

Odontologisk radiologi, Diagnostikcentrum:

Intékter och kostnader for Odontologisk radiologi redovisas i ekonomisystemet.
Fordelningsnycklar &r baserade pa omséattning. En omfordelning fran PEOE
03034030 Odontologi till PEOE 03034031 Odontologi tandvard gors dar 60% av
totala kostnader och 100% av totala intakter fors over.
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Overheadkostnader (indirekta kostnader)

Beskrivning av hur overheadkostnader fordelas.

Samtliga direkta och indirekta kostnader som hanfor sig till verksamheten ingar i
redovisningen och inga fria nyttigheter forekommer. Centrala OH-kostnader i
regionen fordelas utifran I16nekostnad. Det ar uppgifter/kostnader som &r
gemensamma for alla som bedriver verksamhet med regionen som dgare som
fordelas. Uppgifter som regionen har som huvudman oavsett vem som utfér
produktionen férdelas inte. Regionledningen ar ansvarig for dessa fordelningar och
det sker manadsvis. Respektive produktionsenhet (ekonomichef) ar ansvarig for att
se till att OH-kostnader inom produktionsenheten férdelas ut.

Exempel pa kostnader som fordelas ar: hyror, media, fastighetskostnader,
redovisnings- och l6neadministration, kostnader som ligger inom den egna staben,
lakemedel, rantekostnader/ranteintakter, avskrivningar, 1T-kostnader, semester-
kostnader, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, anestesi/medicinsk service.

Overheadkostnader som inte har fordelats ut.

Ingen av enheterna har identifierat kostnader som av ndgon anledning inte gar att
fordela ut pa grund av att det inte ar praktiskt mojligt.

Momshantering

Beskrivning av momshanteringen.

Inom Region Ostergétland regleras momsen genom en intern bokféringsrutin som
ekonomiservice administrerar vid varje delarsbokslut och arsbokslut. Pa berérda
kostnadsstéallen (PEOE) och konton beréknas en schablon pa 25 procent och det
redan gjorda momsavdraget laggs tillbaka pa respektive enhet. Den 6-procentiga
momsersattningen soks av respektive produktionsenhet men betalas tillbaka till
finansforvaltningen. Tandvarden belastas med momsen pa bade interna kostnader
och externa.
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Resultathantering
Beskrivning av hantering av eget kapital per enhet.

Folktandvarden:
Folktandvarden behaller i princip eget kapital.

Kakkliniken, Sinnescentrum:
Ingen hantering av eget kapital.

Odontologisk radiologi, Diagnostikcentrum:
Ingen egen hantering av eget kapital.
Halso- och sjukvardsnamnden:

Ingen egen hantering av eget kapital.

Tandvardsenheten, Regionledningskontoret:
Ingen egen hantering av eget kapital.

Beskrivning av resultathanteringen for konkurrensskyddad- respektive konkurrensutsatt verksamhet.

Pa regionniva sammanstalls hur det egna kapitalet férandras per ar per enhet. Det
har inte gjorts nagon uppdelning pa konkurrensskyddad respektive
konkurrensutsatt verksamhet men det ar mojligt att rakna fram genom att
resultaten ar uppdelade.




Tandvardens intakter och kostnader

Summa per verksamhetsgren efter fordelning tkr, inkluderar interna poster 1

Kommentar Ackumulerat
KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat resultathantering, resultat fr.o.m.

Verksamhetsgrenar MV 2) intdkter kostnader 2024 2023 subventioner mm 2010

Folktandvarden

Barn- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersattning 3-23 ar KU 163 423 154 156 9 266 13 348

Befolkningsansvar KS 8776 7 959 817 96

Befolkningsansvar jour KS 800 800 0 0

Befolkningsansvar jour privattandlakare KU 0 0 0

Specialisttandvard KS 82 634 78 374 4261 4907

Tandvard till gmda och asylstkande barn till 18 ar KS 810 810 0 0

Vuxentandvard

Allméantandvard vuxna KU 144 714 144 450 263 1370

Befolkningsansvar KS 2000 1680 320 108

Befolkningsansvar jour KS 1380 1380 0 0

Befolkningsansvar jour privattandlakare KU 0 0 0

Specialistvard KU 31642 32232 -590 -3 050

Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 17 709 21011 -3 302 -3218

Akut tandvard till gdmda och asylsdkande patienter KS 779 779 0 0

fr.o.m. 18 ar

Sarskilda uppdrag

Forskning KS 5300 5660 -360 -1112

ST-utbildning KS 4725 4725 0 0

Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0 0 0

Nyrekrytering KS 4 848 4 848 0 0

Sarskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet — KS 23 366 23 366 0 0

Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0 0 0 0

Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 216 554 -338 -507

Summa Folktandvard 3) 493 122 482 783 10 339 11 943 Enheten behaller i princip 158 707
eget kapital

Tandvard vid sjukhus

Sinnescentrum - Kakkliniken barn KS 3310 3103 207 465 -3 605

Sinnescentrum - Kakkliniken vuxna KU 8150 8224 -74 -273 -12 959

ST-utbildning - Kakkliniken KS 1457 1601 -144 -108 -252

Diagnostikcentrum -Odontologisk réntgen, barn KS 954 954 0 0 -230

Diagnostikcentrum -Odontologisk réntgen, vuxna KU 1491 1491 0 0 424

ST-utbildning - Odontologisk réntgen KS 639 639 0 0 0

Summa Tandvard vid sjukhus 16 001 16 012 -11 84 Enheterna behller inte -16 622
eget kapital

Bestallarfunktion

Bestallarenhet MV 9034 7816 1218 218

Barn- och ungdomstandvard

Allméntandvardsersattning 3-23 ar ® KU 193 039 184 810 8229 -16 119

Befolkningsansvar KS 9 859 9414 445 1312

Befolkningsansvar jour Region Ostergétland KU 800 800 0 0

Befolkningsansvar jour privattandlakare KU 68 55 13 13

Specialisttandvard KS 83 111 87 453 -4 342 -903

Vuxentandvard

Specialistvard KU 0 0 0 0

Befolkningsansvar KS 3 000 2 000 1000 1000

Befolkningsansvar jour Region Ostergétland KU 1380 1380 0 0

Befolkningsansvar jour privattandlakare KU 110 89 21 21

Specialistvard KU 24 395 25600 -1205 =721

Tandvard till patienter med sarskilda behov KU 69 924 64 808 5116 -13 972

Akut tandvard till gémda och asylsékande patienter KS 0 0

fr.o.m. 18 ar

Sarskilda uppdrag

Forskning KS 5300 5300 0 0

ST-utbildning KS 14 573 9242 5331 7 020

Introduktion av nyutexaminerade KS 5000 4725 275 -2425

Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 2800 316 2484 2534

Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 2950 6197 -3 247 -1462

Summa Bestallarfunktionens) 425 343 410 005 15 338 -23 484 Enheterna behller inte -17 265
eget kapital

Resultat 25 666 -11 457 124 820

Resultat/summa konkurrensskyddad KS, MV 11512 13112

Resultat/summa konkurrensutsatt KU 14 154 -24 569

Det finns en bilaga som beskriver redovisningen.

1)
2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet
3)

Folktandvarden aterldamnade 100 558 tkr i samband med bokslut 2013 varav en stor del avser upparbetat eget kapital fr o m 2010.
4) | denna sammanstalining har det gjorts en reglering sa att det egna kapitalet fr.o.m. 2010 motsvaras av det egna kapital som redovisas inom Folktandvarden.
Over- och underskott inom bestéllarfunktionen hanteras separat, utanfér tandvardsverksamhetens organisation, av Halso- och sjukvardsndmnden och Regionledningskontoret.

Bestallarfunktionen har inget eget kapital.

5) Aldern fér avgiftsfri tandvard for barn och unga har successivt héjts och &r nu 23 ar. Region Ostergdtland har erhallit statsbidrag som ska técka dessa kostnader men den finansieringen

kompenserar inte fullt ut.



Vardval priméarvard - resultat och eget kapital

Eget kapital motsvarar resultat fran ar 2009-2024, miljoner kronor

Resultat Eget kapital

Véardcentral/ 2024 2024 varav varav
vardgivare inom regionen Totalt eget icke vardvals-

kapital vardvals- uppdrag

uppdrag

Totalt primarvard/priméarvardscentrum
Vardcentralen Ljungsbro -8,0 -26,6 -26,6
Vardcentralen Skaggetorp -0,2 -22,5 -2,0 1 -20,5
Vardcentralen Karna -5,7 -44,0 -44,0
Vardcentralen Ryd 0,2 -18,6 -18,6
Vardcentralen Lambohov -0,9 8,0 8,0
Vardcentralen Kungsgatan Linkdping -2,3 7,4 7,4
Vardcentralen Valla 5,0 35,7 35,7
Vardcentralen Tannefors -1,6 -23,4 -23,4
Vardcentralen Linghem 0,5 -19,4 -19,4
Vardcentralen Ekholmen 8,1 30,3 30,3
Vardcentralen Nygatan -0,3 -0,8 -0,8
Vardcentralen Atvidaberg -1,3 -42,1 -1,0 2 -41,1
Vardcentralen Kisa -4,1 -45,4 -45,4
Vérdcentralen Osterbymo -0,8 -14,5 -14,5
Jourcentralen Linkdping 0,0 0,0 0,0
Cityhalsan, Hemsjukvard - -1,9 -1,9
Vardcentralen Sandbyhov ) -1,7 -14,7 -14,7
Vardcentralen Cityhalsan Centrum -0,8 -20,6 -20,6
Vardcentralen Cityhalsan Soéder 3,2 42,7 7,2 3 35,5
Vardcentralen Skarblacka -1,0 -36,8 -36,8
Vardcentralen Aby 2,0 31,4 31,4
Vardcentralen Kolmarden -1,7 -0,8 -0,8
Vardcentralen Vikbolandet -0,4 -13,4 -13,4
Jourcentralen Norrkdping 0,0 0,1 0,1
Vardcentralen Séderkoping - -28,7 4 -28,7
Vardcentralen Finspang -4,8 -1,1 -1,1
Vardcentralen Valdemarsvik -5,3 -41,5 -41,5
Vardcentralen Kungsgatan Norrkoping - -9,7 5 -9,7
Vardcentralen Vaven - -1,6 5 -1,6
Vardcentralen Marieberg -3,0 -20,9 -20,9
Vardcentralen Lyckorna -3,8 -18,2 -18,2
Vardcentralen Brinken 2,8 3,9 3,9
Vardcentralen Borensberg -2,2 -28,0 -28,0
Vardcentralen Vadstena -4,3 -10,8 -10,8
Vardcentralen Mjolby -1,1 -1,1 -1,1
Vardcentralen Skanninge 0,1 6,2 6,2
Vardcentralen Boxholm -0,5 -24,3 -24,3
Vardcentralen Mantorp 2,5 16,6 16,6
Vérdcentralen Odeshdg 0,9 -1,6 -1,6
Jourcentralen Motala 0,0 0,5 0,5
Dietist PV Motala -0,3 -1,5 -1,5
Digitala vardcentralen 1,2 2,5 2,5
Gemensamt PV-omrade 3,5 49,8 49,8
Summa -26,2 -299,2 4,2 -303,4

1) Utbildningsmottagning

2) Primarvardsansluten hemsjukvard

3) Flyktingmedicinsk mottagning

4) Avvecklades 2016-04-15

5) VC Kungsgatan och VC Vaven stangdes 2011-06-01
6) Tidigare Cityhalsan Norr (namnbyte 2021-09)
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RESULTATUTREDNING, VARDVAL HORSELREHABILITERING

Resultat och eget kapital per 6ron- nds- halskliniken
Sinnescentrum

Vardval horselvarden US start 2013-10-01, vardval horselvarden ViN start 2016-01-01

Miljoner kronor

Resultat Eget kapital Verksam- Resultat
2024 2024-12-31* hetens 2023

intakter
Arsbokslut 2024 2024

(konto

3XXXX)
Verksamhet
Oron- nas- halskliniken US/ViN -20,3 -332,5 375,0 -27.,8
Vardvalsverksamhet inom ONH US/ViN 15 12,9 6.2 16
Summa 6ron- nas- halskliniken -20,3 -332,5 375,0 -27,8
Summa Vardval horselrehabilitering -1,5 -12,9 6,2 -1,6

* Eget kapital motsvarar resultat frdn och med 2013-10-01, enligt specifikation nedan:

Eget kapital, per ar Hela ONH- Vérdvals-

kliniken uppdrag
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2013 -0,7 n/a
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2014 -15,0 n/a
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2015 -24,0 n/a
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2016 -17,0 0,3
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2017 -42.5 0,3
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2018 -52,9 -0,5
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2019 -73,2 -2,6
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2020 -80,9 -2,0
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2021 10,1 -2,9
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2022 11,7 -2,4
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2023 -27,8 -1,6
Resultat 6ron- nas- halskliniken 2024 -20,3 -1,5
UB Eget kapital -332,5 -12,9
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RESULTATUTREDNING, VARDVAL OPPEN SPECIALISERAD HUDSJUKVARD
Resultat och eget kapital hudklinik Vardval start 2017-01-01
Medicincentrum

Miljoner kronor
Resultat Eget kapital Verksam- Resultat

2024 2024-12-31* hetens 2023

intakter
Arsbokslut 2024 9024

(konto

3XXXX)
Verksamhet
Hudkliniken i Ostergétland -65,4 -325,3 75,2 -65,2
Vardvalsverksamhet inom Hudkliniken -17,9 -210,7 26,1 -17,4
Summa hudkliniken -65,4 -325,3 75,2 -65,2
Summa Vardval 6ppen specialiserad hu -17,9 -210,7 26,1 -17,4

* Eget kapital motsvarar resultat fran och med 2017-01-01, enligt specifikation nedan:

Eget kapital, per ar Hela Vardvals-

hudkliniken uppdrag
Resultat hudkliniken 2017 -25,7 -21,8
Resultat hudkliniken 2018 -18,8 -19,8
Resultat hudkliniken 2019 -16,5 -23,9
Resultat hudkliniken 2020 -32,1 -35,1
Resultat hudkliniken 2021 -48,4 -43,0
Resultat hudkliniken 2022 -53,2 -31,8
Resultat hudkliniken 2023 -65,2 -17,4
Resultat hudkliniken 2024 -65,4 -17,9
UB Eget kapital -325,3 -210,7
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RESULTATUTREDNING, VARDVAL OPPEN SPECIALISERAD OGONSJUKVAI
Resultat och eget kapital per 6gonklinik Vardval 6gonkliniken st
Sinnescentrum

Miljoner kronor
Resultat Eget kapital Verksam- Resultat

2024 2024-12-31* hetens 2023

intakter
Arsbokslut 2024 5024

(konto

3XXXX)
Verksamhet
Ogonkliniken i Ostergotland -42,7 -106,4 210,2 -45,1
Vardvalsverksamhet inom dgonkliniken 6.5 293 347 07
Summa 6gonkliniken -42,7 -106,4 210,2 -45,1
Summa Vardval 6gonsjukvard -6,5 -29,3 34,7 -0,7

* Eget kapital motsvarar resultat fran och med 2021-06-01, enligt specifikation nedan:

Eget kapital, per ar Hela 6gon- Vardvals-

Kliniken uppdrag
Resultat 6gonkliniken 2021 -16,2 -21,4
Resultat 6gonkliniken 2022 -2,4 -0,7
Resultat 6gonkliniken 2023 -45,1 -0,7
Resultat 6gonkliniken 2024 -42.7 -6,5
UB Eget kapital -106,4 -29,3
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RESULTATUTREDNING, VARDVAL GYNEKOLOGI | OPPENVARD

Resultat och eget kapital per kvinnoklinik

Barn- och kvinnocentrum

Vardval for kvinnoklinikerna i Ostergétland med start 2024-03-01

Miljoner kronor

Resultat Eget kapital Verksam- Resultat
2024 2024-12-31* hetens 2023

intakter
Arsbokslut 2024 2024

(konto

3XXXX)
Verksamhet
Kvinnokliniken i Norrkdping -16,8 -16,8 309,4 0,0
Kvinnokliniken i Linkoping -27,1 -27,1 502,6 0,0
Vardvalsverksamhet inom kvinnokliniken i
Norrkdping -1,9 -1,9 10,1 0,0
Vardvalsverksamhet inom kvinnokliniken i
Linkdping -5,4 -5,4 12,6 0,0
Summa kvinnokliniker -43,9 -43,9 812,0 0,0
Summa Vardval kvinnokliniker -7,3 -7,3 22,7 0,0

* Eget kapital motsvarar resultat fran och med 2024-03-01, enligt specifikation nedan:

Eget kapital, per ar Hela kvinno- Vardvals-

klinikerna uppdrag
Resultat kvinnokliniker 2024 -43,9 -7,3
UB Eget kapital -43,9 -7,3
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Lunnevad folkhégskola

Sdrredovisning 2024
Inledning

Produktionsenheten Skolor dar Lunnevads folkh6gskola och Naturbruksgymnasiet ingick har under bérjan av ar
2024 delats upp genom en omorganisation inom Region Ostergdtland. Lunnevad blev d& &terigen en egen
produktionsenhet. Det innebar att Lunnevads folkhdgskola inte har en egen verksamhetsplan for ar 2024
medan arsredovisning for verksamhetsar 2024 omfattar enbart produktionsenhet Lunnevad. Det ska tillaggas
att verksamhetsplanen 2024 fér produktionsenhet Skolor ar i sin utformning uppdelad sa att det &r tydligt att
skilja pa Naturbruksgymnasiet och Lunnevad. Darfor har verksamhetsplanen dnda kunnat féljas upp i
arsredovisningen.

Pa Lunnevads folkhogskola erbjuds allman kurs samt sarskilda kurser inom dans, konst och musik. Det
nationella malet for folkbildningen &r att ge majlighet till alla att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och
bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhallet. Detta innebar att folkbildningen skall vara
tillganglig och inkluderande, samt att den sker i métet med andra. Folkbildningen har ett demokratiskt varde
just genom att skapa forutsattningar for en mangfald av individer att lara, utvecklas och engagera sig i
samhallslivet.

Region Ostergétland har i sin kulturplan fér &ren 2024-2027 faststillt tre strategiska mal:

e Breddat deltagande och 6kad spridning
e  Konstnarlig utveckling och kvalitet
e Tatillvara kulturens kraft och varden i samhallsutvecklingen

Lunnevad bidrar genom sin utbildningsverksamhet till samtliga dessa 6vergripande mal. Skolans utbildningar
inom dans, konst och musik ar riktade mot fortsatta konstnarliga studier pa universitets- eller hogskoleniva,
men skapar ocksa mojlighet for deltagarna att utvecklas estetiskt som méanniskor, utan att nédvandigtvis ha
malsattningen att studera vidare pa en hogre niva. Utbildningarna inom konst och musik ar tvaariga, medan
dansutbildningen &r ettarig.

Principer

Lunnevad nyttjar en stabsfunktion, sa kallad Skolchefskontoret, som ar Naturbruksgymnasiets kansli.
Funktioner som har sin anstéllning pa Skolchefskontoret ar skolchef, ekonomichef, IT-chef och kvalitetsstrateg.
Tidsatgangen for dessa funktioner sammanstalls pa arsbasis och debiteras Lunnevad utefter nyttjande. HR-
konsult ar anstalld under Regionledningskontoret (RLK) och debiteras saledes direkt fran RLK till Lunnevad.
Lunnevad betalar dven for regiongemensamma kostnader sasom ekonomiadministration och IT vilka férdelas
via ett procentuellt paslag pa |6nekostnaderna. Aven tillgdngar och eget kapital skiljs 4t p& grund av att
Lunnevad foljer Folkbildningsradets villkor pa utbildning, vilka behover féljas for att erhalla bidrag fran
Folkbildningsradet.
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Resultatrakning och Balansrdkning

Resultatriikning (tkr) Bolslut 2024 Bmiget 2024 Bokslut 2023 Not
Intilcter

Firsdljning uthildning 17 815 17 362 16 307 1)
Forsdlining &vriga tjdnster 8451 7804 To12
Statsbidrag 14 166 13273 13124 3)
Ovriga bidrag 1200 1530 1 505 4)
Farsalt mtrl varor vr intike 1592 276 1 869
Summa Intilcter 43233 40935 41217
Personalkostnader

Lénekostnader -16 468 -16 402 -16 638
Arbetsgivaravgifter -3 861 -6 068 -6 130
Ovriga personalkostnader -2 896 -2 964 -2 842
Summa Personallkosmader 25224 25434 25610
ﬁ"iriga kostmader

Kostnader fér kipt verksamhet -3 0 4
Verksamhnira material o varor 2073 2163 -2 300
Limnade bidraz 4 0 4
Ovriga verksamhetskostnader -15 603 -11 9048 -16 723 3
Summa Ovriga kostnader -17 685 14113 -19031
Avskrivningar

Avshriviingar -343 -508 -4
Summa Avskrivningar -343 -308 -294
Finanziella intilcter/kostnader

Finansiella intékter 32 0 0
Finansiella kostnader 2 0 b
Summa Finansiella intikter/kosmader 30 ] -1
Arets resultat 11 1079 3720

Noter till resultatrélmingen;

1} Bidrag for iordningssidillande av filialen i Mjélhy avser ar 2023 ar verfsambet, men betalades wt forst januari 2024, Toialt 300 thr

2) Hosttermingns prishainingar f6r kost och fyror dr hogre dn budgeterat.

3) Hogre bidrag fran Folkbildningsradet pd grund av okat virde per deltagarvecka, hogre bidrag for séirskilf siod sami fBrsiédriningsinsats.

4} Mobilitetserséittning.

3} Higre kostnader for el och féarrvirme samt handlingsplanens forrigeringspost. Aven mindre fordiringar pa olika kesthads konton.



Balansrilkning (tlkr) Bokslut 2024 Bolkslut 2023 Not

TILLGANGAR

Mhiaskiner och inventaner 2033 1923
Jord-skogs o tridgérdsmasliner 342 643
[Tutmstiing 13 1]
Summa Anliggningstillgingar 2 588 2587 1)
Fémad mm 198 216
Fundfordnngar -1 -11
Eassa och bank 1 345 1793
Summa Omsiitmingstillgingar 2037 1997
SUMMA TILLGANGAR 4625 4 564

EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER

Arets resultat 11 -3 720
Ovrigt ezet kapital 4 064 7784
Summa Eget kapital 4075 4 064
Semléneskuld okomp &vertid mm 407 384
Upplupna kostn fonutbet intdkt 143 116
Summa Skulder 550 S00
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER 4 625 4 564

Noter tll balanmikringsn:

1) drets nvesteringar uppgick till 364 thr.



